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1. Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca Ogrenebilir
miyiz?

1969 yilinda temelleri atilan IC Holding, pek ¢ok sektorde
var olan Turkiye’nin kokli gruplarindan biri. Faaliyetlerine
insaat, enerji Gretimi, satisi ve dagitimi ile turizm, sanayi
ve altyapr sektorlerinde devam ediyor. IC Holding’in
enerjiye ilk adim atisi 1998 yilinda IC ictas Enerji ile oldu.
Kuruldugu glinden itibaren merkezine aldig1 teknoloji ve
inovasyonla hizli biylyen ve Tirkiye enerji sektortiniin
serbestlesmesi siirecine o6nciilik eden IC igtas Eneriji
Turkiye’'nin elektrik az givenliginde de o6nemli bir rol
oynuyor.

Hepimizin bildigi gibi son yillarda tiim dinyay: etkileyen
pandemi, iklim degisikligi, savas ve catismalarla birlikte
enerjide arz givenligi, cevresel sorunlar Ulkeleri yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yoneltti. IC Holding de
enerjide yeniden bir yapilanmaya giderek strdurilebilir bir
gelecege hizmet etmek, Ulkemizin 2053 sifir emisyon
hedeflerine uyumlu bir vyolda ilerleme hedefiyle
yatirimlarini IC Enterra Yenilenebilir Enerji ¢atisi altinda
topladi.

4 Nisan 2024 tarihinde Borsa istanbul’da yatirimcilari ile
bulusan IC Enterra Yenilenebilir Enerji binyesinde;
Trabzon, Erzincan, Tokat, Mersin, Giresun’da elektrik
Uretimine devam eden 9 hidroelektrik ve Hatay’'da
mekanik kurulu glicii 136 MWm olan Erzin-2 gilines
santrallerimiz mevcut. Bu santrallerimizin toplam kurulu
gliclii 524 MW diizeyinde.

Ayrica Erzincan’da 61 MW’lik Bagistas Hibrit Giines
Santrali Projesi ile Turkiye’'nin cesitli bolgelerinde toplam
kurulu glici 485 MW olacak depolamali Riizgar ve Glines
projelerinin izin sliregleri hizlica devam etmektedir.
italya’da izin siiregleri devam eden Riizgar projelerimizin
yaninda, bircok potansiyel projeyi de inceleyerek firsatlari
degerlendirmeye devam ediyoruz.
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2. Sirketiniz ve sektoriiniizde 2025 yilinin ilk yarisi
nasildi, hedeflerinize ulagtiniz mi? Yilin kalan kismi
icin nasil bir beklentiniz/6ng6riiniiz var?

Halka agik bir sirket olarak yatirmcilarimiza karsi
sorumlulugumuz dogrultusunda sirketimizle alakali tim
gelismeleri, Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile
paylasiyoruz. Daha once de duyurdugumuz gibi yilin ilk
ceyregini 737 milyon TL satis geliri ve 549 milyon TL FAVOK
ile kapattik Ayni dénemde aktif toplamimiz da 40,3 milyar
TL'ye ulasti. 2025 yilinin ilk ¢eyreginde dokuz hidroelektrik
santralimiz ve Erzin GES’te toplam 257 GWh elektrik
Ureterek tlkemizin yenilenebilir enerji kaynakli tGretimine
onemli bir katki sunduk.

Bu arada italya’daki faaliyetlerimizin su an icin riizgar
enerjisi Uzerine yogunlastigini da ifade etmek isterim.
Buradaki projelerimizle ilgili izin sireglerimiz devam
ediyor. Ayrica yine bu Ulkede rlizgar ve gilines projeleri
gelistirme faaliyetlerini siirdiriyoruz. Ozetle 2025 yili
bizim yurti¢i ve yurtdisi yatirmlara odaklandigimiz bir
doénem oluyor.

3. Yatirmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son doénemde, katildiginiz
konferans ve toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil
sekillendigini gozlemliyorsunuz?

Yatirimcilarimizin zamaninda ve dogru bilgiye ulasmasini
oncelikli sorumlulugumuz olarak goriiyoruz. IC Enterra
Yenilenebilir Enerji olarak, seffaflik ve gliven esasina dayali
bir yatirmci iligkileri yaklasimi benimsiyoruz. Borsa
istanbul’da islem goéren bir sirket olarak, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla finansal
sonuclarimizi ve o©Onemli gelismeleri diizenli olarak
kamuoyuyla paylasiyoruz.
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Bunun vyani sira, her ceyrekte acikladigimiz finansal
tablolarimizin  ardindan; gergeklestirdigimiz ¢evrimigi
yatirimci bilgilendirme toplantilariyla, faaliyet
sonuclarimizi ve stratejik yol haritamizi daha detayh
sekilde aktariyoruz. Yatirnmcilarimizla sirekli ve acik bir
diyalog sirdirmeye biliylik 6nem veriyoruz.

Halka arzimizdan sonra ilk genis katiliml fiziksel analist ve
yatirimci toplantimizi 2024 son g¢eyreginde basarili sekilde
gerceklestirdik. Sirket Ust yonetimimizin de katildigi bu
bulugsmalara ¢ok ©6nem veriyoruz ve bu yil icin de
planlamalarimizi yapiyoruz.

Yurtici ve yurtdisinda  gergeklestirilen  yatirimci
konferanslarinin yani sira sektorel etkinliklerde de IC
Enterra olarak yer almaya, son gelismeleri takip etmeye
blylik 6nem veriyoruz. Mayis ayi basinda Cumhurbagkani
Sn. Recep Tayyip Erdogan ve italya Basbakani Sn. Giorgia
Meloni’nin katilimiyla gerceklestirilen Tirkiye-italya is
Forumu’na katilma ve orada konusma firsatim oldu. Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Tirkiye-italya is Konseyi
ve italyan Ticaret Ajansi (ITA) is birligiyle diizenlenen
etkinlikte, altyapi, savunma endustrisi, dijital teknolojiler
basta olmak lizere bircok alanda panel ve yuvarlak masa
toplantilari gercgeklestirildi.

Ayrica, “Surdaridlebilir Enerji ve Donglsel Ekonomi”
panelinde, kendimizi anlatma firsati buldum. Orada da
ifade ettigim gibi Tlrk enerji sirketlerinin cografi cesitlilik
konusunda motivasyonu oldukga yliksek. Yatirimcilarimiz
bilgi birikimlerini yurt disina tasimakta istekli. italya, siyasi
ve ekonomik istikrari, glivenilir is ortami ve elektrik tGretim
portfoylni donistirme potansiyeliyle dikkat cekiyor.

Yine gectigimiz haftalarda Select USA Investment
Summit’teydim. Bu yil 13. kez diizenlen ve ABD’nin 50
eyaletinin  Yatirm Ajanslar’nin  bulundugu zirvede
yenilenebilir enerji konusunda gelismeleri takip etme
firsatimiz oldu. Son dénemde HBR Tirkiye Strdarilebilirlik
Zirvesi'nde ve Capital ile Ekonomist dergilerinin
diizenledigi “Yesil Ekonomi Zirvesi'nde konusmacilari
arasindaydim. Sdrdurilebilirligin stratejik, operasyonel,
finansal ve teknolojik boyutlarini Gilkemizden ve diinyadan
onemli uzmanlarla ele alindigl bu etkinliklerde yer almak
bizim icin cok degerliydi.
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4. Siirdiirilebilirlik ve dijitallesme konularinin daha
o6n plana ¢iktigi bu donemde, Sirketinizde bu
alanlarda yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Doganin enerijisiyle strdurilebilir bir gelecegin ingasina
katki saglayan bir sirket olma vizyonuyla ilerliyoruz.

Mevcut HES yatirimlarimizin yani sira giines enerijisi,
depolamali RES ve GES projelerimiz siirdiiriilebilirlige katki
saglayan 6nemli adimlar. Ozellikle Hatay’da tiretime gecen
Erzin GES Projemiz bizim igin ¢ok degerli. Hatay’da yatirim
¢alismalarimiz devam ederken 6 Subat 2023 gilini tim
Tirkiye'yi yasa bogan ve ylzyilin felaketi olarak ifade
edilen depremler yasandi. Bu sirada projeyi erteleme ya da
askiya alma gibi bir durum asla gindeme gelmedi.
Depremde agir hasar gbéren enerji altyapisinin yeniden
ayaga kalkmasi i¢in yeni yatirmlarin ¢ok daha onemli
oldugunu biliyoruz. Ne mutlu ki bu projemiz daha yatirim
asamasinda Ozel bir odul aldi. Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi (TSKB) tarafindan finanse edilen Erzin-2 Projemiz;
Ortadogu ve Afrika’nin 6nde gelen yayinlarindan EMEA
Finance tarafindan diizenlenen Project Finance Awards’ta
“Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Proje GES Finansmani”
odiliune layik goruldi.

Yine bltin HES santrallerimizde dijitallesme adimlar ve
biyik veriyi dogru degerlendirerek tGretimimizde ciddi bir
verimlilik artisini saglayan calismalarimiz devam ediyor.

5. Yatirnmci iligkileri biriminizin yapilanmasi hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Sirketimizde Yatirimci iliskileri Direktérligi, sermaye
piyasasi diizenlemelerine tam uyum saglamak ve stratejik
iletisimi yonetme amaciyla halka arzimizdan énce kuruldu
ve sorumlu direktérimiziin ekibe katilmasiyla aktif bir
sekilde calismaya basladi.

IC Enterra olarak yatirimci iliskilerinde temel stratejimizi,
finansal ve operasyonel bilgileri hem diizenleyici kurumlar
hem cevre ve sektorel dinamikler géz oniine alinarak
seffaf, anlasilabilir ve zamaninda yatirrmcilarimizla
paylasiimak olarak nitelendirebiliriz.
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Direktoriimiiz yatirmcilarimizin  dogru ve zamaninda
bilgilendirilmesine odaklanmis bir yapilanma igcinde gerek
benimle gerek sirketin diger birimleriyle ¢ok yakin
¢alistyor. Ayrica, bunun gift tarafli bir iletisim gerektirdigini
disiniyoruz. Dolayisiyla, yatirnmcilarimizin = sirketimiz
hakkindaki gorusleri ve geri bildirimleri de sirket yonetimi
ile stirekli paylasihyor.

6. Tirkiye’de Yatinmai iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Yatinimc iliskileri, sadece finansal verilerin aktarimiyla
sinirll olmayan; sirketlerin vizyonunu, stratejilerini ve
deger Uretme potansiyelini tim seffafligiyla
anlatabilmesini saglayan son derece kritik bir alan.
Ozellikle sermaye piyasalarinin derinlestigi, yatirimci
tabaninin gesitlendigi ve siirdirilebilirlik gibi uzun vadeli
konularin glindemde daha fazla yer buldugu bir dénemde,
yatirimci iligkilerinin stratejik Gnemi her gegen giin artiyor.

Bu noktada, TUYID Yatirimci iliskileri Dernegi’nin sektore
kazandirdig vizyoner yaklasimi ve profesyonellik anlayisini
son derece kiymetli buldugumu ozellikle ifade etmek
isterim. Piyasalarimizin ve sirketlerimizin yatirnmcilara en
iyi sekilde tanitilmasi, Tirkiye sermaye piyasalarinin
derinlik kazanmasini desteklemeyi kendine misyon edinen
TUYID ile birlikte rol oynamaktan memnuniyet duyuyor,
¢alismalarini géniilden destekliyorum.
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