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Koton Magazacilik

Eda CANGA BELBER - Koton Magazacilik — Sermaye Piyasalari Uyum Koordinatori

1. Sirketinizin kurulug ve gelisimini kisaca Ogrenebilir
miyiz?

Koton Magazacilik, 1988 yilinda istanbul Kuzguncuk’ta
faaliyetlerine baslamis olup 25 Mart 2005 tarihinde yeni
Gnvaniyla “Anonim Sirket” olarak tescil edilmistir. Koton,
1992’de toptan hazir giyim UrUnleri satisina baslayarak,
1996 yilinda ilk yurtdisi satis noktasini Almanya Minih’te
agcmigtir. 2000 yilinda, misterilerinin Griin gesitliligi ve
bliyik metrekareli magazacilik beklentisine cevap vermek
Uzere perakende magazaciligina odaklanmistir.

Sirketimizin faaliyet konusu, her tirlG tekstil Grininin
tasarimini yaparak lirettirmek ve toptan veya sahip oldugu
magaza aglari ile e-ticaret kanallari izerinden perakende
satisini yapmaktir.

En glincel trendleri, farkli stillere seslenen genis
koleksiyonlarimizla, hizli ve vyenilikgi bir sekilde
misterilerimize sunma hedefiyle, hem dogrudan hem de
franchise olarak isletilen magazalarimiz dahil olmak Gzere,
monobrand magazalarimizla, e-ticaret, ¢evrimici (online)
pazaryerleri ve toptan satis ile ¢ok kanalli operasyonlari
yuritmekteyiz.

Koton olarak, kadin, erkek ve cocuk kategorilerinde yilda
30 binden fazla stok kodu (SKU) ile giyim ve aksesuar
Urlnleri tasarlamakta, gelistirmekte ve satmaktayiz. Bu
kapsamda miusterilerimize, Ust giyim, alt giyim, elbise,
denim, dis giyim ve triko Grlinleri sunmaktayiz. Sirketimizin
Urln yelpazesi ayni zamanda i¢ giyim, plaj giysileri ve
mayolar, abiye ve davet giysileri ve spor giyimin yani sira
tekstil aksesuarlari, deri gorindmll Grdnler, takilar ve
kozmetik gibi aksesuarlari da icermektedir.

Koton, her yil bir 6nceki yildan daha fazla biyiyerek, moda
perakendeciligine  adini  vyeniliklerle  yazdirmistir.
Basarimizda; trendleri dnceden gorerek, trend olani tam
zamaninda musterilerimize sunmak 6énemli bir itici gi¢
olmustur.

Koton misteri odaklilik, hiz, verimlilik gibi hizli modanin
olmazsa olmazlarini yerine getirerek geldigi bu noktada;
modayi tam zamaninda, herkes igin erisilebilir kilmak igin
kalite odaginda kalarak c¢alisan bir markadir.

2024 sonu itibariyle 207’si yurtdisinda, 244’0 yurtiginde
olmak lizere 32 llkede 451 magazasi bulunan ve online
kanallarla birlikte 70’ten fazla (lkeye trend {UrUnleri
ulastiran hazir giyim ve perakende markamiz, Alisveris
Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (AYD) tarafindan her yil
gergeklestirilen arastirmada son 11 yihin 10’unda_“En
Sevilen Kadin Giyim Markasi” segilerek birincilik 6dalini
almistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan onayli Tasarim
Merkezimiz, bunun yaninda Design Lab ve 150 kisilik gtiglii
tasarim ekibimizle veri odakli ve dinamik bir yaklagsimla
koleksiyonlarimiz sekillenmektedir.

Tirkiye, Kazakistan ve Romanya’da kendi online satis
kanallarimiz yaninda pazaryerleri araciligiyla online ve
offline sekilde 70’ten fazla Ulkede trendleri moda
severlerle bulusturmaktayiz. Sirketimiz 2024 yil sonu
itibariyla Tiirkiye’de ve diinyada toplamda 8.169 galisani
araciligiyla misterilerinin yasamina deger katacak {riin ve
hizmetleri sunmaktadir.

2. Sirketiniz ve sektoriiniizde 2024 vyih nasildi,
hedeflerinize ulagtiniz mi? 2025 yili nasil bagladi ve
tiim yil igcin nasil bir beklentiniz/6ng6riiniiz var?

2024 Koton tarihi icin cok 6nemli bir yil olarak kayda gecti.
Mayis ayinda Borsa istanbul'da islem gérmeye baslayan bir
sirket olduk. Bunun yaninda moda, magazacilik ve e-ticaret
kanallarinda yeni adimlar attik. Misir, Ermenistan ve
Macaristan olmak lizere yeni pazarlarda ilk magazalarimizi
actik. Bunun yaninda mevcut pazarlarimiz olan Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Tlrkmenistan,
Kazakistan, Azerbaycan, Filistin, Libnan ve Sirbistan’da
yeni magazalar acgtik.
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Turkiye’deki magaza sayimiz 244’e, yurtdisinda Koton
magaza sayisi ise 207’ye ulasti. Yurtdisinda magazamizin
oldugu llke sayisi 32’ye yikseldi. Koérfez Bolgesindeki
varligimizi glglendirecek yeni bir anlasma imzaladik.
Korfez bolgesinin en biylk moda ve yasam perakende
holdinglerinden Apparel Group ile ortaklik anlasmasinin 6n
imza slirecini tamamladik. Bu kapsamda, Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Bahreyn’deki mevcut Koton
magazalarinin yani sira Kuveyt, Umman ve Katar’i iceren
yeni pazarlarda Koton magazacilik olarak
operasyonlarimizi Apparel Group ile birlikte yonetiyor
olacagiz.

Online kanalimiza bakildiginda ise Rusya, Romanya ve
Kazakistan’da kendi online satis kanalimizi actik. Gerek
kendi kanalmiz gerekse pazaryerleri aracihigiyla 70’ten
fazla Ulkeye Koton modasini ulastiriyoruz. 2025 vyilinda,
2024 yilina gore daha fazla yeni magaza agmanin yani sira
online kanaldaki bliyiime oranlarimizi da artirmayi
planliyoruz.

2024 yil hedefimizi hem satislarimizi hem de brit karimizi
reel olarak bulylitmek olarak belirlemistik. Nitekim
zorlasan pazar kosullarina ragmen Tiirkiye satislarimizi
reel olarak ylzde 12, briit karimizi ise ylizde 17 blyiterek
bu hedefimize Tirkiye’de ulastik. Yurt disi satislarimiz
glicli TL ve bulundugumuz bazi tlkelere 6zgi sebeplerden
dolayi beklentilerin altinda kaldi. Buna ragmen enflasyona
gore dizeltilmemis konsolide satislarimiz ylizde 58
artarken, reel bazda artis ylizde 1 oldu. Enflasyona goére
diizeltiimemis konsolide briit karimiz yiizde 60 artti ve reel
artis ise yuzde 4,5 oldu. Satis ve briit karda yakaladigimiz
blylmeyi yliksek enflasyon ortamindan kaynakl artan
operasyonel giderler ve azalan kur farki gelirleri sebebiyle
FAVOK’e yansitmakta zorlandigimiz bir sene oldu.

Koton’un ge¢misten bugiine en dnemli rekabet avantaji
olan; trendleri 6nceden gorerek yenilikleri hizla hayata
gegirme yeteneginin en 6nemli gostergelerinden biri
Omnichannel  (¢oklu  kanal) yonetimi  odagidir.
Omnichannel modelinin giinlimiz perakendesine etkisini
Onceden goéren bir marka olarak, 2024’te bu alana sistemli
yatirimlarimizi stirdirdik. Magaza stoklarinin e-ticaret
kanalina yonlendirilmesi ile operasyonel verimlilikte
onemli bir fark yarattik. Ek olarak, Tirkiye'nin en blylk
sadakat kart programlarindan biri haline gelmesini arzu
ettigimiz Koton Club’in 2023’te 3.1 milyon olan Uye sayisi
2024 sonu itibariyla 6.5 milyona ulasti. Bu roportaj tarihi
itibariyle 7 milyon Uye olan Koton Club {iye sayimizin bu
sene sonunda 9 milyon olmasi hedeflenmektedir.
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2025 yilinda karl blylime stratejimizi piyasa kosullarinin el
verdigi 6lclide surdirmeyi hedefliyoruz. Tirkiye'de fiyat
hassasiyetinin 2025 vyilinda da devam edecegini
ongoriyoruz. Hedefimiz tiketicilerimizin talep ve
beklentileri i1siginda fiyatlama ve indirim politikalarimizi
belirlerken ayni zamanda yatirimcilarimizi da memnun
edecek finansal sonuglari ortaya koymak. Bu baglamda
uygulamakta oldugumuz disiplinli tedarik politikasi ile,
musterilerimize en son trendleri kaliteli Grlinler ve
rekabetci fiyatlarla sunmaya devam etmek amacimiz. Tiirk
lirasinin goreceli sinirl da olsa reel olarak degerlenecegi ve
tiketici fiyat hassasiyetinin devam edecegini baz alarak
temkinli bir biitge ve planlama yaptik. Bu kapsamda etkin
tedarik yonetimi ve operasyonel giderlerin kontrolli son
derece 6nemli olacak. Bununla paralel olarak yeni magaza
actliglarini ginin  sartlarina  uygun olarak franchise
modeliyle ya da tesviklerin oldugu bolgelerde kurumsal
magaza aclilisi seklinde yapmaya 6zen gosteriyoruz. Ayrica
2024 yihinda giglt biylyen e-ticaret kanalimiz ve bu
kanalin icindeki payi her gecen donem artan koton.com’un
2025'te de satislarimizi ve karliigimizi desteklemesini
bekliyoruz.

3. Yatirmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son doénemde, katildiginiz
konferans ve toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil
sekillendigini gozlemliyorsunuz?

Sirketimizin  olusturdugu Bilgilendirme  Politikasi
cergevesinde, KAP duyurularini mevzuata uygun yaparken,
ayni zamanda kurumsal internet sitemizi de aktif sekilde
kullanmaya 6nem vermekteyiz. Yatirmcilara ve diger
paydaslara ulasmak icin kurumsal internet sitemizdeki
yatirimcl iliskileri sayfamizi diizenli olarak giincelliyoruz.
KAP’ta yayinlanan her tirli agiklama, finansal raporlarimiz
ve faaliyet raporlarimiz da bu sayfada eszamanl olarak
paylasiimaktadir.

ilaveten, her ceyrek dénem sonu hazirlanan, Sirketimizin
operasyonel ve finansal sonuglarinin Genel Midirimiiz
tarafindan yorumlandigi basin biiltenlerimizi de hem KAP
hem de vyatinmca iliskileri sayfamiz  araciligiyla
paylasmaktayiz. Kurumsal yatirimcilarimiz ve analistlere
yonelik, Ust Yonetimin katilimi ile webinar diizenlemekte
ve toplanti ses kayitlarini da yatirimci iliskileri sayfamizda
paylasmaktayiz. Ayrica 6nemli gelismeler oldugunda KAP
actklamalarinin yani sira yatirimci iliskileri sayfamizdaki
haber bdltenlerimiz araciligiyla bilgilendirmeler ve
duyurular da yapiyoruz.


https://www.koton.com/?srsltid=AfmBOooNj01jUKEcMihY0-bkqPMoAm5qzWrtWBxyDKj3Erb_sTAr7V91
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Yine Genel Midiriimiiz zaman zaman TV kanallarindaki
haber programlarina katilarak sirketimiz ve sektérimize
dair glincel bilgileri kamuoyu ile paylasmakta.

Hem bireysel hem de kurumsal yatirimcilarimizdan gelen
sorulari da' e-posta lzerinden yanitlamaktayiz.

Ek olarak, bize gelen yerli ve yabanci yatirm fonlarinin
toplanti taleplerine cevap vererek onlarla ¢evrim igi veya
ylz yuze toplantilar yaptigimiz gibi, yerli ve yabanci
kurumsal yatirimcilara proaktif bir bicimde dogrudan ya da
aracl kurumlar (zerinden ulasarak sirketimizi tanitmak
amacli toplantilar organize ediyoruz.

Son dénemde katildigimiz konferans ve toplantilarda hem
global ekonomiye hem de Tirkiye ekonomisine 6zgi
gelismelerin sektorimize ve sirketimize olan etkilerini
anlamaya yonelik sorularin yani sira, strdirilebilirlik ve
kurumsal yonetim uygulamalarimiza olan ilginin de
belirgin bir sekilde artmis oldugunu soyleyebiliriz. S6z
konusu alanlardaki ilgiyi, ozellikle kurumsal yatirimci
tarafinda sirketlere yonelik hassasiyet gosterilen alanlarin
cesitlendigi ve yatirm karari alinirken etkili oldugu
yoninde yorumlamak mimkdn.

4. Sirdiiriilebilirlik ve dijitallesme konularinin daha
6n plana ¢iktigi bu donemde, grubunuzda bu
alanlarda yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Koton olarak “Yasama Saygl” olarak ifade ettigimiz
surdirdlebilirlik anlayisimiz; diinyamiza, topluma, insana
ve isimize saygl temelinde ilerliyor.

Zorunlu olmadigl halde 2021 yilindan baslamak uzere
Surdurulebilirlik Raporu’muzu yayinlamaya baslamistik.
2024 yil verileri itibariyle zorunlu kilinan siirdirulebilirlik
raporumuzu ise KGK diizenlemeleri uyarinca verilen ek
sire kapsaminda heniliz yayinlamadik ancak geldigimiz
noktada ciromuzun yizde 30’unu__ sirdiirllebilir
Urlnlerden elde ettigimizi ifade edebilirim.

“Suya Saygl Koleksiyonu”muzda geri donustlrilmis
materyaller ve doga dostu teknolojiler kullanarak 2023
yilinda 11,8 Milyon litre su tasarrufu ve 100,41 ton karbon
emisyon azaltimi_sagladik. 2021 vilindan itibaren 6
sezondaki toplam su tasarrufumuz 73,7 milyon oldu.

1yatirimci.iliskileri@koton.com; investor.relations@koton.com
adresleri araciligiyla
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Suya Saygl Projemiz ile 2025 yilinda, Business Honors
Awards tarafindan “Sirdiriilebilirlik iletisimi” &diline
layik gorildik.

2024 yilinda da toplumsal fayda projelerinden cevre
projelerine pek cok alanda ilerleme kaydettik. Koton’da
kadin calisan orani %72, kadin yonetici orani ise %54. 2024
yiinda halka arz olan sirketler icinde yo&netim
kurulumuzdaki %66,6’lik kadin (iye oranimizla da Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan édiile
layik gorilmenin hakh gururunu yasiyoruz. Kadinlarin
glclendirilmesi, sadece kurumumuz icinde degil toplumsal
alanda da onceliklendirdigimiz bir hedef. Ekonomik ve
sosyal hayatin disinda kalan kadinlari El Emegi Koleksiyonu
ve Ev Kadinlari projelerimizle deger zincirine dahil
etmekten mutluluk duyuyoruz. Bunun yaninda Tirk Egitim
Vakfi araciigiyla olusturdugumuz burs fonuyla 6 Subat
depreminden etkilenen 200 kiz 6grenciyi egitim hayatlari
boyunca destekledigimiz burs programimiz devam ediyor.

Perakendeciligi hizla donlstlren yapay zeka teknolojilerini
de is sureclerimize dahil ediyor, Koton’un diinya moda
perakendesindeki yerini saglamlastiracak kararl adimlarla
ilerliyoruz  Ornegin  Tirkiye’nin  prestijli  teknoloji
ddillendirme programi CIO Odiilleri 2025’te En lyi
Teknoloji Odiilleri kategorisinde yapay zeka ile hayata
gecen “lyi satan iiriin ézelliklerinden yeni iriin tasarimi”
projemiz ddile layik gorildi. 2025 yilinda Business Honors
Awards tarafindan verilen, “yapay zeka ile denim fit
rehberi” projesi ile En_liyi Al Uygulamasi Odili’ni;
“pazaryerindeki Koton Urinlerinin yapay zeka ile yorum
analizi” projesi ile Musteri Memnuniyet ve Baghhgi
Odiili’ni kazandik.

5. Yatirmc iligkileri  biriminizin  orgiitlenmesi
hakkinda bilgi alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor?
Departmaniniz kime bagh olarak galisiyor?

10 Mayis 2024'te sirketimiz paylari Borsada islem gormeye
baslamis olup, bu tarihten daha once halka arza hazirlik
asamasinda Yonetim Kurulumuzun 14.02.2024 tarihli
karari ile Yatirmci iliskileri Biriminin kurulmasina ve
Yatirnmcr liskileri Birimi'nin dogrudan Sirket Genel
Midirid’'ne bagh olarak calismasina karar verilmistir.
Dogrudan Genel Midire baglanarak, birimin gérev alani
kapsamindaki stratejik kararlarin daha hizli alinmasi ve
etkin uygulanmasi hedeflenmistir.


mailto:yatirimci.iliskileri@koton.com
mailto:investor.relations@koton.com
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Birimimiz ayni ekip icinde ancak farkh kisilerin liderligini
Ustlendigi Sermaye Piyasasi Uyum KoordinatorlGgi ve
Yatirmcr liskileri Koordinatorliigii  olarak iki ana
fonksiyondan olusturuldu, ayni ekipte yer aldigimiz igin
liderlikler birbirine destek verecek sekilde yapilandiriimis
olup fonksiyonlardaki tiim gérev ve sorumluluklar yakin is
birligi icinde yuratillyor.

Birimimiz Genel Midurimize bagli olmakla birlikte, islerin
ylritilmesinde, yatirimcilarimizca ve yasal otoritelerce
talep edilen her tirli bilginin saglanmasi ile bilginin saglikh
sekilde  agiklanmasinda Finans  Genel Mudur
Yardimcimizdan da biliyiik destek almaktayiz. Pek ¢cok halka
acik sirkette yatirrmci sunumlarinin hazirlanmasinda Mali
isler biinyesindeki finansal raporlama ekiplerinden destek
alinirken, bizde yatirrmcr sunumlarimizla dogrudan
Yatirnmar iliskileri Koordinatorliigii ilgilenmekte, kamuyu
aydinlatma ve mevzuata uyumla ilgili her konuda ise,
Sermaye Piyasasi Uyum Koordinatorligli gorevi
Gstlenmektedir. Sermaye Piyasasi Uyum Koordinatord,
ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak da
gorev yapmakta ve diger Komitelerde ise Sekreterya
roliinG yuratmektedir.

Sirketimizin, Yatirnmar iliskileri Birimimizi yapilandirma
sekli, bu birime blyuk bir 6nem verildigini gosteriyor. Zira
hem KAP araciligiyla hem mailler yoluyla hem de online ya
da vyiz ylize toplantilarda bireysel ve kurumsal
yatirimcilarla kurulan iletisim, sirketin imajini belirledigi
gibi, uzun vadeli yatirimci glivenini, bilgiye tam ve vaktinde
ulasmanin kalitesini ve erisilebilirligini de dogrudan
etkiliyor. Bu nedenle, Yatinmc iliskileri faaliyetlerimizin
kalitesinin sirketin yatirmcilarla olan stratejik iletisiminin
basarisinda anahtar olduguna inaniyoruz. Bu faaliyetlerin
dogru bir sekilde yonetilmesi, yatirimcilarla seffaf,
zamaninda ve glvenilir bir iliski kurulmasi yatirimcilarin
sirketimizi anlamasinda bizler icin hayati bir noktada.

Komitelerimizin de  kurulmasi  sonrasi  birimdeki
sorumluluklarimizin artmasi, halka agik olunan sire
ilerledikce yatirmcilardan gelen soru ve taleplerin
cesitlenmesi ile sirketten beklentilerin artmasi sonucunda
stratejik bir karar cercevesinde ekibimizi genisletmeyi
hedefliyoruz. Yeni halka acilan bir sirket olarak ekip
genisletme planimiz, yalnizca operasyonel bir ihtiyactan
degil, ayni zamanda sirketin yatirnmcilarla stratejik
iletisiminin hatasiz ve vaktinde sirdurilebilirligi ile
kurumsal yonetim uygulamalarinda yatirimcilarca talep
edilen seviyeye ulasilmasi agisindan da gerekli bir adim
olarak gortliyor.
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6. Tiirkiye’de Yatinma iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
distiniiyorsunuz?

Meslegimiz 2021 yilindan itibaren hizla artan halka arzlarla
beraber daha da gorinir ve 6nemi anlasilir hale geldi.
Artik sirketler henliz halka arza hazirlik agsamasinda bu
meslekten  kisileri istihdam etmeye ve onlarin
tecriibelerinden faydalanmaya calisiyor. Zira halka arza
hazirhk asamasinda yonetimce alinan kararlar ve
izahname’ye yazilan taahhiitler yillar sonra bile o sirketi
baglayici olmaya devam edebiliyor. Bu anlamda sermaye
piyasalarimizin biylimesinin meslegimizi de gelistirdigini,
onemini fark ettirdigini séyleyebilirim. Bu nedenle gencg
arkadaslarimizin da bu alanda lisanslari alarak meslege
erken yasta baslamasinin ve tecriibe edinmesinin su anda
halka acik sirketler icin kritik 6nemde oldugunu bizzat
goriyorum.

Bu kritik stirecte de Dernegimizin halka acilacak ve acgiimis
sirketler icin adeta bir bilgi bankasi oldugunu, gerek
calisma gruplariyla gerek sagladigl seminer ve egitimlerle
halka acilan sirketlerin yeni dizene uyum yolculugunda
onlarin en buyldk rehberlerinden biri oldugunu
distnldyorum. Dernegimiz ancak Uyelerin katkilari kadar
glclu oldugundan, halka agik olan kiiclik ya da biiyuk her
sirketin vakit kaybetmeden (lye olmasinin Dernegimizi
glclendirecegini, meslektaslarimizin  bu  hazineden
faydalanmasi gerektigini degerlendiriyorum. Sermaye
piyasalarina biiyik 6zveri ile hizmet eden ve meslektaslara
tanisma, tecriibe iletimi ve bilgi alisverisinde ¢ok degerli
imkanlar sunan Dernegimize ben de buradan tekrar
tesekkir etmek istiyorum.



