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Koleksiyon Mobilya

Bilal YAKAR - Koleksiyon Mobilya — Mali isler Genel Midir Yardimcisi

1. Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca Ogrenebilir
miyiz?

1972 yilinda Yiksek Mimar Faruk Malhan tarafindan
kurulan Koleksiyon Mobilya, tasarim kaltard
geleneklerinden aldigi gii¢ ile gelecegi sekillendirmekte,
yeniliklere cesurca oncilliik etmekte ve daha iyi bir diinya
hayali ile yolculuguna devam etmektedir. Koleksiyon
Mobilya, tasarim ve inovasyonu odagina alarak mobilya
sektérinin Oncli markalarindan biri haline gelmistir.
Estetik ve fonksiyonelligi harmanlayan yenilikgi
yaklasimiyla, her donemde c¢agdas tasarim anlayisini
benimseyerek sektore yon veren projelere imza atmistir.
Tekirdag'da 115.000 m? arazi tizerinde kurulu, 40.000 m?
kapali alana sahip modern iretim tesislerinde faaliyet
gosteren Koleksiyon Mobilya, kalite ve mdisteri
memnuniyetini en yilksek standartlarda tutarak, hem
Turkiye'de hem de uluslararasi pazarlarda saglam bir yer
edinmistir. 2024 yilinda Konsolide 1.7 Milyar TL'lik Ciro
gerceklestiren sirketimiz, %26,8 ile sektor ortalamasinin
Uzerinde Favok marji gergeklestirmistir.

Koleksiyon Mobilya olarak, estetik ve fonksiyonelligi bir
araya getiren tasarimlarimizla ofislerden konutlara,
otellerden kamusal alanlara kadar genis bir yelpazede
hizmet sunmaya devam ediyoruz. Surdirulebilirlik ve
dijitallesme alanlarindaki yatirrmlarimizla gelecege yonelik
sorumlu bir yaklasim sergileyerek, sektordeki oOnci
rolimizi sirdirmeyi hedefliyoruz.

2. Sirketiniz ve sektoriinlizde 2024 vyili nasildi,
hedeflerinize ulastiniz mi? 2025 yil nasil basladi ve
tiim yil igin nasil bir beklentiniz/6ngoriiniiz var?

Koleksiyon Mobilya olarak trtinlerimiz, ofis, ev, dis mekan
ve tamamlayici mobilya gibi farkli kategorilerde yer
almaktadir. Uriinlerimizi hem kurumsal hem de bireysel
musterilere satmaktayiz.

Koleksiyon Mobilya, ihracatta da énemli bir oyuncu olup,
diinyanin birgcok noktasina trinlerimizi gndermekteyiz.

2024 yilinda 454 milyon TL FAVOK ve 441 milyon TL net kar
elde ettik. Sirketimizin briit kar marji %54,5, FAVOK marji
%26,8 ve net kar marji %26 olarak gergeklesmistir

Sirketimiz, 2025 yilinda da gelirlerini artirmay ve finansal
istikrarini korumayi hedeflemektedir. Ayrica, operasyonel
verimliligi artirarak maliyetleri optimize etmeyi ve karliligi
desteklemeyi planlamaktayiz. ihracat, sirketin toplam
satislarinin %25'ini olusturmakta olup, bu orani %40 -%50
lere gikarmayi hedefliyoruz.

3. Yatinmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son doénemde, katildiginiz
konferans ve toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil
sekillendigini gozlemliyorsunuz?

Koleksiyon Mobilya olarak yatirimcilarimiza gliven vermek
en buyldk amacimiz. Seffaf, zamaninda ve givenilir
bilgilendirmelerimizle yatirrmcilarimizla aramizdaki bagi
korurken ayni zamanda onlarin sirket hakkinda daha fazla
bilgi sahibi olmalari icin ugrasiyoruz.

Bireysel yatirimcilarimizdan gelen sorulari da yasal sire
icerisinde cevapliyoruz ve higbir soruyu cevapsiz
birakmayarak sirketimizi izlenebilir kilyoruz. Buna ek
olarak yine kurumsal yatirimcilardan gelen birebir toplanti
davetlerine de her zaman icabet ediyoruz. Ayrica vyil
sonlarinda analistler ile yliz ylize toplanti yapmaya 6zen
goOsteriyoruz. Sirket ile alakali yatirmci kararlarini
etkileyecek her tirli bilgiyi KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu)’'ta paylasarak seffafligimizi ve glvenilirligimizi
sagliyoruz.
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4. Sirdiirilebilirlik ve dijitallesme konularinin daha
on plana ¢iktigi bu dénemde, grubunuzda bu
alanlarda yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Surdurulebilirlik, Koleksiyon Mobilya’nin  kurumsal
vizyonunun temel taslarindan  biridir.  Tasarim
sureclerimizde uzun 6mdrll, dogaya saygih ve tekrar
kullanilabilir Grlinler gelistirmeye 06zen gosteriyoruz.
Uretimde doga dostu is siiregleri benimseyerek atiklari
minimuma indiriyor ve karbon ayak izimizi azaltiyoruz. Bu
cabalarimizin  bir gostergesi olarak, "GreenStars
Sertifikasi"ni almaya hak kazandik.

Sirket olarak cevresel sorumluluklarimizin bilincinde
hareket ediyor ve is slrecglerimizi strdurulebilirlik ve
dijitallesme odaginda donustiriyoruz. Yenilenebilir enerji
kullanimindan dijital Gretim sireglerine kadar birgok
alanda onemli adimlar atarak hem dogaya hem de
topluma katki saglamaya devam ediyoruz.

Maddeler halinde belirtecek olursak:

- Yenilenebilir Enerji Kullanimi: 2023 itibariyla
Uretim tesisimizin enerji ihtiyacini tamamen glines
enerjisiyle karsiliyoruz. Tekirdag'daki fabrikamizin
catisina yerlestirdigimiz 4.760 giines paneli, yillik
enerji tiiketimimizin blyk bir kismini karsilayarak
karbon ayak izimizi dnemli 6l¢lide azaltmaktadir.

- Elektrikli Arac  Filosu: Karbonsuz ulasim
hedeflerimiz dogrultusunda, sirket ara¢ filomuzu
elektrikli ve hibrit araglarla yeniliyoruz. Bu
donlsiim sayesinde fosil yakit tiketimini azaltarak
cevresel etkimizi minimuma indiriyoruz.

- Enerji Verimliligi: Uretim tesislerimizde ener;ji
tiketimini  optimize etmek i¢in  elektrik
panellerimizi yeniliyor, akilli enerji yonetim
sistemleri ile slreglerimizi daha verimli hale
getiriyoruz.

- Atk Ybnetimi ve Malzeme Seffafligi: Geri
donustdrdlebilir malzeme kullanimi ve
sirdirulebilir hammaddeler ile dogaya duyarh
retim gerceklestiriyoruz. Uriin etiketlerimizde
kullanilan malzemelerin ¢evresel ve sosyal
etkilerini seffaf bir sekilde paylasarak bilingli
tiketimi tesvik ediyoruz.
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Dijitallesme alaninda da 6nemli adimlar atan Koleksiyon
Mobilya, bu sayede, uluslararasi standartlarda bir
altyapiya sahip olarak tiim satis sireclerinde daha hizli,
kolay ve esnek tekliflendirme ile siparis stireclerini devreye
almistir.  Yarim asri geride birakan Koleksiyon Mobilya,
yenilenebilir enerji yatirnmlari ve ihracatta derinlesme
hedefleriyle ikinci 50 yilina strdirilebilir ve yenilikgi bir
yaklasimla hazirlanmaktadir. Sirketimiz Turkiye ve
dinyadaki etkinligini daha da artirmaya yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

Bu kapsamda:

- Dijital Tasarim & Uretim: 3D modelleme, artiriimis
gerceklik ve dijital kataloglar ile mimarlik ve ig
mimarlik projelerine destek sunuyoruz.

- Endustri 4.0 Uygulamalari: Akilli Giretim sistemleri
ve veri analitigi ile Uretim sdreglerimizi
dijitallestirerek verimliligi artiriyoruz.

- Dijital Pazarlama ve Maisteri Deneyimi: SEO,
performans pazarlama ve sosyal medya yonetimi
gibi dijital araclarla markamizi daha glcli
konumlandiriyor, miusteri deneyimini en st
seviyeye taslyoruz.

Surdurulebilirlik ve dijitallesme alanindaki yatirimlarimizla
gelecege daha saglam adimlarla ilerliyor, ¢evreye ve
topluma duyarli bir is modeli benimsiyoruz.

5. Yatirmc iligkileri  biriminizin  orgiitlenmesi
hakkinda bilgi alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor?
Departmaniniz kime bagl olarak galisiyor?

Koleksiyon Mobilya olarak, Yatirimc iliskileri birimimizi
sirketimizin dis diinyaya agilan en 6énemli kdprilerinden
biri olarak gérmekteyiz. Paydaslarimiz ve yatirimcilarimiz
ile seffaf, dogru ve zamaninda bilgi paylasimini saglamak,
finansal ve operasyonel siireclerimize duyulan glveni
pekistirmek en temel dnceliklerimiz arasindadir.

Bu kapsamda, Yatirimci iliskileri Departmanimiz iig kisiden
olusmaktadir ve Mali isler Direktorliigii catisi altinda
konumlandirilmistir. ~ Yatirnmer  iliskileri ve  Finansal
Raporlama  birimleri, stratejik konular itibariyla
birbirleriyle yakin bir iliski icinde calistiklarindan,
operasyonel sireclerin uyum iginde ylritilmesi adina bu
organizasyon yapisl benimsenmistir.
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Ekibimiz, kurumsal yonetim ilkeleri c¢ergevesinde
yatirimcilarimiz ve analistlerle etkin iletisim saglamakta,
sirketimizin finansal performansini ve stratejik hedeflerini
dogru ve seffaf bir sekilde aktarmaktadir. Sirketimiz,
yatirimcl iliskileri alaninda en ylksek kurumsal yonetim
standartlarini benimsemekte ve tiim finansal sireclerde
seffaflik, hesap verebilirlik ve etkin iletisimi esas alarak,
yatirmci  glvenini en Ust seviyede tutmayi
amaclamaktadir.

6. Tiirkiye’de Yatinmai iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Tlrkiye’de yatirimci iligskileri meslegi, 6zellikle son 20 yilda
onemli bir gelisim kaydetti. Sermaye piyasalarinin
derinlesmesi, kurumsal yonetim ilkelerinin yayginlasmasi
ve sirketlerin yatirimcilarla daha seffaf bir iletisim kurma
ihtiyaci, bu alanin profesyonellesmesini hizlandirdi. Borsa
istanbul’da islem goéren sirketlerin artmasi ve uluslararasi
fonlarin Tirkiye’'ye ilgisinin devam etmesi, yatirimci
iliskileri birimlerinin stratejik 6nemini daha da artiriyor.

Yatirimai iliskileri Dernegi’nin (TUYID) bu siirecte oynadig
rol de c¢ok kiymetli. Dernek, dizenledigi egitimler,
konferanslar ve sektorel arastirmalarla yatirimci iliskileri
alaninda  profesyonellerin  bilgi ve yetkinliklerini
artirmasina katki sagliyor. Ayrica, kiresel uygulamalarla
uyumlu iyi yonetisim ve seffaflik standartlarinin
yayginlastiriimasi agisindan da kritik bir misyon stleniyor.

Oniimiizdeki dénemde, dijitallesmenin, ESG (cevresel,
sosyal ve yonetisim) kriterlerinin  ve yatirimci
beklentilerinin donlsiimiinii géz éninde bulundurursak,
yatirimci iliskileri mesleginin daha da stratejik bir konuma
gelecegini soyleyebiliriz. Dernegin bu alandaki rehberligi
ve sektordeki profesyonelleri bir araya getirme misyonu,
Turkiye’de sermaye piyasalarinin saglkli gelisimi acisindan
blyiik bir deger tasiyor.
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