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Burak SIMSEK - Zorlu Enerji — Yatirnimci iligkileri Midiri

1. Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca Ogrenebilir
miyiz?

Zorlu Enerji, 1993 yilinda Zorlu Grubu binyesindeki
fabrikalarin elektrik ve buhar ihtiyacini karsilamak
amaciyla bir otoprodiktor sirketi olarak kuruldu. Bugiin
geldigi noktada Zorlu Enerji Grubu olarak; Turkiye'de
elektrik tretimimizin yaklasik ylizde 100’lGni yenilenebilir
enerji kaynaklarindan sagliyor ve vyenilenebilir eneriji
kaynaklarini ileri teknoloji ve inovasyonla bulusturarak,
sifir ~ karbon  hedefi  dogrultusunda ilerliyoruz.
Karbonsuzlasma ve gelecegin teknolojilerine odaklanan
portfoy ve c¢oziimlerle, enerji sektorinin iklim krizi
0zdonlsimine liderlik ediyor; Uretim portféylnde
yenilenebilir enerjinin payini artirmak ve kaynak
cesitliligini gelistirmek icin ¢alisiyoruz. Jeotermal enerji ve
glnes enerjisi, akilli sistemler ve elektrikli ara¢ sarj
istasyonlari alanlarindaki yatirimlariyla; yenilenebilir eneriji
ve yeni nesil teknolojilerde biyuyen Zorlu Enerji, 2024
Eylil ayi sonu itibariyla 962 MW’lik toplam kurulu giiciiyle,
yenilenebilir enerji sektoriinde 6ncli konumdadir.

Toplamda 305 MW’lik glicte 4 adet jeotermal santrali
bulunan Zorlu Enerji, jeotermalde Turkiye'nin en biyik
sirketidir. Bu alandaki kurulu kapasitemizle Tirkiye'nin
jeotermal enerjideki toplam kurulu glicliniin yaklasik
ylizde 20’sini tek basimiza temsil ediyoruz. Kizildere
Jeotermal Santrali, diinyanin dordiinci, Tirkiye’'nin ise en
blyilik jeotermal enerji santralidir.

Portfoylinde ayrica Tirkiye'nin farkli bélgelerinde 7 farkh
hidroelektrik santrali ve Osmaniye’de faaliyet gosteren bir
rizgar enerji santrali de bulunan Zorlu Enerji olarak,
Onlmuzdeki donemde yatirimlarimizi sadece yenilenebilir
enerji ekseninde sirdirmeyi ve depolamali santrallerle
enerjinin surdurdlebilirligini de Onceliklerimiz arasina
katmayi hedefliyoruz.

Enerji sektoriinde gelecegin en kritik konularindan biri
olacak depolama alaninda alinan 6n lisanslarla bu alandaki
yatirimlar icin hazirliklarini hizlandiran sirketimiz, Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi Depolamali Elektrik Mevzuati
cercevesinde Kirklareli ve Tekirdag illerinde yer alan 2 adet
on lisansh Depolamali Riizgar Enerjisi Santrali projesi igin
¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Tim bunlarin yani sira ZES markasi ile elektrikli arag sarj
istasyonu isletmeciligi alaninda ilk yatirnmcilardan biri
olarak Zorlu Enerji’nin Tlirkiye’nin 81 ilinde 4.000’den fazla
sarj istasyonu bulunuyor. Elektrikli araglar sarj istasyonu
isletmeciligi ve yenilenebilir enerji ¢oziimleri alaninda
Tirkiye disinda Avrupa ulkelerinde Electrip markasi ile de;
italya, Fransa, Yunanistan, Bulgaristan, Hirvatistan,
Polonya ve Karadag'i iceren 7 llkede faaliyetlerimizi
slrdiruyoruz.

2. Sirketiniz ve sektoriiniizde 2024 vyih nasildi,
hedeflerinize ulagtiniz mi? 2025 yili nasil basladi ve
tim yil igin nasil bir beklentiniz/6ngériiniiz var?

2024 yili, enerji sektortinde temiz enerji dénisliminin
hizla devam ettigi, yenilenebilir enerji ve elektrikli
araglarda blylimenin devam ettigi bir yil oldu. Kiresel
yenilenebilir enerji kapasitesi 2024’te rekor kirdi. 670
gigavat yenilenebilir enerji kapasitesi kiiresel sebekeye
eklendi. Bu devasa bir bliyime ve daha 0Once bdylesi
gorilmemisti. Hem glines ve riizgarda, hem de hem pil
teknolojileri alaninda gelismeler yine hizla ilerlemeye
devam etti. Tirkiye’de de Eylll ayi itibariyla yenilenebilir
enerjinin elektrik kurulu gliciindeki orani ylizde 59'a ulasti.
Rizgarda ve gilineste 31 bin megavata yaklasild.
Tirkiye'nin 2035'te 120 bin megavatlik riizgar ve giines
kurulu gi¢ hedefledigini géz 6niine aldigimizda bu hedefe
dogru da hizla ilerledigimiz bir yil oldu.

Bu tabloda biz de Zorlu Enerji olarak bliyiimeye devam
ettik. Gelir ve karhhk agisindan hedeflerimize ulastigimiz
bir yili geride birakiyoruz.
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2025 yilinda da kiresel enerji tiketimindeki bliyimenin
artmasi bekleniyor. Yenilenebilir enerjidekiivme de devam
edecek.

Turkiye, enerjide 2025'ten itibaren daha ongorilebilir
piyasaya sahip olacak. Yenilenebilir enerji, enerji
depolama alanlarinda yeni modellerin gelistirilecek olmasi
ve her yil 2 bin megavatlik Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani
(YEKA) ihalelerinin agiklanmasi gibi 6ngorilebilirlige fayda
saglayacak adimlar enerji sektori adina 6nemli gelismeler.

TUm bunlar géz 6nine alindiginda, 2025’te yenilenebilir
enerji alaninda yeni bir doneme girilecegini, basta enerji
depolama, santral ve sanayi yatirmlarinin ivme
kazanacagini dlistintyoruz.

Biz de 2025’te sirketimizi hem yurt ici hem yurt disinda
istikrarh sekilde biiylitmeye devam edecegiz. Oniimiizdeki
doénemde jeotermal eneriji, riizgar enerjisi, giines enerjisi
ve elektrikli ara¢ sarj istasyonlari alanlarindaki
yatirmlarimizla; yenilenebilir enerji ve vyeni nesil
teknolojilerde daha da biyliyecegiz. ZES ve Electrip Global
ile de hem yurt ici hem yurt disinda hizli biylimemiz
devam edecek.

3. Yatinmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son dénemde, katildiginiz
konferans ve toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil
sekillendigini gozlemliyorsunuz?

Yatirima iliskileri departmani olarak iletisim stratejimizin
temelini; sirketimizin finansal performansi, operasyonel
gelismeleri, vizyonu ve stratejik hedefleri hakkinda dogru,
seffaf ve zamaninda bilgi saglamak olusturuyor. Bu sayede
yatirimcl glvenini artirarak sermaye piyasalarindaki
itibarimizi giclendirmek, hissedar degeri yaratacak uzun
vadeli iliskiler kurmak ve mevcut ile potansiyel
yatirmcilara etkili bir sekilde ulasmak en 6nemli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Hedef kitlemiz olan mevcut ve potansiyel yatirnmcilar,
analistler, piyasa uzmanlari ve diger paydaslarla etkili bir
iletisim kurmak icin iletisim kanallarimizi gesitli platformlar
ve araglarla zenginlestiriyoruz. Dijital platformlar arasinda
sirket web sitesi ve sosyal medya hesaplari 6ne ¢ikarken,
ceyreklik ve yillik finansal raporlar ile faaliyet raporlari,
paydaslarimiz icin glvenilir bilgi kaynaklari olarak yer
aliyor. Onemli gelismeleri basin biltenleri ve medya
aracihgiyla duyurarak seffaf bir bilgilendirme sunmaya
Ozen gosteriyoruz.
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Ayrica, yatirnrmci sunumlarimizi paylastigimiz c¢eyreklik
kazang cagrilari ve stratejik bilgilendirme toplantilari igin
telekonferans ve webcast yontemlerini kullaniyoruz.
Dogrudan iletisimde ise ylz ylze toplantilar, bire bir
goriismeler ve yatirimci glnleri dizenleyerek gilgli ve
surdardalebilir iliskiler kurmayi hedefliyoruz.

Yakin zamanda kullanima sunacagimiz yeni Yatirimci
iliskileri web sitemiz, modern tasarimi ve kullanici dostu
araylzii  sayesinde, vyatirmcilarimizin  ve  diger
paydaslarimizin finansal performansimiza, operasyonel
gelismelerimize, vizyonumuza ve stratejik hedeflerimize
diledikleri zaman kolayca erisimine yardimci olacak. Bu
yenilikle birlikte, iletisimimizi daha verimli hale getirerek
yatirimci deneyimini bir adim 6teye tasiyacagiz.

Son donemde katildigimiz konferanslarda ve yatirimcilar
ile birebir yaptigimiz gérismelerde yenilenebilir eneriji ile
surdardlebilir  finansman modellerine yonelik ilginin
belirgin bir sekilde arttigini gdzlemliyoruz. Ozellikle ESG
uyumlu vyatirmlar ve dijitallesme stratejilerimiz,
yatirimcilarin  yogun ilgisini c¢ekiyor. Bu ilgi, yalnizca
finansal performansimiza degil, ayni zamanda yenilik¢i ve
cevik is modelimize, ¢evreye duyarl yaklasimimiza ve uzun
vadeli blylme vizyonumuza dayaniyor.

Paydaslarimizla  bulustugumuz etkinliklerde, hisse
hikayesinden c¢ok sirketin gercekligini en iyi sekilde
anlatarak ve karsi taraftan edindigimiz bilgileri isimize
uyarlamaya calisarak yatirimci ilgisini canh tutuyoruz. Bu
yaklasimla hem yatirimci tabanimizi genisletiyor hem de
sirketimizin adil piyasa degerine ulagsmasina katki
sagliyoruz.

4. Siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme konularinin daha
on plana ¢iktigi bu donemde grubunuzda bu
alanlarda yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Gunlmuzin hizla degisen dlinyasinda, strdurlebilirlik ve
dijitallesme, is yapis bicimlerinde kokli degisikliklere
neden olmaktadir. Zorlu Enerji olarak, bu alanlardaki
¢alismalarimizla hem gevresel hem de teknolojik donisiim
sireglerine 6ncilik ediyoruz.

Yenilenebilir enerji yatirnmlarimizla Bilim Temelli Hedefler
(SBTi) girisimiyle uyumlu 2040 net sifir emisyon hedefimiz
dogrultusunda ilerliyoruz. iklim degisikligiyle miicadele,
enerji verimliligi ve donglsel ekonomi uygulamalari
surdardlebilirlik vizyonumuzun temel taslarini
olusturuyor.
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Dijitallesme alaninda ise operasyonel sireglerimizi
optimize eden yenilik¢i teknolojilere odaklaniyoruz. Dijital
donlsim stratejimiz kapsaminda, QDMS gibi entegre
yonetim sistemleri kullaniyor ve vyapay zekayl is
sureclerimize entegre etmek igin ¢alismalar yiritiyoruz.
Ayrica, musterilerimize sundugumuz Dijital Abonelik
sistemiyle  sektérdeki dijital donlslimin  6nclsi
konumundayiz.

Zorlu Enerji olarak, surdurilebilir bir gelecek igin
dijitallesmeyi bir arag, stirdlrilebilirligi ise bir amac olarak
benimseyerek topluma ve ¢evreye deger katmaya devam
ediyoruz.

5. Yatinma iliskileri  biriminizin  6rgiitlenmesi
hakkinda bilgi alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor?
Departmaniniz kime bagh olarak galisiyor?

Yatinrmar iliskileri departmanimiz  sirketin  stratejik
hedeflerine uyumlu bir yapida organize edildi. Sirket Ust
ydnetiminin re-organizasyon karariyla, Yatinmc iliskileri
Mudurd olarak 2024 yil Haziran ayinda Zorlu Eneriji
ailesine katildim. Yeni bir yolculuga baslarken, orta vadeli
planlarimizi st yonetimle paylasarak ilerledik. Bu
dogrultuda, piyasa sartlarini géz oninde bulundurarak
Yatirimai iliskileri departmanimizi CFO’ya dogrudan bagli
hale getirdik. Bu yap, sirket stratejisini dogrudan dinleme
ve paydaslarimizin taleplerini birinci elden iletme firsati
sundu. Ayrica, SPK tebligi geregi Yatirimci iliskileri BSIim
Yoneticisi olarak Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligim
gerceklesti. Bu rol sayesinde, Genel Sekreterlik ve Komite
Uyeleriyle birebir temas ederek, sirketin yonetisim
alanindaki en iyi uygulamalari hayata gecirmesine destek
olduk. Bu katkilarla birlikte, LSEG ve S&P Global
skorlarimizda belirgin bir iyilesme sagladik.

Global trendler ile uyumlu bicimde departman yapimiz
gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu baglamda bu sene ekibimizi
biiyiitmeye odaklandik. Yatirimci iliskileri’nin kapsami
glinimizde yalnizca finansal iletisimle sinirh kalmayip,
yonetisim ve sirdurilebilirlik konularini da kapsiyor. Bu
nedenle tiim siregleri Yatirimci iliskileri ekibi olarak
birlikte ylruttrken, Finansal Raporlama, Surdirilebilirlik,
Kurumsal Hukuk ve Kurumsal iletisim gibi diger
departmanlarla da koordinasyon icinde ¢alisiyoruz.

Son olarak, Yatirmc iliskileri ekibi olarak, g
paydaslarimizin  destegiyle  raporlama kalitesinin
artmasindan sunum cgesitliliginin artirilmasina, dis hizmet
saglayicilarin seciminden sirket temsiline kadar farkli
alanlarda aktif rol Gstleniyoruz.
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Gecen vyil baslattigimiz ve bu yil devam ettirdigimiz
projelerle, 2025 yilinda ekibimizi daha da genisletmeyi
planliyoruz. Bu sayede, sirketimizin stratejik onceliklerini
hayata gecirmede daha etkin bir rol oynamayi
surdirecegiz.

6. Tiirkiye’de Yatinma iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
distiniiyorsunuz?

Tirkiye’de Yatirimai iligkileri mesleginin hem nitelik hem
de etki alani bakimindan ¢ok énemli bir yol kat ettigini
duslinlyorum. Halka acik sirketler, uluslararasi en iyi
uygulamalari takip ederek ve vyasal mevzuattaki
gelismelerle, iletisim, yonetisim ve sirdirilebilirlik gibi
kritik alanlarda ciddi kazanimlar sagladi. Meslegimize
gonul vermis bir profesyonel olarak, bu meslegin kurumsal
diizeyde daha fazla takdir gormesi beni cok mutlu ediyor.

Tabii ki bu gelisimle birlikte gelen yeni sorumluluklar,
bizleri siirekli dinamik tutuyor ve yenilenmeye dogru
itiyor. Bu donldsimiin bir parcasi olarak, sadece yasal
lisanslari almak yeterli degil; mesleki egitimler, seminerler
ve konferanslara katilim da bir o kadar énemli. Yeniliklere
ayak uydurmak ve global standartlara yakin bir seviyede
kalmak, hepimizin ortak hedefi.

TUYID’in bu noktadaki rolii ise tartismasiz. TUYiD’in
sundugu egitimler, rehber dokiimanlar ve mesleki
standartlara yaptigi katkilar, hepimizin isini kolaylastiriyor
ve meslegin daha da ileriye gitmesine destek oluyor. Biz de
sirketimizin egitim ve gelisim politikalari ¢ercevesinde,
Yatirime iliskileri ekibimizin bu imkanlardan aktif olarak
faydalanmasini destekliyoruz.

Ayrica, TUYID’in imza etkinliklerinden biri olan Yillik Zirve,
calistaylar ve sohbet toplantilari hem sirketimizi temsil
etme hem de profesyonel agimizi gelistirme firsati
sagliyor. Meslektaslarimizla deneyim paylasimi
yapabilecegimiz bu ortamlar hem 6grenmek hem de ilham
almak icin harika firsatlar sunuyor. TUYID’i bir referans
merkezi olarak gorliyor ve gelecekte de hepimiz igin yol
gosterici olmaya devam edecegine inaniyorum.



