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Zeynep GUl BALTA — Mackolik - Yatinma iliskileri Midiri

1. Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca Ogrenebilir
miyiz?

Mackolik, 2001 yilinda dort yaziimci tarafindan spor
haberleri ve spor misabakalarina dair canli sonuglari
kullanicilara  ulagtirmak ve tarihsel spor verilerini
paylasmak amaciyla yola ¢ikan ve ilk olarak bir web
sitesiyle hizmet veren bir marka olarak kuruldu. 2003
yilinda "Sahadan" isimli ikinci markasini yaratti ve 2008
yilinda Perform Group tarafindan satin alindi. Teknolojinin
hizla gelismesi ve kullanici taleplerinin degismesiyle
birlikte, 2011 yilinda Android, 2012 yilinda ise iOS
uygulamalariyla akilli telefonlardaki yerini aldi. 2015
yilinda Perform Group, Fransa menseli ve Mackolik ile ayni
faaliyet konusuna sahip "Match en Direct"i de blinyesine
katti.

2021’de Mackolik ve Match en Direct, Mediazz Yeni
Medya ve Teknoloji Yatirimlari ile ayni zamanda genel
miidiiriimiz de olan Emre Ugurlu tarafindan satin alind.
2022’de  Mackolik  olarak, global uygulamamiz
"Matchoholic"i 14 dilde yayina aldik. Son olarak 2023’te
halka arz gerceklestirildi ve ayni yil Hollanda merkezli M
Sports kuruldu. 2024’te ise global markamiz Matchoholic’i
"M Scores" olarak yeniden adlandirdik.

Bugiin Mackolik, M Scores ve Match en Direct olarak
Android, iOS ve Huawei platformlarina yonelik yazilimlar
gelistiriyoruz. 175 Ulkeye ait 1.500 ligin verilerini, dlinyanin
%84’Unli  kapsayacak sekilde 15 dil segenegiyle
kullanicilarimiza  ulastiriyoruz.  Tiarkiye, Fransa ve
Hollanda’daki ¢ ayri operasyonumuzla yalnizca futbol
degil; basketbol, voleybol, tenis, F1 ve at yarisi dahil bircok
spor dalinda kullanicilarin akhina ilk gelen uygulama olma
hedefiyle ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

2. Sirketiniz ve sektoriinlizde 2024 vyili nasildi,
hedeflerinize ulagtiniz mi? 2025 yili igin nasil bir
beklentiniz/6ngoriiniiz var?

2024 yili, hem Turkiye hem de diinya ekonomisi icin zorlu
gecti. Jeopolitik belirsizlikler, FED ve Avrupa Merkez
Bankasi'nin politikalarinin yani sira Tirkiye Merkez
Bankasi’nin faiz ve enflasyonla miicadele politikalari, bizim
de glindemimizin merkezinde yer aldi. Buna ragmen,
sektorel agidan EURO 2024, Fransa’da gerceklesen 2024
Olimpiyatlari ve Siuiper Lig'in etkisiyle olduk¢a yogun bir
trafik yasadigimiz, verimli bir yil gegirdik. Gelirlerinin
yarisina yakinini doviz bazh elde eden bir sirket olmamiz,
ylksek enflasyon karsisinda 6nemli bir avantaj sagladi.
Enflasyon muhasebesinin uygulandigi bu doénemde
satislarimizi artirmayi bir basari olarak degerlendiriyoruz.
Hem net satislarini, hem FAVOK’iini, hem de net karini
artiran bir sirket olarak, 2024 yilini finansal agidan basarili
bir sekilde tamamladigimizi diisiintiyor, 2025 yilinda da bu
olumlu tabloyu slrdlirmeyi ve Temettli Endeksi’ndeki
yerimizi korumayi amacgliyoruz.

3. Yatirmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son doénemde, katildiginiz
konferans ve toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil
sekillendigini gozlemliyorsunuz?

Su anda yatirimcilarimizla e-posta ve telefon Gzerinden
iletisim kuruyoruz. Mayis ayinda ilk yatirnmci sunumumuzu
hazirladik ve ilk analist toplantimizi gerceklestirdik.
Katihmdan da oldukca memnun kaldik. Halka arz
sonrasinda Onceligimiz, i¢ piyasaya ve analistlere
sirketimizi en iyi sekilde tanitmak oldu.

Gelirinin %99’unu reklam satiglarindan elde eden bir firma
olarak, zaman zaman bahis firmasi oldugumuz yéniinde
algilarla karsilastyoruz. Ancak Mackolik olarak biz bir bahis
firmasi degil, yazihm gelistiricisiyiz. Yasal bahis firmalariyla
reklam anlasmalarimiz bulunuyor evet; ancak bahis bizim
faaliyet konumuz degil.
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4. Sirdiirilebilirlik ve dijitallesme konularinin daha
on plana c¢iktigi bu dénemde, grubunuzda bu
alanlarda yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Daha 6nce de belirttigim gibi, bir yazilim gelistirme sirketi
olmamiz nedeniyle dijitallesme alanindaki
yetkinliklerimizin oldukga gelismis oldugunu
soyleyebilirim. Biz su asamada daha ¢ok sirdirdilebilirlik
adina hangi adimlari atmaliyiz, arti ve eksilerimiz nelerdir
gibi sorularin cevaplarini arastirdigimiz bir slirecteyiz.

Turkiye’de sirketlerin sirdirilebilirlik konusuna verdigi
onemin diinyada yol gosterici bir seviyeye gelmis olmasi
beni olduk¢a heyecanlandiriyor. Mackolik Yatirimci
iliskileri Muduri olarak, bu konuda en iyisini yapmayi
hedefleyen bir yonetim anlayisi ve ekiple calistigim icin
kendimi sansl hissediyorum.

5. Yatinrmc iligkileri  biriminizin  orgiitlenmesi
hakkinda bilgi alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor?
Departmaniniz kime bagh olarak galisiyor?

Su anda yatinmci iliskileri departmanindan tek basima
sorumluyum ve CFO’muz Murat Demirel’e raporlama
yapiyorum. Ancak finans mudirimiz Alihan Cingilli ve
CFO’muz Murat Demirel ile Ug kisilik bir cekirdek ekip
olarak galisiyoruz.

Bunun yaninda halka arz sirecinden bu yana tasarim
ekibinden {rlGn gelistirmeye, yazihm ekibinden veri
analistlerine kadar bir¢cok ¢alisanin bu departmanin
olusturulmasinda ve sistemin kurulmasinda ciddi emegi
oldu. Dolayisiyla bazen tek basimayim, bazen Ug kisiyiz,
bazense 137 kisi demek hi¢c vyanls olmaz diye
distndyorum.

6. Tiirkiye’de Yatinmai iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
disiinliyorsunuz?

Yatirimci iliskilerinin  éneminin son yillarda daha iyi
anlasildigini distinilyorum. Genellikle halka arz olan sirket
sayilarindaki artis ilk sebep olarak gosterilse de ben
dizenleyici kurumlar, yatirimcilar ve Uist yonetim arasinda
bir kesisim noktasi olan bu meslegin yalnizca mevzuata
uyum perspektifinden uzaklasip, bir sirketin sermaye
piyasalarinda ve degisen diinya dizeninde var olmasi
acisindan olmazsa olmaz bir faktor oldugunun fark edildigi
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ve bu sayede gereken Ozeni gbormeye basladigl
kanaatindeyim.

Bu degisim ve gelisimde TUYIiD’in katkilari yadsinamaz.
Kendini siirekli yenileyen, sektore katki saglayan
egitimleriniz ve organizasyonlariniz, mesleki gelisimimde
onemli bir yer tutuyor. Gegtigimiz hafta diizenlenen 13.
Yatinmer liskileri Zirvesi organizasyonunuz icin yeri
gelmisken buradan da tesekkiir etmek isterim.
Meslektaslarimizla  bilgi alisverisi ve sirket Ust
yoneticilerinin katkilari agisindan oldukga verimli ve keyifli
bir etkinlik oldu.



