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Turkiye Bolgesinin Isvicre’si Olabilir... Mi?

Dr. Onder HALISDEMIR — Misyon Bank — Genel Midir

Finansal hizmetlerin her alanda yeniden yorumlandig
ve beklentilerin degistigi bir zamandayiz.

Hizmet saglayicilardan kontrol mekanizmalarina;
tiketicilerden takas aracina kadar ekosistemin her
alanina nifuz eden ve teknolojinin eslikcisi oldugu
donlsim adimlar, sliphesiz gelecegi yeni bir

cerceveden gormemizi gerektiriyor.

Sektor yeni aktorlerle hibrit bir yapida genislerken,
takas araci para hayatimizin daha fazla alanina dijital
formu ile siziyor. Dijital varlik ve paralar yeni bir
ekonomi vyaratirken, dlkeler finansal gelismislikte
yeniden siralaniyor.

Kripto paralarin global dlgektekiylkselisini, Tirkiye de
takip ediyor. 2023 yilinda 170 milyar USD seviyesinde
gerceklesen ham kripto islem hacmi ile Tiirkiye, ABD,
Hindistan ve Birlesik Kralllk’tan sonra 4. sirada yer
aliyor. Tirkiye ayni yiin Kiresel Kripto Benimseme
Endeksi'ne 155 (ilke arasindan 12. sirada girdi.

Dijital varliklarin dnlenemez yiikselis trendiyle birlikte
bu varliklarin saklanmasi konusunda tlke ve bankalarin
rekabeti de artiyor. Birer yatirm Ussiine donlisen
isvicre, onu takip eden Dubai ile Singapur yatirm ve
saklama bankaciligi hizmetlerini liberal dijital varlik /
kripto dlizenlemeleriyle kuvvetlendirmeye gayret
ediyor.

Yatirim Ussii Ulke Ekonomilerinin DNA’sI...

‘Yatirm  Ussi’ olarak nitelendirilebilecek ilke
ekonomilerinin  kesisim kiimesinde gli¢li yatirm
bankaciligl faaliyetleri ve kiresel yatirrm bankalarinin
bulunmasi yer aliyor. Bu ulkeler yatinm bankalari ile
sinir Otesi servet, yatirrm yonetimi ve finansal hizmet

ihracati yapiyor.

Yatirm bankaciliginin merkeze alindigi, tasarruflarin
sermaye piyasalari araciliglyla yatirima donistligi soz
konusu ulkelerin basinda tarihi misyonu ile adeta bir
saklama (lkesi ve yabanci varliklarin ¢cekim merkezi
isvicre geliyor.

Savaglar zamaninin kirilgan Avrupa cografyasinda,
ordusu bile olmadan bolgenin gliven llkesi olmayi
basaran llke, bu konumunu giiniimUize kadar tasiyarak
saklama hesaplarinda tuttugu kiymetlerin degerini 6,8
trilyon isvicre frangiile GSYH’sinin 8.8 katina ulastirmis
durumda.

Gelelim asil sorumuzun cevabina...

Evet, Tirkiye yatinm bankaciigli oruntilt saklama
bankaciligi faaliyetleriile bélgesinin isvicre’si olabilir.

Ulkemiz, bulundugu kirilgan cografya ile zamaninin
isvicre’siyle benzer bir rolde. Ayni zamanda yine bir
zamanlarin isvicre’si gibi, bdlgesinin giiven (lkesi.
Potansiyeli acisindan gelismis
bankacilik sektori ve insan kaynagina sahip bir finans
ve ticaret koprisi olan tlkemiz sundugu egitim, saglik,

cografyasinin  en

refah, altyapi ve turizm dizeyiyle bélgede oturum izni
talep goren tek arzu ulkesi.

Dogu ve batiarasindaki képri pozisyonumuz, bolgedeki
sermayenin akisl agisindan yeni bir ¢ekim merkezi
yaratmaya oldukca elverigli. Tirkiye'nin uluslararasi
finansal diizenlemelerdeki uyumuile grilisteden cikisi,
uluslararasi is birlikleri ve yatirimlar igin yeni kapilar
acabilir. Misyon Bank olarak biz de faaliyetlerimizde
tim uluslararasi dizenlemelerle uyumlu olmayi
onceliklendiriyoruz.

Ulkemizde, sahip olunan bu potansiyeli bu zamana
kadar yabanci yatinmlar icin yalnizca gayrimenkul
cephesinden goérdigimiz bir gercek.
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Bunun oOtesine gecebiliriz, geg¢meliyiz. Yabanci
yatirimlari Glkemize cekecekrekabetcidiizenlemeler ile
varliklarin saklanmasinda bir adim o6teye gecerek,
yabanci varliklar icin cekim merkezi olabilir; 6zellikle
dijital/kripto varlik saklama alaninda yapacagimiz
atihmlar ile  Finansal Gelismislik  Endeksi’nde
bulundugumuz 38. siradan daha Ust bir noktaya
ylkselebilir ve yeni ekonomide 6nemli bir rol alabiliriz.

Avrupa’daki saklama kurulusu birligi verilerine gore,
Uye Ulkeler GSYH’lerinin ortalama 1.3 kati seviyesinde
varlk saklarken, bu rakam Turkiye’de GSYH’nin yarisi
seviyesinde.

Diger Ulkelerle aramizdaki mesafeyi kapatacak ve
Tlrkiye'yione gecirecek acihmlarin li¢c sacayagi; yatirm
bankaciligl, saklama bankaciligi ve dijital/kripto
varhktir.

S6z konusu bolgesellesme adimlarinin aktorleri ise tipki
dinyadaki basarili 6rneklerde oldugu gibi 6zel yatirim
bankalari olmalidir.

Bolgenin Yeni Yatirim Bankasi Olarak Faaliyetlerimizi
Bu Dogrultuda Yapilandiryoruz

Yeni ekonominin ve dénldsimin icine dogan Misyon
Bank; anafaaliyetalanlarini Saklama, Servis ve Platform
Bankaciligl Ugli sac ayagl ile tanimlamis durumda.
Tirkiye’nin, bolgesinin isvicre’si olmasi énermemiz
dogrultusunda sermaye piyasalari ve bankacilik
arasinda kopru rolini Ustleniyor ve sektorin, ylikten
olarak

hafif, cevik ve bagimsiz

konumlaniyoruz.

oyuncusu

Yatirnm bankacihginin gelisim alanlarindan ve dnemli
dislilerinden saklama bankaciligi ile yalnizca menkul
kiymet ve kripto anlaminda degil; tim renkleriile hem
entelektliel hem de is alani olarak ilgileniyoruz. Yakin
zamanda isvigre’li Taurus ile 25 ilkeyi ve dijital varlik
saklama hizmetlerinin Tarkiye’de sunulmasinikapsayan
dnemli bir is birligine imza attik. iTU ve KPMG katkilan
ile kurguladigimiz yerel servislerle de dijital varliklarin
saklanmasinda ¢oziimler

kapsayici sunmaya

hazirlaniyoruz.

Bu aydan?! itibaren araci kurum ve portfoy yonetim
sirketlerinin saklama operasyonlarini gelismis teknoloji
ile ugtan uca ¢ozlimleyen 6nermelerimiz ve sermaye
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piyasasi aktorlerinin yani sira; aralarinda leasing,
faktoring, sigorta sirketlerinin de bulundugu tiim finans
sektorl oyuncularinin bankacilik faaliyetlerine erisimini
mumkdn kilan ¢coziimlerimizle bu kurumlarimizin yeniis
kapasitelerini artirirken, sektorin aracilik maliyetlerini
diuslrecegiz.

Bankamiz sektordeki aktorlerle rekabet icin degil;
tamamlayici olmak Uzere kurgulanmistir. Yeterince iyi
Grlin yapan varken, biz drin sunarak rekabete
girmeyecegiz. Ekosistemdeki kopri rolimiz ve
bituncil hizmetlerimizle paydaslarimizi
bolgesellestirerek faaliyetlerini sinir 6tesine tasgiyan ve
Ulkesini ¢ekim merkezi haline getiren bir yatirm
bankasi olacagz.



