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Surdirilebilirlik kavrami, uzunca bir sliredir hem
diinyada hem de llkemizde sirketlerin en 6nemli
gindem maddeleri arasinda yer aliyor. Tim diinyada
sirketler strdurtlebilirlik odakli projeler gelistirirken,
surdirdlebilirligin - alt  bashklari  bazinda gelecege
yonelik taahhitlerde bulunuyor. Sirketlerin tim bu
aksiyonlari almadaki amaclari arasinda daha kaliteli
kurumsal yonetisim, paydas yOnetisimi, bor¢ ve
sermaye piyasasi yatirimcilarinin - bu  konudaki
beklentilerinin ylikselmesi ve sirdirdlebilirligin ilave
kaynaklar yaratabilme potansiyeli gibi bircok sebep var.
Hali hazirda s6z konusu amaglar ve en iyi uygulama
ornekleri birgok kaynakta degerlendirildigi igin; bu
konulara deginmeden, farkli noktalara dikkat cekmek
istiyorum. Halka acik bir kurum olarak, sirketimizde ¢ok
surdurilebilirlik

yakin zamanda vyayinlayacagimiz

raporunun hazirlanma  silrecinde  edindigimiz

tecriibeleri paylasmak istiyoruz.?

Her konuda oldugu gibi strdurulebilirlik raporunun
hazirlanma sirecinde de ‘baslamak’ aslinda bitirmenin
onemli bir kismini olusturuyor. Bu raporu hazirlamak
her ne kadar sirket icerisindeki her sorumlu Kkisi
acisindan bir bilinmezlik durumu ve zorluk icerse de
farkh bir sekilde elde edilmesi miimkin olmayan bir
egitim imkani da sunuyor. Bu siirecin sirket icerisinde
tim birimlerin sahipligi ve saglayacag katkilar ile
derinlik kazanabilecegi kanisindayim. Organizasyonun
hem vyatay hem de dikey diizleminde bu
sahiplenmenin hayata gegirilmesi oldukga 6nemli.

1 jlgili konuda, her bir sirketin deneyimleri veya deneyimleyecegi
stregler kendine 6zglin oldugu igin, bu yazinin igerigi de sirket olarak
bizim 6znel deneyimlerimize dayanmaktadir.
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Surdurulebilirlik Raporu

— Bir Tecrube Paylasimi

Diger turll, bu raporun sirketin birgok farkl alandaki
raporlama ydkUmldliklerinden bir tanesi haline
gelmesi ve sadece bazi bolimlerin sorumlulugunda
kalmasi olduk¢ca muhtemel.

S6z konusu sahiplenme ve vyaratacagl kapsayicilik
duygusu, tim calisanlari raporun paydasi haline
getirirken ayni zamanda surdirdlebilirlik
raporlamasinin en 6nemli amaglarindan bir tanesi
olarak gordigim sirket ici farkindaligin olusmasini
saghyor. Bu farkindalik ve sahiplenme sayesinde
sirdurdlebilirlik  hedeflerinin - 6nem veya 06ncelik
siralamasindan bagimsiz olarak stratejiden icraya kadar
sirketin tiim slireglerine islemesi ve arzu edilen katma
degeri yaratmasi mimkiin olabiliyor. Dolayisiyla s6zii
edilen farkindaligin tim birimlerde yaratilmasi, aslinda

bu slrecin ilk adimini olusturuyor.

Bizim tecriibemizde de dncelikli hedefimiz sirketin tiim
birimleri icin bu farkindaligin yaratilmasi oldu. Bununla
birlikte raporun hazirlanmasinin bir diger 6nemli katkisi
sirketin mevcut durumunu Ozetlemesi ve eksik /
gelismeye acik alanlarini belirlemesi oldu. Buradan
cikan  oncelikli  konular sirketin  strdurdlebilirlik
yolculugunda hangi alanlara odaklanmasi gerektigini
cok iyi o6zetler durumda. ilk raporumuzda neyi
raporladigimizi gorerek bundan sonraki dénemlerde
hangi alanlarda gelisim saglamamiz gerektigini de daha

iyi anladik.
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ilerleyen dénemler icin kendimize belirledigimiz ikinci
hedef ise, ilk raporumuzda tespitini yaptigimiz gelisim
alanlarini bir sonraki raporlama doéneminde azami
Olcide daha ileri seviyelere taslyabilmek oldu. Bu
hedefe ulasabilmek icin farkindalik, sahiplenme ve
kapsayicilik biiyiik 6nem tasiyor.

Bununla birlikte, strdurdlebilirlik hedeflerinin sirket
icerisinde belirli bir  ekibin liderligi ve
koordinasyonunda vyiiriitiilmesi de elbette 6nemli.
Sirketler bu konuda gorevlendirilmis bir ekip ve
organizasyon semasl icerisinde yeni bir yapilanma ile
ilerleme yoluna gidebiliyorlar. Biz belki de yukaridaki
kollektif anlayisin bir yansimasi olarak SPK Mevzuati
kapsaminda halihazirda goérevlerini slirdirmekte olan
Kurumsal ~ Yonetim  Komitesi'nin  altinda  bir
Surdurulebilirlik Alt Komitesi olusturarak, liderlik ve
koordinasyon gorevlerini bu ekip ile ylritme karari
aldik. Alt Komite, vyapacag calismalari belirli
periyotlarla Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve
dolayisiyla Yonetim Kurulu’'na raporlayacak. Alt
Komite’de Yatirimai iliskileri, Hukuk, Finans, Kurumsal
iletisim, Kalite, Cevre, insan Kaynaklari gibi bircok
bolimin temsilcilerinin yer almasina 6zen gosterdik.

Bunlar bizim tecriibelerimizdi ve ortaya ¢ikan
¢alismanin mutlaka gelistiriimeye agik yonleri olacaktir.
Ancak bu konuda ilk defa aksiyon almayi planlayan
sirketler acisindan altini ¢izmek istedigim nokta; bu
siirece bir yolculuk olarak bakilmasinda fayda oldugu
ve bu yolculuga her kosulda g¢ikilmasi gerektigidir.
Baslamadan organizasyonun tamamini kapsayacak
seviyede farkindalik yaratilamiyor. Basladiktan sonra da
elbette sabirla gelistirme noktalarinin  {izerine
odaklanmak gerekiyor.

Surdurilebilir bir gelecek ve gelismis bir toplum icin
hepimize olduk¢a O©nemli gorevler distyor. Bu
baglamda ancak sorumluluk alarak strdirulebilir bir
gelecege adim atabiliriz. Bu yolculukta hepimize
basarilar diliyorum.
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