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Kurumsal Yonetisim ve Kurumsal

Surdurulebilirligin Finansal Performansa
Etkileri

Yavuz Arda YILDIZ — Dogus Otomotiv — Yatinimai iligkileri ve Risk Yénetimi Yetkilisi

Finans  camiasinda  vyapilan  degerlendirmeler,
hesaplamalar ve konusulan konular genelde tek
baslikta sonuclaniyor: Finansal performans. Elbette ki
finansal performansi analiz etmek, bir sirketin finansal
ve operasyonel ciktilarini yorumlamanin en 6nemli
yontemlerinden biri. Nakit akisi, karlilik, likidite ve
maliyet/gider  yonetimi  konularinda  konumunu
gliclendiren bir sirketin basarili oldugunu net bir sekilde
soyleyebiliriz. Sonugta glnin sonunda en o6nemli

metrik “gelir tablosunun dibi” oluyor.

Eminim ki buraya kadar bircogumuz hemfikiriz. Ancak
yaratilan degerin blyuklugi kadar bu degerin nasil
yaratildiginin da ¢ok o6nemli olduguna inaniyorum.
Sonucta sirketin ve sektoriin dinamikleri kolayca
degisebilir ve bu degisime paralel olarak yatirim gevresi
kendisini konumlandirmak isteyebilir.

Bu noktada devreye giren temel konulardan ikisinin
kurumsal yonetisim ve kurumsal sdrdirilebilirlik
kavramlari oldugunu distiniyorum. Elbette ki hem
mevzuat geregi hem de gondlli olarak sirketlerin bu
basliklarda kamuyu aydinlattigi bircok konu var. Bu
baglamda birgok rapor, bilgi formu ve derecelendirme
raporu sirketler tarafindan kamuoyuyla paylasiliyor.
Tam da bu noktada sormak istedigim en 6nemli soru su:
“Sirketler strdurulebilirlik veya yonetisim alanlarinda
¢ok 6nemli performanslar sergilese bile bu basarilar
finansal sonuglar kadar 6nemseniyor mu?” Cevap ¢ok
ylksek ihtimalle birgogumuza goére hayir. Peki daha
sorgulayici bir hale birlnip bu soruyu 360 derece
degerlendirmek istersek, bu noktada sunu distinelim:
Neden boyle olmamali?

Bir sirketi analitik bakis agisiyla incelemek istedigimizde
Olcilmesi finansal performanstan daha zor olan belirli
degiskenler vardir. Ornegin yonetim kalitesi ve sirketin
hissedarlara bakis agisi gibi. Bu baglamda, sirketlerin

sirdardlebilirlik  ve ybnetisim raporlamalari  bize
yardimci olur. Sirketleri daha genis bir perspektiften
degerlendirmek; sirket performansini analiz ederken
karsimiza ¢ikan en 6nemli degiskenlerden biridir.

Somut bir 6rnek tzerinden ilerleyelim; x sirketinin ¢ok
onemli getiriler saglayabilecek bir yatirim karari igin
yonetim kurulunda bu konuyu degerlendirdigini
distnelim. Kompleks bir ortaklik yapisi ve kalabalik bir
yonetim kuruluna sahip olundugu takdirde bu kararin
alinmasi epey glic olabilir. Ayni zamanda sirket
icerisinde farkh gruplarin cikar catismalari da s6z
konusu olabilir. Kendi kisisel ¢ikarlarini sirketin
¢ikarlarinin 6nline koyan yoneticilerin yonettigi sirkete
de yiksek ihtimalle hicbirimiz ortak olmak istemeyiz.

Siurdirdlebilirlik ile ilgili bir 6rnek verecek olursak;
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda
stratejilerini, hedeflerini ve politikalarini belirlemis ve
belirledikleri yol haritasini kamuoyuyla paylasan
sirketlerin deger yaratma ihtimali, bunu yapmayan
sirketlere kiyasla ¢cok daha yulksektir. Ayni zamanda bu
deger yaratimi ve aksiyon plani; sirketlerin uzun vadeli
ve surdurilebilir basari elde ihtimalini arttirir.

S6ziin 6z0; kurumsal surdirulebilirlik ve kurumsal
yonetisim alanlarinda ylrGtllen stratejilerin ve alinan
aksiyonlarin sirketlerin finansal performansina olan
tim olumlu etkilerini listelersem sayfalarca yazmam
gerekir. Ancak yiksek lisans tezini bu konuda yazan bir
yatirimci iliskileri profesyoneli olarak; bu bashklarin
Ulkemizin sermaye piyasalarinda finansal performansin
golgesinde kaldigini  distnidyorum. Katildigim ilk
roadshow’da 3 milyar Euro ydneten bir fon
yoneticisinin ilk clmlesi su olmustu: “Finansal
epey glcli

yOnetisim

tablolarinizi  zaten inceledim ve

gorindyorlar. Toplantida sadece

faaliyetleriniz hakkinda konusmak istiyorum.”
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Peki

bu konuda tim topluma neler distyor?

Farkindalik  dizeyini arttirmak amaciyla neler

yapabiliriz?

Surdurulebilirlik ve yonetisim gibi konularin lise
ve (niversite seviyesinde ders olarak
gorilmesini saglayabiliriz,

BIST Kurumsal yonetim ve BIST Surdirilebilirlik
endekslerinde yer alan sirketlere iliskin
tesvikleri kapsayici hale getirebiliriz,
Surdurulebilirlik temelli fonlarin niteligini ve
niceligini ¢esitlendirebiliriz,

Hem sirketler hem de yatirimcilar agisindan
surdirdlebilirlik fonlarina yatinnm tesviklerini
arttirabiliriz,

Literatirde vyonetisim ve sirdurilebilirlik
performanslari konusuyla ilgili daha fazla yayin
ve ampirik calisma yapilmasini saglayabiliriz,
Genellikle sirketler icin hazirlanan kilavuzlarin
yatirmci bakis acisiyla da hazirlanmasina
katkida bulunabiliriz,

Sermaye piyasalarina iliskin vergilendirme
sistemimizi gézden gegirebiliriz.
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