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Borsaya Kote Sirketlerde Kadinlarin
Yonetim Kurullarinda Temsilinde Cam

Tavani Kirmalarinin En Etkili Yolu Zorunlu

Kotalar mi?

Elif GONENGCER - Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi — Genel Sekreter Yardimcisi

Gelismekte olan Ulkelerin yani sira gelismis tlkelerde de
kadinlari nitelikleri ve performanslari ne kadar Ustin
olursa olsun kariyerlerinde (st diizey yOnetsel
pozisyonlara yilikselmelerinden alikoyan goériinmeyen
ve asllamayan engelleri tanimlamak amaciyla kullanilan
“cam tavan” metaforunu duymussunuzdur. Avrupa
Birligi'ne Uye Ulkelerdeki borsa sirketlerinin yonetim
kurullarinda kadinlarin temsil oraninin Ekim 2022
%32,2 dilzeyinde
%60’InIn

yandan en

itibariyla oldugu (lniversite

mezunlarinin kadinlardan
diger
pozisyonlarin halen erkekler tarafindan ustlenildigi,
Mudir
pozisyonlari Ustlenen kadin oraninin %10’dan daha

olusmasina
ragmen), Ust dlzey vyonetici

Genel ve Yonetim Kurulu Baskani gibi

disik oldugu tespitlerinden hareketle, Avrupa
Parlamentosu cam tavani nihayet kirmayi ve borsa
sirketlerinin yonetim kurullarinda cinsiyet dengesini
yeniden saglamayi teminen 22 Kasim 2022 tarihinde
2022/2381 sayili Direktifi

Direktife gore, 30 Haziran 2026 tarihine kadar (ye

yayimladi. S6z konusu

Ulkelerdeki  borsaya kote sirketlerin  ydnetim
kurullarinda icract olmayan pozisyonlarda asgari %40
veya icraci/icraci olmayan ayirimi yapilmaksizin tim
yonetim kurulunda %33 oraninda, disik temsil edilen
cinsiyette tye bulundurulmasi zorunlulugu getirilmistir.
Burada Yonetim Kuruluna lye se¢imlerinde amacin tek
bir cinsiyete otomatik ve kosulsuz olarak ayricalik
taninmasi olmadigl, esit bilgi, beceri ve niteliklere sahip
iki farkli cinsiyetteki adaylardan, daha az temsil edilen
cinsiyete oncelik verilmesi yoninde bir amag
gldaldugl, adaylarda yonetimsel gorevlerde mesleki
tecrtibe, uluslararasi deneyim, liderlik ve iletisim
yetenekleri, finans, insan kaynaklari yonetimi gibi
alanlarda bilgi sahibi olma gibi kriterlerin mutlaka

aranmasli gerektigi hususlarinin da alti ¢izilmistir. Bu

dizenlemeye sadece buyik 6lcekli borsa sirketleri dahil
edilmis olup, blylk 6lgekli sirket tanimina galisan sayisi
250’den fazla, yillik cirosu 50 milyon Euro’yu asan, yillik
bilango toplami 43 milyon Euroyu asan sirketler
girmektedir. Ayrica Uye Ulkelerin, ilgili borsa sirketlerine
yonetim kurullarindaki kadin/erkek orani ve Direktif’e
uyum icin ne gibi tedbirlerin alindigi konusunda vyillik
raporlarinda (kurumsal yonetim uyum beyaninda) ve
internet sitesinde yukamlaluga,

sirket aciklama

Direktife uymayan sirketlere de, kotaya neden
uyulmadigina iliskin gerekgeli agiklama ile gelecekte
uyum icin ne gibi tedbirler/hedefler alindigina iliskin
actklama yukamlilikleri  getirilmistir. Bu sirketlere
yonelik idari veya adli yaptirnmlar ulusal yasalarla
belirlenecek olup, yaptirimlarin (lke yasalarina goére
para cezasinin yani sira yargl organlar tarafindan
yonetim kurulu secimlerinin iptali veya gecersiz
sayllmasi seklinde olabilecegi de belirtilmistir. Uye
Ulkelerin kotaya uyum saglayan borsa sirketlerinin
isimlerini merkezi ve kolay erisilebilir bir platformda

yayinlamalari da zorunlu tutulmustur.

Yapilan bir¢cok arastirma calismasinda, sirketlerin Ust

diizey pozisyonlarinda cinsiyet c¢esitliligine yer
verilmesiyle sirketlerin finansal performansi, karliligi ve
uzun doénemli slrdirilebilir blyime arasinda pozitif
korelasyon saptanmistir. S6z konusu galismalari dikkate
alan AB, yoOnetim kurullarinda cinsiyet dengesini
saglayarak kiresel rekabet gliclini artiracagini, ayrica
kadin

artirtlmasinin, sirketlerin her yénetim kademesindeki

yonetim  kurullarinda temsil  oraninin
ve genel olarak istihdamdaki kadin oranini da artirmasi
yoninde pozitif bir etki yaratacagini, bunun bir sonucu
olarak da kadin erkek arasindaki istihdam esitsizligi ve
Ucretlerdeki

beklemektedir.

esitsizligin giderilebilecegini
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AB’de 8 liye iilke (Belgika, Fransa, italya, Almanya,
Portekiz, Avusturya, Yunanistan ve Hollanda) borsa
sirketlerinde zorunlu cinsiyet kotasi getirmistir. Ekim
2022 itibariyla, zorunlu kota uygulayan tye ulkelerin
borsa sirketlerinde kadin temsil orani %38,3 olarak
gerceklesirken, “uygula, uygulamiyorsan acikla”
prensibi gibi gonillilik esasina dayall kamuyu
aydinlatma veya sirketlerin gonilli olarak kendilerinin
bir hedef belirleyerek bunun kamuya agiklanmasi gibi
esnek uygulamalari getiren lye Ulkelerde (Danimarka,
ispanya, Finlandiya, Romanya, irlanda gibi) ve konuya
iliskin hicbir aksiyon almayan (lkelerde (Kibris, Malta,
Macaristan gibi) ise bu oran sirasiyla %31,4 ve %17,5
olmustur. OECD’nin 2021 yilinda yayimladigi Sirket
Yonetim  Kurullarina iliskin -~ Kurumsal  Yonetim
Raporunda, kota uygulayan Ulkelerde ¢ok daha kisa
donem icerisinde  kadin  temsilinin  arttiginin
gozlemlendigi ifade edilmektedir. Sozgelimi Fransa,
italya ve Norveg¢ kadin ydnetim kurulu dyelerinin
temsilinde en yiksek orana sahip tlkelerdendir. Norveg
zorunlu kote uygulamasini ilk getiren Ulkedir. 2003
yilinda gikardigi ve 2006’da ydirirluge giren bir kanunla
2008’e kadar 2 yil iginde borsa sirketlerinin %40 kotaya
uyum saglamalari zorunlu tutulmustur. Norvecg'te
kotaya uyum saglayamamak nihai olarak listeden
¢ikarilma gibi ciddi muieyyidelere tabi tutulmayl da
beraberinde getirmektedir. Bununla birlikte Norveg'te
2017'de yonetim kurullarinda kadin temsil orani %42,2

iken, 2019'da %39,2’ye diismistir.

Fransa’da 2011 yilinda yurdarlige giren kanunla 2017
yilina kadar biyik sirketlerin icract olmayan yonetim
kurulu Gyeleriigin %40 kotayi saglamalari, 2014’e kadar
da %20 kotasini saglamalarini zorunlu tutulmustur.
Boylece Fransa’da kadinlarin yonetim kurulunda temsili
2011'de %13 iken, 2019'da %44,3’e ylkselmistir.
italya’da 2011 yihnda ¢ikan ve kiiltiirel degisimin
saglanmasi amaciyla gegis stireleriyle artan oranda kota
getirilerek, 2012 yilinda yururlige giren kanun ile
italyan Borsasinda islem géren sirketlere énce %20
oraninda, sonra %33 oraninda kota getirilirken, 2019’da
kanundaki kota 2020’den itibaren gecerli olmak Uzere
%40’a cikarilmistir. italya’da 2019 itibariyla borsa
sirketlerindeki kadin orani %36,5'tir.

Ulkemizde Kurumsal Yénetim Tebliginin yayimlandig
2014 yilindan beri halka aclik sirketlerde yonetim kurulu
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kadin temsilci oranina iliskin %25 hedef koyan ve
“uygula, uygulamiyorsan agikla” prensibiyle uygulanan
tavsiye niteligindeki 4.3.9 numarali ilkenin sirketler
tarafindan uygulama oranlarina bakildiginda; s6z
konusu %25'lik gonllli kotaya uyum saglayan sirket
oraninin sadece %17,6 (2019 itibariyla) oldugu
anlasiilmaktadir. Herhangi bir kadin yénetim kurulu
Uyesi olmayan sirket oraninin ise %34 oldugu g6z 6niine
alindiginda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan 4.3.9
numarali ilkenin, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
uygulanmasi zorunlu tutulan maddelerinin belirtildigi
5’inci fikrasinin 1 numarali bendine ilave edilerek
zorunlu hale getirilmesinin, AB Ulkelerinde oldugu gibi
zorunlu kotaya sirketlerin uyum saglayabilmeleri icin
gecis sureleri (2’ser veya 3’er yillik) verilmesinin ve
saglamayan sirketlere mieyyide
uygun
Bununla birlikte kotayi saglayan sirketlere de c¢esitli

kotaya uyum

uygulanmasinin olacag distntlmektedir.

tesvikler  getirilerek  rekabetin  ve istekliligin

artirilabilecegi diistinilmektedir.

Dinya Ekonomik Forumunun her sene yayinladigl
Kiresel Cinsiyet Esitligi Endeksi’'nde Ulkemiz 2022
yilinda 146 Ulke icinde 124’{inci sirada yer almistir. S6z
konusu endeksin Ekonomiye Katihm ve imkanlar alt
kirlhminda ise 134. siradadir. Ulkemizde hanehalki
isglicii arastirmasi sonugclarina gore; sirketlerde Ust
diizey ve orta kademe yonetici pozisyonundaki kadin
orani 2012 yilinda %14,4 iken 2020 yilinda %19,3
olmustur. SPL verilerine gobre sermaye piyasasl
kurumlarinda  Ust  pozisyonlarda ve ybnetim
kurullarinda 2021 yili itibariyla kadin temsil orani
incelendiginde ise kadinlarin Ust diizey yonetimdeki
orani bankalarda %22, araci kurumlarda %24, portfoy
yonetim sirketlerinde %14 iken, yonetim kurullarinda

temsil orani ise sirasiyla %15, %19 ve %18’dir.

Ulkemizdeki kadin istihdaminin artirilmasi, kadinlarin
Ust yonetim pozisyonlarda daha fazla yer almalari igin,
sadece kota koymak yeterli degildir. Sosyo-kiltirel
olarak bir degisim icinde olmamiz, bu degisim icin
sadece sirketlerin degil, hikimet, kamu kuruluslar,
sivil toplum o6rgltleri ve Universitelerin hep birlikte
sistematik olarak calismasi ve konuyu farkindalik
yaratma ve egitim, mentorluk gibi ¢abalarla glindeme
almalari 6nem arz etmektedir.



