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£ tuyidumne,

Prof. Dr. Giler Aras, ERTA Yuritme Kurulu Baskani
Asli Selguk, TUYID Yénetim Kurulu Bagkani

Tim dinyada donisim rizgar estiren 2030 Surdirile-
bilir Kalkinma Gundemi ¢ercevesinde, 2030 yilina kadar
erisiimesi hedeflenen, 17 Surdirilebilir Kalkinma
Amaci (SKA) bulunuyor. Bu kiresel planin gerceklese-
bilmesi ise 17. Hedefte belirtildigi gibi ancak ortakliklar
ve is birligi ile mimkon.

ERTA ve TUYID, gectigimiz ginlerde bu kapsamda ¢ok
onemli bir is birligine imza atti. Sirketler ve yatinmcilar
arasindaki iletisimin gu¢lendirilmesine farkli yonlerden
katki saglayan ERTA ve TUYID, IR & IR (Integrated Re-
porting-Entegre Raporlama & Investor Relations-Yati-
nmci iligkileri) projesi icin giiglerini birlestirdi. ilk olarak,
bu is birligi fikrinin dogusundan bahseder misiniz?

Guler Aras: Entegre Raporlama Tirkiye Agi— ERTA olarak
kuruldugumuz ginden bu yana entegre disince ve en-
tegre raporlamanin Turkiye'deki gelisimi amaciyla; mesa-
jimizi gig¢lendirebilecek, degisimi savunan, guvenilir aras-
tirmalar Uretebilen ve isletmeleri, yatirmcilari ve dizenle-
yicileri bir araya getiren piyasa odakli aglari yonetebilen
stratejik ortakliklar kurmayr ¢ok énemsiyoruz. Bu kap-
samda, 2030 Sirdirilebilir Kalkinma Gindemi cergeve-
sinde bu amaglara ulasilmasinda en 6nemli odaklardan bi-
rinin ig birligi oldugunun bilincinde olarak, kamu, dizenle-
yici kurumlar, 6zel sektor ve Sivil Toplum Kuruluslan ile
yakin is birligi icinde yaygin etkisi olan ¢alismalar gercek-
lestiriyoruz.

Yatinmcilar ve kurumlara ortak bir dil sunan entegre ra-
porlama konusunda hem yatirmcilar hem de kurumlar
nezdinde farkindaligi arttirmak ve kurumlarin deneyimle-
rini gelistirmek Uzere hayata gecirdigimiz, ERTA-TUYID
IR&IR Platformu kapsaminda TUYID ile is Dbirligi
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yapmaktan memnuniyet duyuyor, basarili bir proje olaca-
gina inaniyoruz.

GUnUmuzde yatirnmcilar, kurumlarin hem riskleri hem de
firsatlariyla olan iliskilerini anlamak icin finansal bilgilerin
yanisira gevresel, sosyal ve yonetsel performanslarinin ar-
kasindakibaglantiyi arastiriyor ve kurumlardan bu bilgileri
iliskili bir sekilde raporlamalarini bekliyor. Yatirmcilarin
bu tir bilgiyi entegre raporlarda bulabiliyor olmasi, ku-
rumlarin bu raporlama yaklagsimini benimsemelerinde en
o6nemli motivasyonlarin baginda geliyor. Kurumlarin gev-
resel, sosyal ve yonetsel uygulamalari hakkinda seffaf ol-
malari ne kadar 6nemli ise yatinmcilarin da sirketlerin
hangi bilgileri agiklamalarini bekledikleri, bu bilgileri de-
gerlemede nasil kullandiklari ve kullandiklari analiz yon-
temleri hakkinda seffaf olmalari nemli. Taraflar arasinda
nitelikli bir iliski kurulabilmesi ancak bu ortak anlayisla
mimkin. Bu noktada, kurumsal raporlamaya yon veren
en kilit paydaslarin basinda gelen yatinmcilar ile ihraggi
sirketlerin ortak ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak bir
dusince ve raporlama sistemini gelistirmek Uzere farkin-
dalik yaratmak, yol gostermek ve desteklemek Uzere ko-
nunun taraflar ERTA ve TUYID olarak IR&IR platformunu
olusturduk. ihracgi sirketlerle yatinmcilar arasindaki ileti-
simi gu¢lendirmek ve gelistirmek Uzere ortak bir dil sunan
entegre raporlamanin yayginlastiriimasini ve raporlama
deneyiminin gelistirilmesini tegvik etmek Uzere ¢iktigimiz
bu yolda birlikte deger yaratmayi amagliyoruz.

Asli Selcuk: SurdurUlebilirlik, kiresel bazda en dnemli
gundem maddelerinden biri olurken, yatirimcilar bu ko-
nuyu sahiplenen ana paydas grubu olarak one cikiyor.
Operasyonel ve finansal verilerin yani sira giderek artan
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oranda gevresel, sosyal ve yonetisim gostergeleri yatirm
kararlarina entegre ediliyor. Entegre Raporlama, sirdiru-
lebilirlik unsurlarini finansal metriklere donistirmek sure-
tiyle yatinm kararlarinin alinmasinda énemli bir yol goste-
rici.

Bizler Yatinmai iligkileri profesyonelleri olarak yatirmcila-
rinilk ve daimfiletisim noktasiyiz. Yatinnmci beklentilerinin
yonetim kademelerine aktarilmasi, sirket surdirilebilirlik
hedefleri ve faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Surdirilebi-
lir Kalkinma Amaglari ile iliskilendirilmesi, sirket strateji-
sine ve faaliyetlerine entegre edilmesi ve hedefler belir-
lenmesi suretiyle etkin bir yol haritasi olugturulmasi konu-
sunda sirketlere en fazla katki saglayacak birimlerin ba-
sinda geliyoruz. Sirketlerimiz ise farkindalik, ikna ve 6g-
renme sirecinde. TUYID 66 kurumsal Uyesi ile Borsa is-
tanbul piyasa degerinin %70'ini temsil ediyor. ihracg sir-
ketlerimizin bu konudaki farkindaliklarini ve raporlama
kalitelerini artirmak, surdurilebilirlik gindemindeki en
son gelismeler konusunda onlari bilgilendirmek bizim en
6nemli hedeflerimizin basinda geliyor.

ERTA-TUYID IR & IR Platformu ile sirketlerimizin entegre
dusince ve raporlama sirecine katki saglamayi hedefliyo-
ruz. Daha genis bir perspektiften baktigimizda biyukligu
5o trilyon dolar seviyesine gelen ve her gegen gin buys-
yen sUrdirilebilirlik fonlarindan sirketlerimizin alabile-
cegi payi artirmak, bu vesileyle sermaye piyasasi araclari-
nin adil degerine ulagmasina ve Tirk sermaye piyasalari-
nin derinlesmesine katkida bulunmak da bu is birligimizin
hedefleri arasinda.

TUYID olarak ERTA gibi gucli bir paydagla dinyada bir ilk
olan bu is birligine imza atmaktan 6tird son derece mut-
luyuz.

ERTA-TUYID is birligi cercevesinde olusturulan IR&IR
Platformu icin nasil bir yol haritasi hazirlandi; bu gerce-
vede platformun kisa ve uzun vadeli hedefleri nelerdir?
Bildigimiz kadariyla dinyada benzer bir yapilanma bu-
lunmuyor, bu baglamda IR&IR Platformuna uluslara-
rasi bir nitelik kazandirma hedefiniz bulunuyor mu?

Guler Aras: ERTA-TUYID IR&IR is birligi cercevesinde te-
mel hedeflerimizin basinda, Entegre Raporlama Cergevesi
ve ilgili gerekliliklerin yond, icerigi ve devam eden gelis-
meleri hakkinda yatirimcilar ve ihraggi sirketlerin Yatirimci
iliskileri birimleri ve Yénetim arasinda kopri gorevi
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Ustlenerek iletisimin gUglendirilmesi geliyor. Bu kap-
samda, ilk olarak yatirimcilarin ve ihragg sirketlerin ihti-
yaclarini tespit ederek ve oneriler gelistirilmesine yonelik
olarak calismalarimiza baglamayi planliyoruz. Entegre di-
sUnce ve raporlamanin anlami, dnemi, faydalarinin anlati-
larak bu kapsamdaki 6nemli bilgilerin ve gelismelerin ih-
ragcl sirketlerle paylasilmasi da kisa vadede gerceklestir-
mek istedigimiz hedeflerimiz arasinda. Entegre Raporla-
manin yayginlastirilmasi amaciyla Ust yonetimin bilgilen-
dirilmesi ve katiimiin saglanmasi igin oncelikli olarak
Holding sirketler basta olmak Uzere halka agik sirketlerin
hedeflenmesi ile etki alanimizi biyitmeyi hedefliyoruz.
Entegre disunce ve raporlama surecleri konusunda sir-
ketlere rehberlik saglamak ve deneyim paylasimlari yo-
luyla sirketlerin bu konuda gelisimlerini desteklemeyi
amaghyoruz.

Dinyada bu kapsamda bir yapilanma bulunmamakla bir-
likte, kurumsal raporlamanin kilit paydaslari olan yatirim-
cilar ve sirketler arasinda kopri gorevi Ustlenen IR&IR
platformunun, uluslararasi arenada da ilgi cekme potansi-
yeli oldukca yiksek oldugunu diginiyoruz. Dinyada bir
ilk olan IR&IR platformunun hem ulusal hem de uluslara-
rasi Olcekte ilgili kurumlarin da katilimiyla orta vadede
uluslararasi bir nitelik kazanacagini disuniyorum. Bu
noktada, Entegre Raporlama Tirkiye Agi'nin giict, giglu
Uye agindan geliyor. Kurucu tyelerimiz arasinda bulunan
Borsa istanbul, TUSIAD, Global Compact Turkiye, Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD) ve is Dinyasi ve Sir-
durdlebilir Kalkinma Dernegi'nin (SKD), ayrica yonetim
kurulu Uyelerimiz arasindan yer alan Turkiye Kurumsal Ya-
tinmci Yoneticileri Dernegi (TKYD) ile kamu ve 6zel kesim
sirketlerinin katihmiyla konunun gelisiminde son derece
onemli etki yaratacagimiza inaniyoruz.
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Asli Selcuk: Evet, bu is birligi dUnyada bir ilk. Yaratmayi
hedefledigimiz sinerji ile diger piyasalara da 6rnek olaca-
gimiz ve bu is birligi modelinin [IRC camiasinda tanitilarak
kiresel boyutta uygulamaya alinabilecegi inancindayiz.
Entegre Rapor bir raporlama sirecinin ¢ok daha fazlas.
Sirketlerde yonetim ekibi basta olmak Uzere her seviyede
bir disince tarzi ve kiltir olarak sahiplenilmesi suretiyle
ilerlemek gerekiyor. Bu uzun yolda entegre rapor konu-
sunda farkindaligi artirmak, yonetim ekiplerini bilgilendir-
mek, sirketlerimizin ihtiyaclarinin tespit edilmesi ve yol
haritasinin olusturulmasinda destek olmak hedeflerimiz
arasinda. Bu hedeflerimize yonelik rehberler, egitimler,
tecrUbe paylasim toplantilari yapacagiz.

Kiresel sermaye akimlarindan daha fazla pay almayi
amaclayan bir Ulke olarak Tirkiye'de, bu sekilde bir ya-
pilanmanin olusturulmasinin sirketlere ne tir katkilar
saglamasini bekliyorsunuz?

Guler Aras: Kiresel ekonomiyi yasanan tum krizlerden
daha fazla sistemik riske maruz birakan COVID-19'un, sir-
durilebilir olmayan biyimenin uzun vadeli kalkinmaya
nasil zarar verebilecegini ¢ok carpici bir sekilde goster-
mesi ile birlikte, strdurilebilirlik konularinin yatinmlara
dahil edilmesine yonelik dizenlemeler hikimetlerin tek-
rar odaginda yerini aldi. Ozellikle gelismekte olan piyasa-
larda, daha gu¢li ve dayanikli bir ekonominin insasi igin,
kurtarma stratejilerine yesil enerji ve sirdirilebilir altyapi
gelistirmeye yonelik bUyuk 6lgekli yatirimlarin dahil edil-
mesi gerekliligi bir kez daha anlasildi.

Avrupa Birligi, direktiflerle uygulamaya yon verirken As-
ya'da da daha ¢ok cevresel sorunlara yonelik dizenleme-
ler mevcut. AB Yesil Mutabakati cercevesinde, AB yati-
rimcilan portfoylerini ve raporlama gereksinimlerini an-
lagmaya uyumlu hale getirmeye calisirken, yesil tahvil ih-
ra¢ edenlerin de daha yUksek kriterleri karsilamasi gereki-
yor. Sonug olarak, 6zellikle gelismekte olan piyasalarda,
bu tur gereksinimleri karsilayabilecek bir ekosistemde fa-
aliyet gostermeyen ihraggilar, AB fonlarina ve piyasalarina
erisememe riskiyle karsilasacak. Buna ek olarak, yeni yesil
finans cercevesi olarak da adlandirilan AB taksonomisi de
yalnizca yesil fonlar degil ayni zamanda, AB’de sunulan
tUm finansal Urinleri kapsiyor. Finansal Olmayan Rapor-
lama Direktifi (NFRD) kapsamindaki -500’den fazla cali-
saniolan, kamu yararina faaliyet gosteren- sirketlerin tak-
sonomiye uygun raporlama yapmasini 6ngoriyor. AB'de
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faaliyet gostermese de bu pazara ulasmak isteyen tim
mali piyasa oyunculari “Yesil Finans Cercevesi” ile uyum-
larini agiklamak zorunda kalacaklarindan taksonominin
kuresel bir standart haline gelmesi cok muhtemel.

Tirkiye'nin uluslararasi yatinmlardan pay alabilmesi ve
ozellikle hedef pazarda kalici olabilmesi icin global gelis-
melerle uyumlu bir yol haritasinin olusturulmasi buyik
onem tasiyor. Gegis surecinde ise yatirmcilar ve sirketle-
rin ortak bir dilde konusmayi 6grenebilmeleri icin kurum-
lara, beklentiler, degerlendirme kriterleri ve raporlanmasi
konusunda rehberlik sunulmasi kilit rol oynuyor. Bu nok-
tada, IR&IR platformu olarak yatirimcilar ve ihraggi sirket-
lerin Yatinmc iligkileri birimleri ve Yonetimleri arasinda
kopru gorevi Ustlenerek iletisimin giglendirilmesini, sir-
ketlerin yatinmcilarla etkin diyalog kurabilmelerinde
onemli bir ara¢ sunan entegre raporlama konusunda sir-
ketlerin farkindaliklarini arttirarak, deneyimlerini gelistir-
mek yoluyla katki saglamayi amagliyoruz.

Asli  Selcuk: Geldigimiz noktada suUrdurilebilirlik
gerceklestiriimesi gereken bir raporlamanin ¢ok &tesine
gecti. Paydas kapitalizmi dinyayi ve is yapis sekillerini
degistiriyor,  ezber
surdUrUlebilirligi masraf degil yatinm olaran gorme

bozuyor.  Tim  sirketlerin
zamani geldi. CUnky strdirilebilirlik ve karhhk birbirini
tamamlayan konular. Artik sirketlerin dinyanin kisith
kaynaklarini sadece kar amaciyla kullanmanin &tesine
gecerek; sirket kiltUrU, degerleri ve uzmanlik alani
kapsaminda; birden fazla paydas icin mimkin olan her
sekilde aktif olarak pozitif etki yaratmasi bekleniyor. Bunu
da sirketin “amaci-purpose” olarak tanimlayabiliriz.
Egitim, gelir, temel yasam kosullarinda esitsizliklerin
giderek artti§, dogal kaynaklarin hizla azaldig
dinyamizda, belirsizlik ve riskle micadelede inovatif
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bakis acilariyla hareket edebilen, kurumsal kapasitelerini
paydas ihtiyaclari  ve  beklentileri kapsaminda
genisletebilen sirketler kalici olacak. Sirketlerimizde bu
entegre dUsincenin olusmasi ve onu takip eden

raporlama sirecinde destek olmak amacindayiz.

Guler Hanim, entegre raporlama, gelisen ve degisen
risk ortami, paydas beklentileri ve piyasalara ne 6l¢ide
cevap verebiliyor? Finansal istikrar ve sirdurulebilir kal-
kinmanin daha genis hedeflerine ulasmanin yolu en-
tegre raporlamadan mi gegiyor?

Guler Aras: COVID-1g ile birlikte dinyanin risk profilinin
nasil degistigini cok daha carpici bir sekilde tecribe ettik.
Pandemi sureci, sinirli kaynaklarin etkin kullanimi, insanin
onemi, kurumlarin tim paydaslari icin deger yaratmayi ve
topluma katkinin nemini daha ¢ok fark ettirdi.

Degisen risk ortami dogrultusunda gelisen ve degisen
paydas beklentilerine ve piyasalara yanit verecek, finansal
istikrar ve surdirilebilir kalkinmanin daha genis hedefle-
rine ulagmay1 amaglayan bir raporlama yapisinin tasarimi
da son donemde gindemde Ust siralarda yerini ald..

Surdirilebilirlik performansinin seffaf bir sekilde 6l¢ul-
mesi ve raporlanmasi, artik etkili is yonetiminin temel bir
parcasi olarak kabul ediliyor ve yatinmci givenini sagla-
mak icin en temel gerekliliklerin basinda geliyor. Bununla
birlikte, icerisinde bulundugumuz risk ortaminin karma-
sikhgr ihtiyag duyulan kurumsal raporlama igin kapsamli
¢6zUm gelistirmeyi zorlastiriyor. Bu noktada, kiresel fikir
birligi olusturmaya yonelik 6nemli adimlar finansal ve fi-
nansal olmayan raporlarin entegrasyonunu saglayacak bir
kiresel standartlar sistemi uzun suredir konusulan bir
konu olmakla birlikte, son gunlerde konu ile ilgili gindem
oldukca sicak ve standart ve cerceve belirleyiciler arasinda
cok énemli gorigsmeler yapiliyor.

Bu kapsamda gectigimiz ginlerde, uluslararasi 6neme sa-
hip bes cerceve ve standart belirleyici kurum; CDP, iklim
Beyanlari Standartlar Kurulu (CDSB), Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC) ve Surdirilebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu
(SASB) daha kapsamli kurumsal raporlamaigin gerekli un-
surlara iliskin ortak bir vizyonu ve bu hedefe ulagmak icin
ortak bir niyet beyaniyayinladi. GRI, SASB, CDP ve CDSB,
TCFD tavsiyeleriile birlikte iklimle ilgili raporlama da dahil
olmak Uzere sirdurilebilirligin agiklanmasiigin cerceve ve
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standartlan belirleyen taraflar olarak IIRC'nin sunmus ol-
dugu entegre raporlama ¢ercevesinin, siUrdirilebilirlik
actklamalarini finansal ve diger sermayelerle ilgili raporla-
maya baglamada oynadigi rolU kabul ediyor.

Entegre dUsince temeline dayali olarak, bir kurumun fi-
nansal performansi yaninda stratejisi, yonetimi ve cevre-
sel, sosyal ve ekonomik performanslari arasindaki baglan-
tiyrtanimlayan ve nasil deger yarattigini anlatan bir rapor-
lama duzeni olan entegre raporlama, sirketlerin yatirnmci-
lari ile diger paydaslarinin sirketin gercek performansini
ve risklerini gorebilmelerine imkan taniyor.

Asli Hanim, 6zellikle yabanci yatirmcilarla sirekli ileti-
sim halinde olan bir pozisyonda gorev yapiyor olmaniz
sebebiyle degerlendirecek olursaniz, Yatirimai iliskileri
calisanlan sirket faaliyetlerini agirlikli olarak rakamsal
veriler iceren donemsel raporlarla yatirmcilarla payla-
siyorken; entegre raporlama, sirketlerin finansal ve fi-
nansal olmayan tim faaliyetlerini bitinsel bir cerce-
vede birlestiriyor. Bu agidan degerlendirdiginizde iki fa-
aliyeti nasil bir araya getirmeyi planliyorsunuz? Yati-
riman iligkileri ¢ahsanlar icin entegre raporlamanin
onemi nedir?

Asli Selcuk: Entegre raporlama belirttiginiz gibi hem fi-
nansal hem de finansal olmayan verileri bir araya getiri-
yor. Bu suretle sirketlerin kaynaklarini uzun vadeli deger
yaratmak amaciyla nasil kullandigini, sirdirilebilirlik ko-
nularinin ve entegre disince yapisinin sirket vizyon ve
misyonunun yani sira ginlUk sireglerde, karar asamala-
rinda nasil uygulandigini anlamak konusunda yatirimci-
lara bilgi saglhyor. Cok detayli ve kapsamli oldugundan En-
tegre Rapor ¢ikarmak zaman alabilir ancak bu sireci sir-
ketler acisindan uzun vadeli bir ¢capa olarak degerlendiri-
yorum. Bir noktadan baslamak ¢ok dnemli. Bu sureglerin
anlasilmasi ve uygulamanin kolaylasmasi icin sirketleri-
mize destek olmayi hedefliyoruz.

Platform ile birlikte hayata gecirmeyi planladiginiz pro-
jeleriniz, faaliyetleriniz hakkinda sizden bilgi alabilir
miyiz? IR&IR Platformu’nun hedefine ulasabilmesi icin
farkh kurum ve kuruluslar ile planlanan is birligi ve ortak
calismalariniz olacak mi?

Guler Aras: Raporlamanin temel amaci varlik yoneticileri-
nin ve sahiplerinin tum paydaslarina karsi hesap verebilir
olmalari olsa da raporlamanin yatirimcilarin beklentilerini
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ve bilgi gereksinimlerini daha iyi anlamalarina yardimci ol-
mak icin ek bir fayda saglamasi da gerekiyor. Bu noktada,
cevresel, sosyal ve yonetsel bilgiler icin tek bir cerceveyle
evrensel bir dil olusturulmasi 6nem tasiyor. Finansal bilgi-
lerle ilgili olarak bunu basarmak Uzere ¢ok 6nemli yol kat
edildi. Uzun vadede boyle bir standart ¢ercevenin orta ve
uzun vadede finansala donUstigind bildigimiz cevresel,
sosyal ve yonetsel bilgileri de icerecek sekilde gelistiril-
mesi kacinilmaz olarak gorinUyor. Gegis sirecinde ise ya-
tinmailar ve sirketlerin ortak bir dilde konusmayi 6grene-
bilmeleriigin kurumlara, beklentiler ve degerlendirme kri-
terleri konusunda rehberlik edecek bir “s6zIik” saglanma-
sini 6nemsiyoruz. Finansal olmayan verilerin finansal
metriklere donistirmek icin kullanacak bir yol haritasi-
nin, en iyi uygulama orneklerinin, sektorel farkliliklar gibi
konularrigeren bir set hazirlanmasi en énemli projelerimiz
arasinda yer aliyor.

Ayni zamanda, amacimizin tek basina entegre rapor sayi-
sini arttirmak olmadiginin da altini ¢cizmek isterim. Temel
hedefimiz, entegre disince temeline dayanan entegre
raporlama sisteminin sirketler tarafindan i¢sellestirilerek,
kendi i¢ dinamiklerinin iyilestirilmesi, raporlama kalitesi-
nin arttirilmasi ve bu vasitayla yatirrmcilarla iletisimlerini
gelistirmelerini desteklemek. Bu noktada, iyi 6rneklerin
paylasiimasinin konunun somutlastiriimasi agisindan bi-
yuk 6neme sahip oldugunu disiniuyorum. Halihazirda
ERTA biunyesinde gergeklestirdigimiz 6rnek entegre ra-
por hazirlayan kurumlarin deneyimlerini ve tecribelerini
paylastiklar toplantilarin ¢cok 6nemli ve yararli olduguna
inaniyoruz. Bu toplantilara yatirnmciiliskileri profesyonel-
lerinin de katilmi ile devam etmeyi planlyoruz.

Bu cercevede ayi zamanda amacimiz sirketleri ulusal ve
uluslararasi yatinma kurumlarla bir araya getirerek fon
saglayicilarin firmalar degerleme kriterlerinde artik sos-
yal, cevresel ve yonetsel gostergelerin nasil yer aldigini ve
degerlemeye ne ol¢ide yansidiginin anlasilmasini sagla-
mak. Burada en 6nemli paydaslarimizdan birisi ayni za-
manda yUritme kurulu Gyemiz olan Tirkiye Kurumsal Ya-
tinmci Yoneticileri Dernegdi olacaktir.

IR &IR Platformunun amacina ulasmasinda destek ve is
birligi tartismasiz 6nemli paydaglarimizin basinda ERTA
kurucu ve yUritme kurulu Gyemiz Borsa istanbul geliyor.
Borsa Istanbul’'da yatinmai tabanini genigletilmesi, yati-
rimci giveni ve yatinm kararlarinin bilgiye dayali olarak
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verilmesinin saglanmasinda ERTA olarak birlikte ok
onemli calismalar, etkinlikler gerceklestirdik. Son olarak
bu konuya iliskin tim yUritme kurulu Gyelerimizin imzasi
ile bir basin bildirisi yayinladik. IR & IR Platformu cerceve-
sinde yapacagimiz ¢alismalarin da bu anlamda da 6nemli
bir etki yaratacagina inaniyorum.

Borsa Istanbul'un liderliginde yUritulen ve ERTA olarak
aktif olarak katki sagladigimiz Yatinm Ortamini lyileg-
tirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) nihai eylem plani ice-
risinde yer alan “Kuiresel strdirilebilir yatirrm akimlarin-
dan firmalarimizin daha fazla pay almasinin tegvik edil-
mesi” eylem maddesine iliskin ¢alismalarin amacina ulas-
masinda IR&IR Platformunun calismalarinin etkili olaca-
gina inaniyorum. IR&IR, bundan sonraki agamada YOIKK
Yonlendirme Komitesi tarafindan olusturulmasi planla-
nan yeni eylem plani cercevesinde yapilacak calismalara
dogrudan destek verecektir.

Bu ¢ercevede sirketlerin, yatirnm kurumlarinin ve sermaye
piyasamizin gelisimine katkida bulunmak Uzere birlikte
deder yatacagimiz tim ilgili kurum ve kuruluslarla ¢alis-
maktan memnuniyet duyacagimizi belirtmek isterim.

Aslh Selguk: Sirketler icin farkindalik ve yol haritasi olus-
turmak Uzere egitimlerimiz, rehber kitapgiklarimiz olacak.
Tecribe paylasimi ve en iyi 6rneklerin anlatiimasini kap-
sayan sohbet toplantilari yapmayi planlyoruz. Sirdirile-
bilirlik konusunda en iyi uygulamalar gosteriyor ki kamu
kurumlar, is dinyasi ve STKlar is birliginde ¢ok daha hizli
ilerlemek ve ¢ok daha iyi sonuglar elde etmek mimkin.
Genis kitlelere ulasmak ve etki alanimizi genisletmek
amaciyla biz de stratejik is birlikleri ile yol almayi planliyo-
ruz. Projelerimizi zaman i¢inde paydaslarimizla paylasa-
cagiz.



