GENIS ACl

TEMMUZ 2020

Yatinmai iliskileri Bakis Agisiyla

Kurumsal Yonetim

Basak Oge- TUYID Bagkan Yardimcisi, Sisecam Kurumsal Yénetim ve Uyum Koordinatéri

Degerli TUYID Okurlari,

Calismakta oldugum kurumda bir 6nceki rolimiin
Yatirimer iliskileri DirektérlGgl, su anki rolimiin de
Kurumsal Yonetim ve Uyum Koordinatorligi olmasi
nedeniyle, Kurumsal Yonetime vyatirnmcr iliskileri
bakis acisiyla yaklasan bir yazi kaleme almayi uygun
gordim.

Cogumuzun bildigi Gzere, Kurumsal Yonetim bir
sirketin; ortaklari, yo6netim kurulu, calisanlari,
yatirimcilari, tedarikcileri ve toplumla, kisaca tim
paydaslari ile olan iliskilerini; esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde
ylritmesi olarak tanimlanabilir. Aslinda tim
paydaslar icerisindeki en genis kitlenin de yatirimci
iliskileri oldugu ve meslektaslarimin yatirimci
gorismelerinden de bildigi lzere, glicli kurumsal
yonetim yapisi sergileyen halka acik bir kurumun
yatirimcilarca finansal performansinin
sirdurilebilirliginin bir glivencesi olarak algilandigl
suiphesizdir. Yiksek kurumsal yonetim kiltlrinin
kurumun piyasa degeri, kredi derece notu ve
dolayisiyla finansman maliyetleri {izerinde dahi
olumlu etkisi bulunmaktadir.

Tanimda ilk olarak dikkat ceken, kurumsal yonetimin
sirketin, paydaglari ile iliskilerini diizenlemek Uzere
hayata gecirilmis oldugudur. Diger bir deyisle,
iliskinin hangi ilkeler Gzerine kurulmasi gerektigini
izah eden bir sistemdir.

Ulkemizde bu iliskiler bitiintiniin nasil uygulanacagi
uzunca bir dénem dizenlemeye konu edilmemis,
daha sonra ise 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum kapsaminda
hazirlanan, [I-17.1 sayih  “Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmesi ile bu
alandaki diizenleme boslugu doldurulmustur.

Anilan tebligin 4.5 maddesinde Yonetim Kurulu
biinyesinde hangi komitelerin kurulacagi belirlenmis
ve kurulus esaslari saptanmistir.

4.5. Yonetim Kurulu
Komiteler

Blinyesinde Olusturulan

4.5.1. Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini
saglikh bir bicimde vyerine getirmesini teminen
“Denetimden Sorumlu Komite” (bankalar harig),
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” (bankalar
hari¢), “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Aday
Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi” (bankalar haric)
olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve lcret
komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal
yonetim komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirir.

Ayrica, 4.5.3. maddesinde de komitelerin olusum
esaslarina yer verilmistir. Madde hiikm{ asagidaki
gibidir.

4.5.3. Komitelerin en az iki Gyeden olugmasi gerekir.
iki tyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde tyelerin ¢gogunlugunun,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu lyelerinden
olusmasi  zorunludur. Komitelerin  bagkanlari,
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilir.
Denetimden sorumlu komitelerin tiim Uyelerinin
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi niteliginde olmasi
gerekir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan konusunda
uzman kisiler, denetimden sorumlu komite disindaki
diger komitelerde Uye olabilir.

Dizenlemede, birka¢ husus dikkat ¢ekmektedir.
icrada gorevli olan yénetim kurulu {yelerinin
komitelerde c¢ogunlukta olamayacaklari hikme
baglanmistir. Ayrica, komitelerin baskanlari yalnizca
bagimsiz  yonetim  kurulu Gyeleri arasindan
secilebilmektedir. ilave olarak, denetimden sorumlu
komiteye 6zel bir énem verildigi ve bu komitenin
yalnizca bagimsiz yonetim kurulu tyeleri tarafindan
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olusturulabilecegi, yonetim kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kisilerin de denetimden sorumlu
komite disindaki diger komitelerde tye olabilecekleri
ancak denetimden sorumlu komitede (ye
olamayacaklari diizenlemeye konu edilmistir.

Bu dizenlemenin temel dayanagi, giicler ayrihgidir.
isi yapanlar ile kontrol edenler ayristiriimakta,
boylelikle gecmiste karsilasilan Enron benzeri sirket
skandallari ile bir daha karsilasiimasinin 6niine
gecilmesi ve kurumsal yonetime esas teskil eden
ilkelerin (esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk) kurumlarin iginde sarsilmaz bir bigimde
yapilandiriimasi hedeflenmektedir.

Ayrica, belirtilmelidir ki riskin erken teshisi komitesi
kurulmasi da zorunlu tutularak, sirketlerin hem
proaktif hem de reaktif sekilde riskleriyle
ilgilenmesinin, boylelikle de sirdurdlebilirliginin
saglanmasi amacglanmaktadir.

Denetim ve risk komitelerinin ayri ayri, icra disinda
gorev (stlenen Uyelerin ¢ogunluguyla ve bagimsiz
Uyelerin baskanhginda olusturulmasi; devamlilk
icinde seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasini
temin ederken; riskin erken saptanmasi komitesi
faaliyetleri ile de sirketin uzun vadeli kazanimlarinin,
icrai birimlerce kisa vadeli kazanglara feda edilmesi
engellenmeye  calisilacaktir, boylelikle  tim
paydaslarin c¢ikari korunarak sirketlerin yasamsal
dongilleri desteklenecektir.

Bu hali ile bakildiginda, yonetim kurulu komitelerinin
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ve
izlenmesi acisindan ne kadar blyik 6nem tasidig
hemen anlasilabilmektedir.

Yatirimar iliskileri yoneticileri ise, Kurumsal Yénetim
komitesinin bir lyesi olarak komiteye ve Yonetim
Kuruluna faaliyetleri, yatirnrmcilarin kurum ve sektor
hakkindaki gorisleri, beklentileri, piyasa algisi vb.
konularinda geri bildirim verirken, kurumun
“disaridan goriinisi” konusunda da aslinda “sokagin
sesi” olmaktadir. Bir nevi kopri gorevi Ustlenen
Yatirimci iliskileri yoneticilerine bu cercevede diisen
onemli bir sorumluluk ise sirketin kurumsal yonetim
ilkelerini ana faaliyet alanlari, stratejiler ve
performansi iceren “yatirim hikayesinin” ayrilmaz bir
parcasi olarak sunmaktir.
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