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Aclan Acarile “*Tam Zamant”

Aclan Acar, TUYID Yiksek istisare Konseyi ve Tirk Telekom Yénetim Kurulu Uyesi, AA Stratejik Danismanlik Kurucusu

Aclan Bey kitabiniz cok boyutlu bir eser olmus. icinde
yakin zaman tarihi var, anilar ve anekdotlar var, farkl
sektorlere ait cok sayida samimi tecribe paylasimi var,
adeta bir ders kitabi gibi olan raporlardan ve
sunumlardan kesitler var. Sanki ciltlerce yazilabilecek
icerik konsantre halde sunulmus izlenimi ediniyoruz.
Tasarimi grafik dinyasinin duayenlerinden Bilent
Erkmen’e ait ve her detayi incelik tagiyan kitabinizin
kaleme alinma seriveni ile baslamak isteriz
soylesimize.

Gectigimiz yil is hayatinda 45. Yilimi tamamladim. Bu
sUre icinde kamu ve 0Ozel sektér kuruluslarinda gorev
yaptim. Cok farklh sektorel deneyim elde ederken ayni
zamanda her gorev yaptigim sirkette nasil deger
yaratabilecegime odaklandim. Calismalarimin ¢odunda
da donidsum yonetimi ana eksende yer aldi. 2018 yilinin
Aralik ayinda Dogus Grubu binyesindeki gorevlerimden
ayrildiktan sonra 6zel ve is yasantimi yeniden planladim.
Bu sUrecte U¢ ana eksen yer almakta. Birincisi sosyal
sorumluluk konulari, ikincisi profesyonel anlamda devam
eden gorevlerim, UgincisU ise deneyimlerimi bir
kitapta toplayarak is dinyasi ve genclere 1sik tutacak bir
calismay yapmakti.

Kitap yazmak fikri yillardir aklimda olan bir konu bu
nedenle yillar icinde kapsamli bir arsivi olusturmustum.
Tam Zamani isimli kitabi hazirlarken bir ani kitabindan
ziyade deneyimlerimin yer aldigi bir is kitabi olmasini
arzuladim. Kitabin hazirligi sirasinda birbirinden degerli
kisi ve kuruluslarla cahstim. Hazirlik ve editorlik
izzeddin Calislar, Grafik
Tasarim asamasinda dederli hocamiz Bilent Erkmen,

asamasinda

Fograflar konusunda sevgili sinif arkadasim Serdar
Tanyeli, Basim islemlerinde Ofset Matbaacilik sahibi

Sermet Tolan, Dagitim alaninda D&R Yd&netim Kurulu
Uyesi Hakan Karadere ve Genel Midur Mustafa Altindag,
Tanitim ve Stratejik iletisim planlamasi icin ise LEA
firmasindan Leyla Sen ve Ahu Parlar ile calisma firsat
buldum. Calismada hepsinin biyuk emegi var . Biz bu
calisma sirasinda cok keyif aldik ve isimizi sevgi ile yaptik
umarim okuyucularda da benzeri bir his uyanir ve bu
kitap da deger yaratma felsefemin bir parcasi olarak iz
birakir.

Kitabinizda mesleginizi soranlara “bankaciyim” diye
cevap verdiginizi ifade ediyorsunuz. Bizim izlenimimiz
ise mesledinizin sektorlerden bagimsiz “Ust dizey
yonetici” oldugu yéninde. Ulkemiz aralarinda sizin de
bulundugunuz ¢ok sayida basarili Ust dizey yonetici
yetistirdi. Sizde en ¢ok iz birakan ya da Uzerinizde
emegi olan yonetici veya yoneticileriniz kimlerdi?

Ben kendimi ¢ok sansli hissediyorum. Son 45 yilda hem
farkl sektorlerde gorev yaptim hem de cok siyasi ve
ekonomik ortamlar yasadim. Gerek aldigim egitim
gerekse meslege baslangi¢ noktam Bankacilik eksenli
oldu. Bu nedenle Bankaci olmaktan hep gurur duydum ve
kendimi bu meslege adadim. Bankacilik mesleginin en
onemli yani ayni anda birden ¢ok sektorde tecribe
kazanmanizi saglayacak bir is kolu. Bu nedenle aktif
bankacilik yasantimi tamamladigim 2000 yili Mart
ayindan itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi diUzeyinde
farkli finans kuruluglarindaki gérevlerim devam ederken
ayni zamanda farkli sektorlerde de Yonetim Kurulu
Bagkanligi Ustlenerek bankacilik, finans ve ydnetim
sistemleri gibi alanlardaki bilgi ve tecribelerimi ¢alisma
arkadaslarima aktarma firsati buldum.
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Her insanin hayatinda iz birakan rol modelleri vardir.
Aslina bakarsaniz bu iliskilerin her biri en az bir Universite
egitimi kadar degerlidir. Hayatimin baslangicinda sevgili
babam Bilent Acar'dan aldigim vizyon ve hayat felsefesi
cok onemli yer tutar. Profesyonel yasantimin bagladig
donemde ozellikle Merkez Bankasi biunyesinde Zekeriya
Yildirm'in - Uzerimde biUyuk emegi vardir. Dogus
Grubunda calistigim dénemde ise en biyik sansimin
Ayhan Sahenk’in yaninda aldigim egitim oldugunu
dusiniyorum. Bu noktada kitapta da yer alan bir animi
paylasmak istiyorum. 1994 Krizi sonrasinda Garanti
Bankasi olarak Bank Ekspres'i satin almistik. Ben de 6nce
vekaleten sonrada asaleten Genel Mudurlik gorevini
Ustlenmistim. Bu gorev bana Ayhan bey tarafindan
teblig edildiginde 6nceden planlanmis bir egitim igin
Harvard Universitesine gidecektim. Bu durumu Ayhan
beye soyledigimde kendisi yizime bakarak sen benim
yanimda doktora yapacaksin bu Harvard egitiminden de
6nemli demisti. Bu ifadesini sonradan daha iyi anladigimi
itiraf etmeliyim.
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Hicbir basarn ¢ok calismadan, hatta kitabinizda
belirttiginiz gibi gerektigi zaman 36 saat boyunca bir
havaalaninda kalmak gibi ¢ok sayida yorucu zorlugu
atlatmadan olmuyor. Calismanin yani sira bir de olayin
psikolojik sermaye yani yilmazlik tarafi var. Bunu nasil
sagladiniz ve hala surdiriyorsunuz?

Hayat bir maraton. Oncelikle buna hazirlanmak
gerekiyor. Cocuklugumdan bu yana hayatim hep yiksek
tempoda gecti. Bu nedenle de son derece planli hareket
ettim. YUksek 6grenimim sirasinda is hayatina atildigim
icin ginde 4 saat uyku ile yogun bir ¢alisma temposuna
alismistim. Bu aliskanlik ilerleyen dénemde de devam
etti. Bir sporcu anlayisiyla kendime iyi bakmaya
calistim ayni zamanda da hedef odakl oldugum igin bu
tempo beni hi¢ yildirmadi. Burada bir animi paylasmak
istiyorum. 1997 yilinin Mayis ayinda Osmanli Bankasinin
bir tahvil ihraci igin road show yapmak Uzere ABD'ye
gitmistik. Yanimda yakin calisma arkadasim Tanju
Oguz'da vardi. Ayni gin igerisinde U¢ sehir iki degisik
eyalette sunumlar yaparak yolumuza devam ediyorduk.
Washington’da yaptigimiz sunumun ardindan Atlanta’ya
gitmek Uzere havaalani yoluna koyuldugumuzda Tanju
¢ok yoruldugunu ifade ederek bir tatil yapmanin iyi
olacagini sdyleyince kendisine daha isimiz ¢ok sen simdi
aracin camini a¢ ve bahar havasini derin derin icine ¢ek
kendini tatilde hissedersin demistim. Bulundugunuz
ortami ve zamani degerlendirmek daima elinizde. Yogun
tempo arasinda bulabildiginiz kisa aralarda keyif
alacaginiz  aktiviteleri bulabilmek baskili sureclerde
daima iyi geliyor.

Kitabinizda ¢ok sayida basar hikayesinin yani sira yer
yer basarisiz —genel midiri oldugunuz bir bankanin
kredi kartinin hesap 6derken bir seferinde ¢calismamasi
gibi- anlara ve olaylara da yer vermissiniz. Bu da
kitabinizi ve yasadiklarimizi daha gergek¢i kilmis.
Gerek kurumlarin gerekse kisilerin marka ingasinda
olumsuz orneklere ¢ok rastlamayiz, ne dersiniz?

Genelde insanlar basari hikayelerini animsar ve onlari
paylasirlar. Ancak hayatin gergeklerine baktigimizda ¢ok
onemli basarisizlik hikayeleri de vardir. Onemli olan bu
basarisizliklardan ders alarak tekrarini  onlemektir.
Basarisiz olmak ihtimali nedeniyle bir ise baslamamak
basarisizliktan daha tehlikeli sonuglar dogurur. Bu

nedenle kitabimda basarisizliklardan da bahsetmeyi
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dogru buldum. Okuyucular icin bunun ¢ok o6nemli
oldugunu dusiniyorum. Genellikle is hayatinda
planlama sirecine yeteri kadar zaman ayrilmadiginda
sonug istendigi gibi olmuyor. Kitapta bahsettigim kredi
karti ¢alismamasina iliskin ani da bdyle bir dénemin
sonucunda ortaya ¢ikmisti. Bilgi sistemlerinde calisan
arkadaslarimizin eski aliskanhklari sonucu bankanin
bilgisayar sistemini gin sonu islemleri icin kapatmasi
sonucu disaridan sisteme erisim kapandigi igin
musterilerimizin ~ kredi  kartlarr  harcama onaylar
verilemiyordu. Bu olay 1996 yilinda gerceklesti ve o
donemde Osmanli Bankasinin ¢ok az sayida kredi karti
bulundugu icin daha énce gece geg saatlerde harcama
yapilmasina iliskin bir 6rnek veya yakinmada yoktu.
Planlama sirasinda tUm paydaslar isin icine dahil olarak
calisilsaydi bu tir aksamalar da yasanmazdi.

Bazi isletme hocalar “Yonetim yonetimdir, kamusu
(kamu yonetimi) o6zeli (is yonetimi) olmaz” derler. Bu
fikre katihir misiniz yoksa kamu kurumu yoneticiligi ile
ozel sektor yoneticiligi arasinda yonetim bilimini icra
etme arasinda farklar var mi?

Yénetim Bilimi bir bitun olarak degerlendirilmelidir. Is
hedefleri ve beklenen sonuglar farkli olsa bile bence 6zel
ve kamu yOnetimi arasinda islevsel agidan bir fark yoktur.

Kamu yonetiminde sosyal faydanin one ¢iktigi alanlarin
daha fazla olmasi dogaldir. Ginimuzde 6zel sektorin is
yonetimini yaparken sirdurulebilirlik, cevre veya etki
yaratan yatinmlar (impact investment) konularina agirhk
vermeye baglamasina ragmen kar odakh yaklasimi on
planda olmaktadir. i¢inde bulundugumuz dénemde
Covid 19 nedeniyle ortaya ¢ikan pandemi ortami bu
konuda ders almamiz gereken niteliktedir.

Dunyanin en biyik ekonomisi konumundaki ABD bu
dénemde gerek saglk sistemi gerekse sosyal izolasyonu
yoneterek zamaninda o©nlem almak yoniunden buyUk
sikintilar yasadi. Bu 6rnek bize kamu yonetiminin ve
sosyal fayda saglamak hedeflerinin ne kadar onemli
oldugunu bir kez daha gosterdi. Aksayan bir kamu
yonetimi ortaminda 6zel sektorin is yonetimi saglikli bir
sekilde yuUrUtmesi olanaksizdir. Bu nedenle Yonetim
Bilimine  bUtincil  yaklasimin  dogru  oldugunu
disiniyorum.
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Ayni soruyu halka agik olmayan bir sirket ile halka agik
bir sirketin yoneticiligi agisindan da sormak isteriz.

Sirketlerin halka acik olmasi ortaklik yapisinin yayginhgi
ve azinlik durumunda olan ¢ok sayida yatirimcisinin
bulunmasina yol agar. Bu durum ydnetisim agisindan
onem arz etmektedir. Acik seffaf ve hesap verebilen bir
yonetim anlayisi sirketin yaygin ortaklik yapisi agisindan
son derece onemlidir. Sirketlerin halka agik olmadigi
durumda hakim hissedarin sirket Uzerindeki gozetim ve
denetim yetkisinin daha fazla oldugu varsayilir. Ancak
dikkat edilmesi gereken 6nemli bir nokta sirketlerin genis
bir paydas kitlesi ile is birligi iginde olmasidir. Sirketler
dunyasi Ulkenin iktisadi ekosistemi icinde yer aldigi igin
yalnizca hakim ortaklarinin  degil ayni zamanda
calisanlarindan baslayarak tedarikgileri ve musterilerine
kadar uzanan genis bir kitlenin ilgi alanindadir. Bu
nedenle bir sirket halka agik olsun veya olmasin konuyu
iyi yonetisim olarak ele almak gerekir.

Yatinma iligkileri profesyonellerinin sirketlere katkisi
ve bu meslegin Ulkemizdeki temsilcisi olan
hakkinda ne

Dernegimizin faaliyetleri

disiniyorsunuz?

TUYID  faaliyetlerini  uzun  yillardir  yakindan
izliyorum.  Yonetim Kurulu Baskanhgr gorevini
yUrottdgum  kurumlarda  gorev  yapan calisma
arkadaglarim dernek bunyesinde farkli ¢alismalara
katildilar. 2019 yilindan itibaren ben de YUksek istisare
Konseyi binyesinde Dernegimize katkida bulunmaya
calisiyorum. Oncelikle Yatinmci iligkileri alaninda goérev
yapan profesyonellerimizin boyle bir mesleki dernek
catisi altinda bir araya gelmelerini ¢ok degerli
Ulkemizdeki

gelistirilmesi  yoninde yapilan calismalarin  gerek

buluyorum. yatirimci ortaminin
sirketlerimiz gerekse ekonomik gelismemiz agisindan
¢ok 6nemli oldugunu diusinidyorum. Bir yandan mesleki
standartlar ortaya konulurken bir yandan da genis
yatirimcr kitlesinin zamaninda ve dogru bilgilendirilmesi
sermaye piyasalarinin gelisimine de biyitk katki

saglamaktadir.

Yatinmcilarin  ihtiyag  ve  beklentilerinin  dogru
algilanip sirket yoneticilerin bilgilendirilmesinin yaninda
kamu otoritesine de bilgi aktariminin kurumsal bir yapi

altinda gerceklestirilmesi yatirrm ortaminin
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iyilestirilmesi agisindan da 6nem tagimaktadir. Bugine
kadar biyuk 6zveri ve basari ile yuritulen calismalarin
bundan sonrada geliserek devam edecegi inanci ile sevgi
ve saygilarimi sunarim.

Degerli zamaniniz igin tegekkirlerimizi sunuyoruz.
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