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Belirsizlik Ortaminda Yol Almak

Nursel ilgen, CFA — Tiyid Yénetim Kurulu Uyesi, Kog Holding Yatinma iliskileri Koordinatori

Degerli Uyelerimiz ve Paydaslarimiz,

Tum diinyay! etkisi altina alan korona virls salgini
nedeniyle olaganiisti glinler yasiyoruz. Yilin basinda
2020 yilina dair olumlu beklentiler varken, korona
virGis salgini nedeniyle olusan belirsizlik dolayisiyla
onimiuzdeki doneme iliskin yorum yapmak gittikce
zorlasiyor. Bir taraftan evden calisma dilzenine
gecerken, diger taraftan makro risklerin bu denli 6n
plana c¢iktigi bir donemde yatirimci iliskileri
ekiplerinin Tilrkiye ve dinyadaki tim gelismeleri
takip etmeleri gerekiyor. Nitekim artik Tirkiye'deki
verilerle beraber, borclanma kosullari, ihrag
pazarlari ve tedarikcilere kadar sirketlerimiz ve
sektorlerimizle ilgili  birgok bilgi ¢ok hizli
degisebiliyor.

Her ne kadar onimiizdeki doneme iliskin egilimleri
tahmin etmek zor olsa da o6zellikle belirsizliklerin
yiksek oldugu zamanlarda yatirimcilarla seffaf ve
strekli iletisimin bliyik 0nem arz ettigini bir kez
daha vurgulamak isterim. Her sirket farkli riskler ve
belirsizliklerle savasiyor. Onemli olan belirsizliklerin
ve risklerin farkinda olmamiz, islerimize ve mali
sonuglarimiza olasi etkilerini analiz edebilmemiz ve
sirketimizin bu risklere karsi nasil hazirlandigini
hedef kitlelerimizle paylasmamiz.

Bu salgin sirasinda ve sonrasinda yeni is yapma
yontemleri gelistirip, yeni kosullara uyum saglamaya
calisiyoruz. Artan tim belirsizliklere karsin, pek cok
sirketimizde yatirnmcilarla iletisimin hem reaktif
hem de proaktif bir sekilde devam ettigini
goriyorum. Konferans ve roadshowlar ertelense
veya iptal olsa da dijital ¢o6ziimlerin artmasiyla
(Teams/Webex/Bluejeans vb) yatirmcilarla
iletisimde aksaklik yasamadik. Bundan sonra
yatinmci konferanslari ve roadshowlar igin farkli
sehirlere seyahat etmeye devam edecegiz, ancak bu
sirecte gordigimiz kadariyla goérismelerimizde
“sanal platformlar” bir stre daha agirhgini
koruyacak.

Burada yilin ilk c¢eyregiyle ilgili bazi bilgiler
paylasmak istiyorum. Bu yilin ilk ¢eyreginde, MSCI
Turkiye endeksi %30 diserken, Brezilya %51, Gliney
Afrika %41, Rusya %36 geriledi. Yabanci
yatinmcilarin ~ Borsa  istanbul  hisse  senedi
piyasasinda Mart ayinda yaklasik 1 milyar dolar satis
yaptiklarini gordik. Bu seviye Tiark hisse senedi
piyasalarindan 1 milyar dolarin Uzerinde cikis
gordigimiz Agustos 2008 (1,3 milyar dolar),
Haziran 2013 (1,2 milyar dolar) ve Kasim 2015’den
(1,1 milyar dolar) sonraki en yiiksek aylk yabanci
satisinl gosteriyor. Bu islemler sonrasinda, Borsa
istanbul’da yabanci payi Mart sonunda %58,7 ile
Nisan 2005’ten bu yana en disuk seviyeye geriledi.
Toparlanmanin zamanini ve hizini kestirmek glic olsa
da cok disuk bir bazda oldugumuzu bu rakamlara
bakinca gormek mimkiin.

Yatirimer iliskileri mesleginin dneminin bir kez daha
ortaya ciktigi bu donemde, tim sirketlere,
paydaslari ve vyatirnmcilariyla bilgi koprisini
saglamlastirip, yatirimci glivenini yliksek tutmaya
yonelik calismalari her zamankinden ¢ok 6n planda
tutmay! éneriyorum. Ongoriilebilirligin azaldigi bu
donemde, hedeflere ulasabilmemiz vyatirimci
tabanimizi anlayip dogru analizleri yapmak ve dogru
mesajlari vermekten geciyor. Yatirimci tabani analizi
icin, oOzellikle  Genel Kurul donemlerinde
gordtglimiz yatirnmcr listesini  6nceki yillarla
karsilastinp  degisimleri ve nedenlerini dogru
yorumlamak c¢ok ©6nemli. Bunun i¢in araci
kurumlardan da destek almak gerekebilir. Bir
yandan wuzun vadeli vyatirm vyapan kurumsal
yatirimcilarin - payini artirmayl hedeflerken, bir
yandan da ozellikle son donemdeki diislis nedeniyle
“deger - value & hedge” fonlarini radarimiza
alabiliriz. Sadece vyabanci vyatinmcilarla degil,
analistlerle ve Tirkiye’deki portfoy yonetim
sirketleri ile de gorismek, onlarin sirketlerimiz
hakkinda vyeterli bilgi donanimina sahip olmalarini
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saglamak yatirimci iliskileri birimlerinin en temel
gorevlerinden  biri.  Benzer  sekilde, kredi
derecelendirme kuruluslari ve sabit getirili yatirim
aracglarina yatirrm vyapan fonlarla, bu dénemde
ozellikle bilango yapisi ve risk yonetim politikalari ile
ilgili yakin iletisimde olmak ¢ok kiymetli. Cevresel,
sosyal ve yonetimsel (CSY) konularinin daha da 6n
plana c¢iktigi bu donemde, sirketlerimizdeki
surdirilebilirlik  ekipleriyle  ortak  ¢alismalara
titizlikle devam etmeliyiz. Bu alandaki
calismalarimizi tim paydaslarimiz icin uzun vadeli
deger  yaratma hedefiyle  strdirdtgimiiza
yatinmcilarimizla paylasmaliyiz.

Calismalarinizda basarilar diler ve yaklasan Ramazan
Bayraminizin saglik, huzur ve mutlulukla, beraberlik
icerisinde gecmesini temenni ederim.
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