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Korona virus: Siyah Kugu mu?

Olagan Supheli mi?

Nadir GUNAK- TUYID Uyesi - istanbul Universitesi Finans Doktora Ogrencisi

Is dinyasinda sirdirilebilirlik ve kurumsal risk yénetimi baglaminda bir salgin hastalik bekleniyor muydu? Yakin
tarihte yayinlanmis biri yerel, digeri global iki rapor Gzerinden gelismeleri okumaya ¢aligalim.

Oncelikle herkese saglik, sihhat ve afiyet dileklerimle baslamak istiyorum. Finans ve sermaye piyasalarinda zor
zamanlardan geciyoruz, bunun kisa, orta ve uzun vadede ekonomik bircok sonucu olacak; ancak her seyin basi saglk,
olmaya devlet cihanda bir nefes sihhat gibi.

2008 krizinden bir yil 6nce yayinlanan Siyah Kugu kitabinda Nassim Nicholas Taleb, karar alma mekanizmalarinin
istatistik ve olasilik hesaplamalari ile tahmin edilemeyen, 6ngorilemeyen gelismeler karsisinda yetersizligini
vurgulamistir. Bir durumun Siyah Kugu olarak adlandirilabilmesi igin, 6rnegin 11 EylUl gibi ge¢cmiste olabilirligine isaret
edecek hicbir belirtinin olmamasi, olaganisti bir etkiye sahip olmasi ve tahmin edilebilir olmamasina ragmen
gerceklestikten sonra bir agiklamanin uydurulmasi gerekmektedir.

Basrollerinde Stephen Baldwin, Gabriel Byrne, Benicio Del Toro, Kevin Pollak ve filmdeki rolUyle en iyi yardimci erkek
oyuncu Oscar’'ini kazanan Kevin Spacey’in oynadigi 1995 yapimi Olagan Supheliler (The Usual Suspetcts) filminde,
yaptiklari soygun sirasinda yakalanan 5 kafadardan en zayif halka ve masum olarak géziken sol kolu ve bacagi sakat
Verbal (Kevin Spacey) polise konusarak digerlerinin Kayzer Soze isimli gaddar bir Turk mafya lideriyle birlikte hareket
ettiklerini itiraf ederek (aslinda uydurarak) serbest kalir ve elini kolunu sallayarak (evet, hicbir sakatlik belirtisi
gostermeksizin) kagar. Polis duruma uyanir ama geg kalmistir.




KOSE YAZISI NIiSAN 2020

Bilmeyenler icin bagliktaki Siyah Kugu ve Olagan SUpheliler'i agikladigimiz bu kisa girizgahtan sonra sirdirilebilirlik ve
kurumsal risk yonetimi anlaminda ¢cok 6nemli ve degerli iki rapordan bahsetmek istiyorum.

Raporlardan biri bu yil ilk defa hazirlanan ve Tirkiye'de buyUk bir eksikligi giderecek olan Prof. Dr. Davut Pehlivanli
hocamizin 2019'un Ekim-Kasim aylarinda finans agirlikli risk yoneticisi, denetci, Ust dizey yonetici ve yonetim kurulu
Uyelerinden olusan 407 katilimci ile gergeklestirdigi anket sonucunda Ulusal Risk Raporu, Ocak 2020'de yayinlandi.
Ekonomik, jeopolitik, teknolojik, toplumsal ve cevresel toplam 42 risk olasilik ve etki agisindan siralanarak
haritalandirilmistir. Risklerin siralamasi su sekilde:

Olasilik agisindan ilk 10 risk Etki agisindan ilk 10 risk

Geng igsizligi Dogal Afet

Yolsuzluk Déviz Kuru

Medya Yanki Odalari ve Sahte Haberler Ekosistemin Cokmesi ve Su Krizleri
Doviz Kuru Kredi Odeme Problemleri

Kredi Odeme Problemleri Geng issizligi

Ulusal Politik Kutuplasma Bolgesel Catismalar

Piyasadaki Olumsuz Gelismeler Derin ya da Yaygin Yoksulluk
Dogal Afet Siber Saldiri

Bolgesel Catismalar Yolsuzluk

Ekonomide Zayif Blyime Piyasadaki Olumsuz Gelismeler

Tabloyu inceledigimizde Ulke gerceklerinin ¢ok net bir yansimasini gérebiliyoruz. Sirket Ust yoneticilerinin gayet basarili
bir sekilde olasi riskleri belirleyip Uzerlerinde ¢alisarak gerekli korunma, kaginma, sigortalama vs. tedbirleri aldiklarini
umut ediyorum. Ancak risklerin bitinine bakildiginda herhangi bir salgin/bulasici hastalik riskinin tahmin edilmedigi
gorulUyor. Evet bir salgin nedeniyle raporda belirlenen kredi geri ddenmesi problemleri, zayif biyime, issizlik, yoksulluk
ve doviz kuru risklerinin etkileri sirketler icin ¢ok ciddi olacaktir, bunlari da su ginlerde yasamaktayiz. Salgin hastalik riski
faktorinin bizim yoneticilerimiz agisindan bir Siyah Kugu oldugu asikar.

Diger rapor ise 2006 yilindan bu yana hazirlanan ve bu yil 15. si yayimlanan The Global Risk Report 2020'de ekonomik,
jeopolitik, teknolojik, toplumsal ve ¢evresel toplam 30 risk olasilik ve etki agisindan siralanmis durumda. Risklerin
siralamasi su sekilde:

Olasilik agisindan ilk 10 risk

Etki agisindan ilk 10 risk

Asir Koti Hava Olaylari

iklim Eylem Yetersizligi

Dogal Afetler

Biyocesitlilik Kaybi

insan Kaynakli Cevre Felaketleri
Veri Dolandiricihdi veya Hirsizhgi
Siber Saldiri

Su Krizi

Global Yonetim Yetersizligi
Varlik Balonlari

iklim Eylem Yetersizligi

Kitle imha Silahlari
Biyogesitlilik Kaybi

Asiri Kot Hava Olaylari

Su Krizi

iletisim Altyapisinin Cokmesi
Dogal Afetler

Siber Saldiri

insan Kaynakli Cevre Felaketleri
Bulasici Hastaliklar
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Tabloyu inceledigimizde daha yukaridan sanki ormanin bitininin gorilmeye calisildigini anliyoruz. Sonrasinda gegmis
yillardaki raporlara baktigimda 6zellikle etki agisindan ilk 10 riskin ki¢Uk isim dedgisiklikleri ile devam ettigini, etki/olasilik
haritasinda hemen hemen ayni yerlerde ve etki ortalamasinin her zaman Uzerinde bulunduklarini fark ettim. Asagida
2020, 2019 ve 2018 yillarinin haritalarini koyuyorum, diger yillarin raporlarinin linkini kaynakgada bulabilirsiniz.

Figure II: The Global Risks Landscape 2020
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The Global Risks Landscape 2018
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Dikkat ettiniz mi, olagan sipheliler (riskler) hemen hemen hep ayni sekilde fotograf veriyor. Kitle imha silahlari riskini
disarda birakarak (o bambagka bir ¢ilginlik hali) etkisi ve olasiligi digerleriile kiyaslayinca disik olan bulasici hastaliklarin
yayilmasi riski (gorece en masumu) bu yil basrole ¢cikmis gézikiyor.

Bu risklerin varliklarimiza (sermaye, insan vs.) zarar vermesini engelleme sansimiz yok, ancak aksiyon planlari
hazirlayarak 6nlemler alma, olumsuz etkilerinden kaginma ve hafifletmek elimizde. Riskleri 6nemsemeyip g6z ardi
ettigimizde kriz bizi olanca siddetiyle vurur. Buna karsi hazir ve ¢evik olmaliyiz. Organizasyon bigiminin, kurum ici
sistemlerin yeniden tasarlanmasi, yalin ve etkin disinUp hizli yanit vermeliyiz. Saghkh sirdirGlebilir bir is ortami
yaratmak kurumsal risk yonetimi ile mmkin olur.

KAYNAKLAR

Global Risk Raporlari icin https://www.weforum.org/global-risks/archive

Prof. Dr. Davut Pehlivanli, Ulusal Risk Raporu 2020, https://www.linkedin.com/posts/davut-pehlivani-99847a32 ulusal-risk-raporu-
2020-national-risk-report-ugcPost-6624222669359329280-d1f5

Nassim Nicholas Taleb; Siyah Kugu — Olasiliksiz Gériinenin Etkisi, 1. Basim, 2008, Varlik Yayinlari.

The Usual Suspects, https://www.imdb.com/title/tt0114814/?ref =nv_sr_srsg 0
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