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Siirdiiriilebilir olmada, ilerlemede

hepimize gorev diisiiyor!

Cenk Goksan- EMRI Kurucu Ortagi ve TUYID Yonetim Kurulu Uyesi

Yeni bir doneme girdik ve ilerliyoruz. Bu dénemin adi
VUCA. VUCA, ingilizce Volatility, Uncertainty,
Complexity ve Ambiguity kelimelerinin  bas
harflerinden olusan bir kisaltma. Oynaklik, Belirsizlik,
Karmasiklik ve Opakligi ifade ediyor. insanoglu buna
benzer donemleri daha 6nce de yasamisti ve yaptig
yeni buluslarla, yeni yonlenmelerle evirildi; tarim ve
endustri devrimini yapti, simdi de dijital devrimi
gerceklestirmekte. Bu donemin bir VUCA donemi
oldugunun farkindayiz ya da degiliz ama buginlerde
kendimize bir yon aradigimizi ve dogru yone gitmeye
calistigimizi soyleyebiliriz sanirim. Her zamanki gibi
dogru yone ulasmanin kolay ve zor vyollari var
mutlaka, ortak secimlerimiz bizi hep birlikte oraya
gotlirecek. Bu arada yeni donemin kodlari gin
ylzine cikmaya basladi bile.

Bu yeni doneme yepyeni risklerle giriyoruz. Diinya
Ekonomi Forumu’nun 2020 Global Riskler Matriksi’'ne
gore bu risklerin en basinda iklim, habitatin
bozulmasi, su, gida ve bu nedenlerden dolayi
potansiyel zorunlu go¢ ve sosyal kargasa gibi konular
geliyor. Davos’ta bu yil Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) riskleri ve bu alanda olasi yatirimlar temel
konular icinde ele alinirken 6ne ¢ikan O6nemli
noktalar ' soyle oldu.

iklim riski 2017’den beri riskler arasinda en &n sirayi
alirken olasi senaryolar 2025 yilinda 1,8 Milyar
insanin susuzluk riskiyle karsi karsiya oldugunu, 800
Milyon insanin ise yikselen deniz seviyelerinden
etkilenecegi ve bu nedenle 143 Milyonun gobge
zorlanacagl seklinde idi. Ayrica vahsi hayvanlar
habitatlarini kaybettikge insanogluna Korona viriis
gibi bazi hastaliklarin gegme olasiligi belirtiliyordu.

Bu yil Merkez Bankalarinin Merkez Bankasi olarak
bilinen Bank of International Settlements (BIS) iklim
riskinin gelecekte potansiyel bir finansal krizin

tetikleyicisi olabilecegini, bu farkl riskten kaginmanin
geleneksel risk yontemleriyle degil, karmasik
(Complex) ve belirlenemeyen (Unpredictable) olasi
etkileri nedeniyle, 06zgiin degerlendirmeler ve
onlemlerle gerceklesebilecegini belirtti. Burada iki
kelimenin altini ¢cizmek istedim; clinkii bunlar VUCA
doénemini betimleyen kelimeler.

Bu arada o©nemli bazi Merkez Bankalari CSY
konularini dikkate almak Uzere dizenli istisareler
yapma ve ileriye donik risklere karsi onlemler
Uretme karari aldi. Bazi bilylk bankalar ise, 90
Trilyon ABD dolarini yonlendiren yatirimcilarin ortak
bir girisimi olan Principles for Responsible
Investment  (PRI)’dan  sonra  Principles for
Responsible Banking girisimini baslatti. Burada bazi
sOzclgilne dikkat cekmek isterim; ozellikle ¢cevreden
kaynaklanan global etki, kamuoyundan tepkiler ve
kurum ici 6zelestiriler arttikga bu kurumlarin sayisi da
giderek artmakta.

Konuya bakarken 6nemli olan bir nokta, zaten ileride
bir gin reaktif olunacakken simdiden proaktif olmak
acikcasl daha iyi olacak gibi goriiniiyor. Neden? Yeni
doneme/caga ayak uydurabilmek icin, yumurta
kapiya dayanmadan 6nlem alabilmek igin, yeni Y ve Z
kusaklarinin beklentilerine dogru cevap verebilmek
icin, daha da Onemlisi c¢agin Otesinde ve o6ncl
olabilmek icin; hepimizi, herkesi ilgilendiren global
mirasimiza etki edecek hayati bir konuda liderlik
yapabilmek igin.

is diinyasinin yatirrm buyiikelcileri olarak bizler,
“Yatinnmc iligkileri Yoneticileri” bu etkileri simdiden
yakinen hissediyoruz. Artik daha fazla yatirnmci CSY
konularinda sirketlerimizin neler yaptigini ve ne
yapmay! hedefledigini soruyor. Giin gectikge artik
daha fazla yatirrmci tiim fonlarinda CSY konularinin
degerlendirildigini ve belli alanlarda ilerleme



gormedikleri takdirde yatirimlarini azaltabileceklerini
ya da kesebileceklerini soyliyor. Daha Once de
belirttisim gibi UN Global Compact ve UNEP-FI'in
kurucu ortagl ve destekgisi oldugu PRI, 2500'Un
lizerinde ve 90 Trilyon ABD dolarina yon veren bir
yatirnmcr  kitlesinin  katilimiyla  Sorumlu  Yatirim
(Responsible Investment) yoninde yatirimlarin
gerceklesmesine daha fazla yon veriyor ve
yatinmcilari ortak noktada birlestiriyor. Bu trend
artarak devam edecek gibi gériintyor.

Peki bu konuda TUYID olarak sizin igin ne yapiyoruz?
Kronolojik olarak;

Birlesmis Milletler'in  Kiresel ilkeler Sézlesmesi
(Global Compact) 29 Nisan 2015 tarihinde imzacisi
olduk ve Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma
Amaclari’ni destekliyoruz.

18 Ekim 2018 tarihinde sirdurilebilirlik konusunda
glcli performansi olan basarili sirketlerin, ¢ok
degerli akademisyenlerin, yatinmcilarin ve
uzmanlarin temsil edildigi yetkin bir Calisma Grubu
olusturduk.

UN PRI'In 3 Nisan 2019 istanbul toplantisina katilarak
bu konuda farkindaliga katki sagladik."

PRI ve ICGN tarafindan birlikte hazirlanan; Sirketlerin
CSY Raporlamasi hakkinda kiresel yatirimci 6rgitleri
tarafindan hazirlanan bir tartisma metnini Tirkce'ye
cevirerek degerli bir kaynak yarattik.

Yonetim Kurulu olarak Sirdirilebilirlik ve Sorumlu
Yatirm alanlarinda sirketlerimizin  farkindahigini
artirmayi ve ilgili kurumlarla is birligini ve diizenleyici
kurumlara gereken destegi vermeyi ana
hedeflerimizden biri olarak belirledik. Bu konudaki
vizyonumuzu Yiiksek istisare Kurulumuzla 18 Eylil
2019 tarihinde paylastik ve uzun vadeli bir plan
olusturduk.

Bu konuda siz sirketlerimize ve sorumlu kurumlara
yardimci  olmak hedefiyle web sitemizde bir
“Surdurdlebilirlik” bolimi olusturuyoruz. Burada
faydalanabileceginiz bilgi kaynaklarini, Yatirimci
lliskileri Surdurdlebilirlik El Kitab’ni, seminer ve
aktivitelerimizi bulabileceksiniz.

Konu hakkinda uzman kisilerden olusan seminer,
egitim ve calistaylar gerceklestiriyoruz.

Yatinrm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) eylem plani kapsaminda, Borsa Istanbul
sorumluluk alanlari icerisinde yer alan “Kiresel
surdarilebilir yatirm akimlarindan firmalarimizin
daha fazla pay almasinin tesvik edilmesi” konusunda
ilgili gorev gliclerinde yer alarak karar alicilara destek
oluyor ve sirketlerimizin goruslerini de kapsaml
olarak temsil ediyoruz.

Ulke olarak béyle bir hedefe dogru ilerlerken,
sirketlerimizin ve Ulkeye vyatirnmci beklentilerini
birinci elden ileten siz  degerli  yOnetici
arkadaglarimizin da katilimiyla “Surdirilebilirlik ve
Sorumlu Yatirrm” alanlarinda en iyiye ulasacagimiza
inaniyorum. Her zaman soyledigim gibi, Tirkiye en
iyiyi hak ediyor.

i https://www-barrons-
com.cdn.ampproject.org/c/s/www.barrons.com/amp/articles/13-
esg-investing-trends-to-watch-for-in-2020-51580385602
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