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Ford Otosan Roportaji

Asli Selcuk, TUYID Yénetim Kurulu Bagkani ve Ford Otosan Yatirimci iligkileri MGdiri

Sirketinizin gelisimini kisaca sizden biraz dinleyelim
mi? BugiUne kadar sirketinizdeki onemli gelismeler
nelerdi?

Ford Otosan’in temelleri 1928'de kurucumuz merhum
Vehbi Kog'un Ankara Ford Bayiligi'ni almasiyla bagliyor.
9o yili agkin tarihimizde bircok ilke imza attik. Dinya
otomotiv sanayindeki en uzun soluklu ve en basarili or-
takliklardan biriyiz. 1997'de Sirketimizde Kog Holding ve
Fotor Motor Company'nin ortakliklarinin esitlenmesini
takiben gelismeler hiz kazandi. 2001'de GolcUk Fabrika-
miz ve 2014'te Yenikdy Fabrikamiz faaliyete gecti. GU-
nUmuzde toplam 455 bin ticari arag, 75 bin motor ve 140
bin aktarma organi Uretim kapasitemizle Avrupa’daki en
buyuk ticari arag Uretim merkeziyiz. TUrkiye toplam arag
Uretiminin %25'ini, ticari arag Uretiminin de %77'sini biz
gerceklestiriyoruz. Son g yildir otomotiv sektorinin, 5
yildir da Glkemizin ihracat sampiyonuyuz. Yurt ici toplam
pazarda %10 payla 3'Uncy, ticari araglarda ise %34 payla
lideriz.

11.000 ¢alisanimizla Turk otomotivinin en yiksek istih-
damina ve 1.400 Ar-Ge mihendisimizle Tirk otomotivi-
nin en yetkin Ar-Ge gicine sahibiz. Komple bir araci,
motoru da dahil olmak Uzere, beyaz kagittan Urine tim
sUrecleriyle tasarlamak, gelistirmek ve test etmek icin
gerekli tUm birikim, yetenek ve altyapiya sahibiz. Motoru
dahil fikri mulkiyet haklarinin tamamina sahip oldugu-
muz F-Max kamyonumuz ile “2019 Uluslararasi Yilin
Kamyonu” 6dilind Ulkemize kazandirdik. Bir yandan
mevcut Urinlerimizi daha verimli ve rekabetci hale ge-
tirmeye calisirken diger yandan da gelecegin teknolojile-
rini sekillendirmek Uzere elektrifikasyon, otonom ve bagh
arag gibi konulara odaklaniyoruz.

2015'ten beri tUm sireglerimizi ve is yapis modelimizi
dijital donGsUm ve inovasyon bakis acisiyla yeniden yapi-
landiriyoruz. Bu dogrultuda yurittigumiz Endustri 4.0
ve akilli fabrika uygulamalarimiz ile Goélcik Fabrikamiz
Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) “Onci Fabrika
(Global Lighthouse)” agina segildi. Bu listeye Turkiye'den
giren ilk, Ford camiasinda tek, dinyada ise 2. otomotiv
sirketiyiz.

Sirketinizin buyUme ongorileri ve baslica biyime
dinamikleri nelerdir?

Dinyada e-ticaretin her gecen gin biyUmesi bizim icin
onemli bir potansiyel yaratti ¢Unky internetten alinan
Urinlerin tasinmasinda kullanilan ticari araglara olan ta-
lep artiyor. Hem ortagimiz Ford'un liderlik stratejisi hem
de gUc¢lu Urun portféyimizle bundan en fazla faydalanan
sirketiz ¢unkyU Ford'un Avrupa’da sattigi Transit Ailesi
araglarin %83'Unu biz Uretiyoruz.

Kamyonda F-Trucks markamizla uluslararasi pazarlarda
biylUyoruz. Su anda 43 Ulkedeki yapilanmamizi 2024
yilina kadar Bati Avrupa dahil 81 Ulkeye ¢ikarmayi hedef-
liyoruz.

Bize dlcek ekonomisi saglayan ihracatimizin yani sira yurt
ici pazarda ticari araclarda ciddi bir birikmis talep var.
Sektor lideri olarak buradaki biyumeden en fazla fayda-
lanacak sirketiz.

Elektrikli araclar sektorimizin en énemli gindem mad-
deleri arasinda. 2019'da segmentte bir ilk olarak Custom
aracimizin sarj edilebilir hibrit (PHEV) modelini Gretmeye
basladik ve 2020 Uluslararasi Yilin Ticari Araci 6dilind
kazandik. Tamamen elektrikli araglarimizi da 6nUmuzde-
ki birkag sene icinde piyasaya sunacagiz.
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Bir de herkesin ilgiyle izledigi Ford - VW is birligi konusu
var. Bu iki dev marka otonom araglar, mobilite, elektrifi-
kasyon gibi konulara daha fazla kaynak ayirabilmek Uzere
ortak ¢alisma yapiyor. Biz de uzun vadede bu is birliginin
sirketimize daha fazla biyime potansiyeli getirecegini
6ngoruyoruz. Ford markasinin Avrupa’daki en bUyuk
ticari arag¢ Uretim merkezi olarak daha fazla sorumluluk
almak Uzere ¢alisiyoruz.

2019 yili nasil gecti, 2020 yilina iliskin beklentileriniz?

2019 yurt icinde zorlu bir yildi. Otomotiv sektory iki yil Ust
Uste daraldi ve satislar son 15 yilin en disUk seviyesine
geriledi. Ancak rekor ihracat performansimiz, karlilik
odakl stratejimiz ve maliyet azaltici projelerimizle basari-
li bir yil gegirdik. Bu sene kiresel bazda disik biyime
trendi, ABD-Cin iliskileri, Brexit sonrasi olusacak resim ve
ikili serbest ticaret anlagsmasi suregleri ile jeopolitik riskler
ana gindem maddelerini olusturuyor. Yurt i¢i pazarda iki
yillik daralmanin ardindan daha olumlu bir seyir bekliyo-
ruz. Karhhk odakl stratejimiz ve maliyet azaltmaya yone-
lik projelerimiz devam edecek. Risk yonetimi ve giglu
mali yapimizi koruma odagimiz sUrecek.

Yurt digi roadshow ve konferans sikliginiz nedir?

Yilda 15'in Uzerinde konferans ve roadshowa katiliyoruz.
350-400 tane toplanti gergeklestiriyoruz. Londra, New
York gibi ana merkezlere yilda birkag kez gidiyoruz ve her
yil yeni bir merkezi ziyaret etmeye 6zen gosteriyoruz.
Son iki senedir MiFID sebebiyle konferanslarin sayisi ve
etkinligi oldukc¢a disty. Bunun igin daha fazla roadshow
yapiyoruz. Genel Miudirimiz ve Mali isler Genel MGdur
Yardimcimiz da o6nemli yatinmcilarla yil  boyunca
musaitlikleri cercevesinde gorisuyorlar.

Yatinmai iliskileri orgutlenmeniz hakkinda bilgi alabilir
miyiz? Kag¢ kisiden olusuyor? Departmaniniz kime
bagh olarak calisiyor?

iki kisilik bir birimiz. Mali isler Genel Mudur Yardimcimiza
bagh olarak ¢aligiyoruz. Yatinmci liskileri bilgi ve veriyle
yasayan bir bolim. Bu nedenle tim sirketin nabzini tut-
mak i¢in Genel MUdUrimiz ve diger Ust yoneticilerimiz
ile de guglu iliskilerimiz var. 2019’da “Institutional Inves-
tor” algl arastirmasinda EMEA bdlgesi otomotiv sekto-
ronde “En lyi CFO”, “En lyi Yatrnma lligkileri
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Profesyoneli” ve “En lyi Yatinma lliskileri Programi”
1'incilik 6dullerini kazandik, mutluyuz.

Tirkiye’de Yatinma iliskileri mesleginin geligimi
hakkinda ne disiniyorsunuz?

Yatinma iligkileri mesleginin énemine ve potansiyeline
yUrekten inaniyorum. Yatirimciya dizenli, es zamanl ve
seffaf bilgilendirme yapmak suretiyle sermaye piyasala-
rinda glven ortami olusmasina katkida bulunuyoruz.
Yatirmcr beklentilerini anlamak ve yonetmek ve bu
suretle piyasalarimizda adil fiyatlamalarin olusmasini
saglamak hedefiyle calisiyoruz. Ulkemizin ve sektérleri-
mizin tanitimina hizmet ediyoruz. Kiresel dinamikler ve
yatinmci  beklentileri  konusunda  yonetimlerimizi
bilgilendiriyoruz. Bu suretle de tUm paydaslarimiz igin
deger yaratan bir meslek daliyiz.

Isimizi hakkiyla yapmak icin ¢ok donanimli, genis
kapsamli bir beceri setinde yUksek yetkinligi olan insan
kaynagina ihtiyacimiz var. Bir de Yatinmc iligkileri
uygulamalarinda kuresel standartlari tabana yaymak
dnemli. iste burada TUYID devreye giriyor. Her yil dizen-
ledigimiz egitim, seminer ve toplantinin yani sira ig birlik-
lerimiz, yayinlarimiz ve ¢alisma gruplarimizla Glkemizde
Yatinmar iligkileri mesleginin temsilcisi ve referans
merkezi olarak sermaye piyasalarinin gelismesine katki
vermek icin calismalarimizi araliksiz sirdiriyoruz.



