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2019’un ardindan...

Serap Mutlu, TUYID Yonetim Kurulu Uyesi ve Vestel Elektronik Yatirimcr iliskileri Direktorii

IR Magazine tarafindan diizenlenen ve TUYID'in de
destek verdigi Global Forum & Awards Konferansi bu
sene 2-3 Ekim tarihlerinde Paris'te gerceklesti.
Dinyanin dort bir yanindan yatirimcr iliskileri
profesyonellerini  bir  araya  getirerek  fikir
alisverisinde bulunma imkani sunan konferansa, bu
sene Tirkiye’den Ford Otomotiv, Enerjisa, Tirk
Telekom ve Vestel Elektronik olmak Uzere 4 sirket
katildi. Yatinmci iliskileri fonksiyonunu yakindan
ilgilendiren son gelismelerin tartisildigi konferansta
one cikan konular, stirdirulebilirlik ve ESG (cevresel,
sosyal ve yodnetisim konular), MiFID Il sonrasi
gelismeler, yeni teknolojiler ve dijitallesmenin
yatinnmci iliskileri Gzerindeki olasi etkileri, yatirimci
iliskilerinin sirket icinde degisen roli ve yatirimcilarla
dogrudan iletisim kurmada izlenebilecek
yontemlerdi. Konferansta diizenlenen panellerin
onemli bir bolimi son donemde yatirim kararlarinda
daha fazla dikkate alinmaya baslanan ESG konularina
ayrildigl icin ben de yazimda 0Ozellikle bu konuda
paylasilan bilgi ve dnerilere odaklanmak istedim.

Henliz Turkiye'de etkilerini ¢ok hissetmesek de
global bazda yatirnm kararlarinda finansal kriterlerin
yani sira sosyal, cevresel ve etik degerleri de dikkate
alan yatirnmci sayisi hizla artiyor. Ozellikle Birlesmis
Milletler'in  2015-2030 d&nemi igin

Suarduridlebilir Hedefleri’nin kabul

belirledigi
Kalkinma
edilmesinin ardindan ivme kazanan ESG baglantih
yatirimlar, son 5 vyilda ortalama %70 biylime
gostererek buglin itibariyla 33 trilyon dolarhk
blyukluge ulastl. ESG yatirimlarinin, fonlar lzerinde
artan getiri baskisi, sikilasan regilasyonlar, artan
tiketici bilinci ve Ozellikle geng¢ neslin yatirim
kararlarinda da slrdurilebilirlige dikkat ederek
sorumlu tercih  etmesiyle

sosyal yatirimlari

onumuzdeki donemde katlanarak artmasi ve 2022

yili itibariyla 60 trilyon dolara ulasmasi bekleniyor. ilk
olarak yasakh kabul edilen bazi sektorleri/sirketleri
yatirm disi birakma stratejisi ile baslayan ESG
yatinmlar,, bugln etki amach vyatirm, ESG
entegrasyonu, sinifinin en iyisine yatirim gibi yeni ve
cesitli yatinm stratejileri ile kapsamini daha da

genisletiyor.

ESG kavraminin yatirnmcilar nezdinde giderek énem

kazanmasi onimuzdeki dénemde  yatirimci
iliskilerinin is yapis sekillerini de etkileyecek.
Oncelikle yatinmcilarla yapilan iletisimin icerigi ve
kapsami genisleyecek. Bugiine kadar yatirimcilarla
olan iletisimde finansal ve operasyonel konulara
agirlik verilirken 6nimuzdeki doénemde finansal
cesitliligi,
kurulunun yapisi, Ust yonetimin Ucretlerinin nasil

olmayan (6rnegin cinsiyet yonetim
belirlendigi, iklim degisikligi ve cevre politikasi gibi)
konularda da daha seffaf olunmasi ve bilgi
paylasilmasi gerekecek. Cevre gibi ESG baslgi altinda
yer alan bircok konu hem teknik hem de yatirimci
iliskileri agisindan ¢ok yeni alanlar oldugundan, bu
konularda da hizli bir sekilde bilgi edinilmesi ve
gelebilecek sorulara karsi hazir olunmasi gerekecek.

Maalesef ESG konusunda hentiz genel kabul gormis

raporlama standartlari mevcut degil. ESG veri



saglayicilarinin yapmis oldugu degerlendirmeler de
kullandiklari  farkli metodolojiler ve vyaklasimlar
nedeniyle onemli farkhliklar gosterebiliyor. ESG
konusunda standart bir Ol¢clim sistemi olusturmaya
yonelik su anda farkh c¢alismalar mevcut. Ayrica
Avrupa Komisyonu da ESG konusunda sirketlerin
acitklamasi gereken minimum bilgileri belirlemek icin
bir taksonomi olusturulmasi Uzerinde calisiyor. Bu
alanda global bazda gecerli standartlar olusana kadar
sirketin ESG performansi hakkinda yatirimcilari ve
ESG derecelendirme sirketlerini bilgilendirme ve
dogru yonlendirmede yatirimci iliskileri 6nemli bir rol
oynayacak.

ESG kavraminin vyikselise gecmesiyle sirketin
sirdirulebilirlik uygulamalarinin etkin iletisimi de
daha 6nemli hale gelecek, zira bu konuda eksik veya
yetersiz bilgi paylasimi ESG odakli yatirimcilarin
radarlari disinda kalinmasina vyol acabilir. ESG
konularinin iletisimi icin mevcut raporlamalara ek
olarak strdirilebilirlik raporu, entegre raporlama
gibi yeni raporlamalara gegilmesi veya var olan
raporlarin global bazda en iyi 6rnekler dogrultusunda
gelistiriimesi gerekecek. Konferansta, ilk asamada
sirket ve sirketin icinde bulundugu sektor igin dnemli
olan, kolayca olcllebilir ve karsilastirilabilir 5-10 adet
ESG metriginin belirlenmesi ve bu metriklere iliskin
gecmis veri ve hedeflere yatirrmci sunumu ve web
sitesinde yer verilmesi 6nerildi. Bu konudaki iletigimi
gelistirmek icin yatirimcilardan ESG faktorlerini
yatinm kararlarina nasil dahil ettikleri konusunda
gorls alinmasinin da faydali olacag belirtildi.

Gerek yatirimcilarin gerekse Bloomberg ve MSCI gibi
veri saglayicilarinin olasi bilgi taleplerini karsilamak
ve yaptiklari analizlere yardimci olmak igin, sirketin
surdirulebilirlik uygulamalari hakkinda kapsaml bir
soru-cevap setinin hazirlanarak web sitesinde
yayinlanmasi da konferansta gelen onerilerden
biriydi. Bu hem tum taraflarla ayni bilgilerin
paylasilmasini saglayacak hem de yatirimci iliskileri
Uzerindeki ilave is ylkinin de bir miktar
azaltilmasina yardimci olacak.

Sirketin

sitesinden kolayca ulasilabilmesi son vyillarda hizla

sirdirdlebilirlik  uygulamalarina  web

blyliyen ve sadece halka acik bilgileri kullanarak
yatirrm yapan pasif yatinmcilari ¢ekmede de
yardimci olacak. ABD’de pasif fonlarin bytklGginin
aktif fonlara yaklastigi distndlirse uzun vadeli
yatirim yapan bu yatirimci grubunun énemi daha iyi
anlasilabilir. Hali hazirda pasif fonlar aktif fonlara
ESG vyatirm
kullanmakta ve sirketin uzun vadeli risk yonetimi ve

nazaran stratejilerini daha fazla
is modelinin surdirdlebilirligini anlayabilmek igin

finansal  olmayan  bilgilere  odaklanmaktadir.
Dolayisiyla 6nliimizdeki donemde internet sitesinde
paylasilan bilgilerin igerigi, niteligi ve kapsami da
daha 6nem kazanacak.

ESG, vyatinmci iliskilerinin iletisimde bulundugu
yatinmci profilini de etkileyecek. Buylk fonlarin
simdiden ESG konusunda uzman ekipler olusturmaya
basladigl distnuldigiinde ileride sadece ESG odakli
toplantilar ve/veya konferanslar/roadshowlar
glindeme gelebilecek.

ESG odakh fonlar daha aktif hale geldikge sirketler
Uzerinde seffafligi artirma ve ESG hedeflerini is
sireclerine dahil etme vyonindeki baskilar da
artacak. ESG’nin Ust yonetim tarafindan stratejik bir
oncelik olarak benimsenmesi, yatirimcilarin  bu
yondeki taleplerinin yonetime iletilmesi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasi konusunda yine yatirimcilar ve
yonetim arasinda c¢ift yonli bir kopri gorevini
Ustlenen yatirimci iligkileri 8nemli bir rol oynayacak.
Slphesiz ki, ESG konularinin énem kazanmasi ile
birlikte yatirnmci iliskileri ¢alisanlarinin yeni bilgi ve
beceriler edinmesi gerekecek ve (Ustlendikleri
sorumluluk ve is ylki de artacak. Bununla birlikte,
ESG, yatirimci iliskilerinin sirkete kattigi degerin daha
iyi anlasiimasi ve bu fonksiyonun sirket icinde daha
glclh bir konuma gelmesi i¢cin dnemli bir firsat da
sunacak.

Diinyadaki bu gelismeler paralelinde TUYID olarak
biz de sirdurilebilirligi oncelikli konumuz olarak ele
aliyoruz. Turk sirketlerinin konuyla ilgili farkindahigini
artirarak raporlamada

uygulama ve diinya

standartlarina ulasilmasi hedefiyle ¢alisiyoruz.



