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Netas Roportaji

Mehmet ilker Caligkan, Netas icra Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CFO

Sirketinizin gelisimini sizden biraz dinleyelim mi?
Bugune kadar sirketinizdeki 6nemli gelismeler ne-
lerdi?

Netas 1967 yilinda Turkiye'nin iletisim altyapisini yerli
imkanlarla olusturmak icin kurulmus bir sirket. Bundan 45
yil dnce Turkiye'nin ilk 6zel yerli telekom Arge’sini kurduk,
ilk yazihm ihracatini gergeklestirdik. Bugun Turkiye'de
telekomdan savunma sanayiye, finanstan ulagima bircok
farkl sektorde hizmet veriyoruz. Argemizde calisan yiz-
lerce mUhendisle; nesnelerin interneti (IoT), internet Uze-
rinden sesli iletisim (VolP), bUyUk veri analitigi, bulut bili-
sim, multimedya, genis bant iletisim, GSM-R, siber gu-
venlik ve savunma iletisimi gibi yeni nesil teknolojiler Uze-
rine odaklaniyoruz. Netas yillardir Tirkiye'nin en 6nemli
sirketlerinin ve kamunun givenilir is ortagr konumunda
bulunuyor. Kamu tarafinda gelistirdigimiz, teknolojik
altyapisini kurdugumuz bircok proje yer aliyor. Kurumsal
ve kamu musterileri icin gelistirdigimiz projelerle, bu ku-
rumlarin dijital dondgimlerine 6nciluk ediyoruz.

Son donemde gelistirdigimiz onemli projelere gelecek
olursak Ulak Projesini, Afet Yonetim ve Karar Destek Sis-
temini, Akilli Stadyum Projelerini 6rnek gosterebiliriz. Bu
projeler Turkiye'nin stratejik 6nceliklerini desteklemek, ve
dijital donisim kapsaminda topluma kullanici dostu hiz-
metler sunmak icin tasarlandi. Ornegin yeni nesil bilisim
altyapisini 6rdi§umuz istanbul Havalimani'ndaki ¢alisma-
larimizin katkisiyla Sistem Entegratory ve Is Ortadi kate-
gorisinde hem “is Uygulamalari” hem de “A§ Donani-
mi”nda da iki 6dul birden aldik.

Kanadali sirket Northern Electric’in Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika'daki firsatlari degerlendirmek Uzere PTT ile bera-
ber kurdugu Netas, teknolojideki bilgi birikim ve dona-
nimli insan kaynadiyla yillar boyunca yabanci ortaklarin
ilgisini cekmekte zorlanmadi diyebilirim. 2016 yili sonun-
da Cin'in telekominikasyon ve bilgi teknolojileri liderle-
rinden ZTE Corporation Netas'in %48,05'lik payini alarak
ana hissedarimiz oldu. Hong Kong ve Shenzhen borsala-
rinda islem goren ZTE Corporation 160'tan fazla Ulkede
faaliyet gosteriyor. Boylesine buyUk bir teknoloji sirketi-
nin Netas'in ana hissedari olmasi siphesiz sirketimiz igin
avantaj sagliyor. ZTE Corporation ile beraber gelistirdigi-
miz ve gelistirmeyi planladigimiz bir¢ok proje bulunuyor.
Bunlarin en 6nemlileri arasinda ZTE Corporation’nin Tir-
kiye pazarina uygun olan Urinlerinin yerlilestirilmesi ve
Netas'in yurtdisinda daha fazla proje gelistirmek Uzere
ozellikle Orta Dogu ve Afrika’da konumlandiriimasi yer
aliyor.

Sirketiniz ve sektorunuzle ilgili baslica buyume
dinamikleri nelerdir?

2018 yilsonu verileri bazinda bakildiginda Turkiye'deki
sirket ve kurumlarin Biligim ve iletisim Teknolojileri har-
camalarinin 6nimuzdeki 5 yilda ABD Dolari bazinda yillik
%2,6 blyuyerek 3.5 milyar ABD Dolari seviyesine ulasa-
cagi 6ngoriliyor. Bu buyimeyi en ¢ok finansal servislerin
ve devletin yapacagi harcamalarin destekleyecegi de on-
goriler arasinda.

Bunun disinda bir diger veri seti bize hem globalde hem
de Turkiye'de harcamalarin doygun segmentler olan mo-
bil telefonlar, bilgisayarlar ve yerinde veri merkezlerinden
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bulut servislere ve nesnelerin internetine dogru kayacagi-
ni soylUyor. Bu gelismeler paralelinde bazi sirketlerin ev-
rildiklerini ve kendilerine bu dénisumde yer bulmak iste-
diklerini gorUyoruz. Bilgi Teknolojileri artik sirketlerin
faaliyetlerini sirdUrmelerini saglayan bir platformdan ¢ok
daha fazlasi, sirketlerin biyUmelerini ve rekabet¢i kalma-
larini saglayan bir motor. Ornegin Turkiye'de dijital ban-
kacihdgin geldigi noktaya bakalim, dijitallesme olmadan
bir bankanin rekabet¢i 6zelliklerini korumasi ne kadar
mUmkin olurdu?

Netas 6zelinde konusursak tim bu global trendleri yakin-
dan takip eden bir sirket olarak; biz Netas'in kokli mu-
hendislik yetenekleri ve musterileri ile yillardir siregelen
iliskileri sonucunda sirketlerin ve kamunun 6nemli ¢6z0m
ortaklarindan biri olmaya devam edecegine inaniyoruz.

2019 yili nasil gegiyor, 2020 yilina iliskin beklentile-
riniz neler?

2019 yilinin ilk dokuz ayinda siparis ve ciro biyUmesinde
basarili sonuglar elde ettik. Bir onceki yila kiyasla ilk dokuz
ayda siparislerimiz TL bazinda %47, ABD Dolari bazinda
ise %20 buyidu. Ayni donemde ciromuz %39 artisla 833
milyon TL oldu. Netas'in fonksiyonel para biriminin ABD
Dolari olmasi nedeniyle maliyetlerimizde de birtakim
artislar gérduk. Bildiginiz gibi yilin 6zellikle ilk alti ayinda
faizlerin yUksek seyri devam etti, bu da sirketlerin finans-
man giderlerine yansidi. 2019 su ana kadar nakit akisina
yogunlastigimiz bir dénem oldu diyebilirim. Netas'in fi-
nansal sonuglarinda genelde 3. Ceyrek ve 4. Ceyrekte bir
ivmelenme oldugunu soyleyebiliriz; bunun temel nedeni
de Kurumsal tarafta sirketlerin yil sonlarina girerken bili-
sim teknolojileri alanindaki butcelerini kullanmak isteme-
leridir.

2020'de siphesiz ekonomideki genel seyir herkes gibi
bizim sonuglarimiz i¢in de dnem tasiyacak. Nihayetinde
Netas bircok farkli teknolojik alanda proje gelistiren bir
sirket, TUrkiye'deki kurumsal sirketlerin ve kamunun faa-
liyet gosterdigimiz alanlardaki harcama istahi bizim igin
onemli. 2020'ye giderken su anda gordigimuiz resimde
enflasyonda gevseme ve faizlerde gerileme var. Bu da
sirketlerin genel yonetim ve pazarlama giderlerinde ve
finansman maliyetlerinde bir rahatlamaya isaret ediyor.
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Yurt disi roadshow ve konferans sikliginiz nedir?

Sirket olarak bize gelen tUm konferans ve roadshow ta-
leplerini  degerlendirdigimizi soyleyebilirim. Ozellikle
Londra’ya ve Polonya'ya yilda bir kez gitmeye calisiyoruz.
Tabii yil icerisinde bizi ziyaret ederek toplanti yapmak
isteyen yerli ve yabanci bir¢ok kurumsal yatirmci da bu-
lunuyor. Son dénemde araci kurumlardaki analist sayisi-
nin azalmasinin ve MIFID II'nin (Finansal Urin Piyasalari
Direktifi 1) devreye girmesinin siphesiz bir etkisi oldu.
Artik Yatinmcr iliskilerinin yurtdisindaki fon yoneticileri ile
bizzat iletisime ge¢mesi, toplanti organize etmesi gerekli-
ligi ortaya cikti; ¢UnkU artik her araci kurum her lokasyon-
da toplanti dizenleyemiyor diyebiliriz. Onimizdeki dé-
nemde Hong Kong ve Shenzhen borsalarinda islem gore
ana hissedarimizla birlikte Yatirmci iligkileri alaninda da
isbirligi yapabiliriz diye dusuniyoruz. Sonucta hissedari-
mizin Asyali yatinmcilara dair ciddi bilgi birikimi var ve
yatinnmci bazimizi genisletmek igin basta Singapur olmak
Uzere Asya’'da bizim ziyaret etmek isteyecedimiz bircok
fon yer alyor.

Yatinma iliskileri orgUtlenmeniz hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmani-
niz kime bagli olarak ¢alisiyor?

Yatinmci iligkileri departmanimiz bir kisiden olusuyor ve
direk icra Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CFO'ya raporluyor.
Haftalik toplantilarimizda yatinmcilarimizdan aldigimiz
sorulari, yorumlari finans ekibi olarak degerlendiriyoruz.
Boylelikle finans ekibindeki diger arkadaslar da yatirmci-
larin, fon yoneticilerinin sirketi nasil degerlendirdiklerini,
neler sorduklarini 6grenmis oluyorlar. Yatinmc iligkileri
Departmanin sorumluluklari arasinda tim yatirimcilarla,
araci kurum ve analistlerle dogru ve seffaf bir iletisim yU-
ritilmesi, mevzuata uyum kapsaminda zorunlu aksiyon-
larin alinmasi, Genel Kurul sireclerinin dizenlenmesi,
yatirimal iliskileri stratejisinin olusturulmasi gibi konular
yer aliyor. Yatinmar iligkilerinin en énemli gérevlerinden
birinin sirket disindan gelen yorumlari, sorulari ve bakis
acisini sirket yonetimine seffaf sekilde aktarmasi ve sirketi
gerekli konularda aksiyon almaya tesvik etmesi oldugunu
diugtniyorum.
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Turkiye’de Yatinman iliskileri mesleginin gelisimi
hakkinda ne dusunuyorsunuz?

Turkiye'de yatinmci iligkileri nispeten yeni bir alan olsa da,
uluslararasi standartlara ve mevzuatlara uyum saglama-
mizin da gerekliligi ile bu alanin hizla gelistigini gozlemli-
yorum. Nitekim yatinmci iligkileri konusunda Borsa istan-
bul’daki bazi sirketlere gelen 6diller de bunu dogruluyor.
Ayrica teknolojiye merakli ve dijital donisime ayak uydu-
rabilen bir Glke olmamiz da bize avantaj sagliyor; yatirmci
iliskilerine yonelik aplikasyonlar yapiliyor, dikkat cekici
web sayfalar yaratiliyor.

Son donemde 6ne ¢ikan cevre dostu, sirdirilebilir sirket-
lere yatinm yapma trendi ve gerekliligi (responsible inves-
ting) de yatinmci iligkilerine yeni sorumluluklar getirecege
benziyor. 2019 verilerine gore kurumsal yatirimcilarin
neredeyse tamami yatinim kararlarini verirken “iklim de-
gisikligini” g6z 6nine aldiklarini belirtiyor. Birlesmis Mil-
letler Kalkinma Programina baktigimizda (UNDP), olustu-
rulan 17 adet “SUrdurulebilir Kalkinma Hedefi"nin global
ekonomik biyumeyi saglamada kilit rol oynadigi gézleni-
yor. Nihayetinde uzun vadede, ekonomik bUyime sirket-
lerin ciro ve kar bUyUmesini tetikliyor, bu da hisse senetle-
rinde ve diger varliklarda getiri demek oluyor. Dolayisiyla
yatinmcilari ve sirketleri toplumun hedefleri ile ayni hiza-
da bulugturmanin her gecen gin 6nem kazanacagini di-
sinidyorum. Bu da demek oluyor ki 6nimizdeki donemde
sirketler cevresel ve sosyal yonetime, sirdirilebilirlige
dair daha ¢ok veri paylasiminda bulunacak ve yatirimcilan
bu gibi konularda da bilgilendirmek durumda olacaklar;
sUphesiz burada en 6nemli gérevlerden biri de yine yati-
rimci iligkilerine dusecektir. Bu vesile ile Netas'in Borsa
istanbul’'un SurdUrilebilirlik Endeksi calismalarina katildi-
gini ve Kasim 2019 - Ekim 2020 déneminde SUrdurilebilir-
lik endeksinde yer alacagini belirtmek isterim. Ayrica bu
roportajla Netas'i daha yakindan tanitma firsati sundugu
icin TUYID Yatirnmai iligkileri Dernegi‘ne tesekkir ederim.
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