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Turcas Petrol Roportaji

Erkan ilhantekin, Turcas Petrol CFO

Sirketinizin gelisimini biraz sizden dinleyebilir mi-
yiz? Bugune kadar sirketinizdeki onemli gelismeler
nelerdi?

Turcas Petrol A.S. olarak 88 yillik gecmisimizle, ener;ji
sektorinde lider konumdaki firmalara istirak eden petrol
ve enerji odakli bir yatinm sirketiyiz. 1931 yilindan bugine
kadar uzanan sirecte, enerji sektorinin uluslararasi bu-
yUk oyunculariyla gergeklestirdigimiz isbirlikleriyle Glke-
miz igin deger yaratmaya odaklandik.

2006 yilinda Shell ile birlikte kurdugumuz ve %30 payina
sahip oldugumuz Shell & Turcas ortakligi ile Turkiye gene-
linde 1.000'i asan Shell markali akaryakit istasyonunda
her gin 1 milyonun Uzerinde musteriye kaliteli akaryakit,
madeni yag, LPG satig hizmeti sunuyoruz. 2018 yilinda 4,5
milyon ton otomotiv yakitlari satis hacmini yakalayan
Shell & Turcas, istasyonlardan direkt yapilan akaryakit
satislarinda %19 pazar payi ile sektor liderligini koruyor.
Ote yandan, verimlilikte de lider olan Shell & Turcas’in
istasyon basina satis hacmi sektor ortalamasinin 2,5 kat

Uzerinde seyrediyor.

Madeni yaglar pazarinin lideri olan Shell & Turcas'in De-
rince’de bulunan Uretim tesisinden yaptigimiz ihracat,
2018 yilinda 33.694 ton seviyesine ¢ikarak 12.kez Ust Uste
rekor seviyeye ulasti. Shell &Turcas, bolgesel madeni yag
Uretim UssU konumundaki Derince Madeni Yag ve Gres
Uretim Tesisi'nden, hem i¢ pazara satis yapiyor hem de
Arjantin’den Suudi Arabistan’a, Amerika Birlesik Devletle-
ri'nden Hollanda'ya toplam 61 Ulkeye ihracat gerceklesti-
riyor.

Elektrik Gretimi alaninda ise Alman ener;ji sirketi RWE ile
kurdugumuz ve yine %30 payina sahip oldugumuz ortak
girisim sirketi RWE & Turcas ortakligi, 2013 yilindan bu
yana 8oo MW kurulu gicteki Denizli Dogal Gaz Kombine
Cevrim Elektrik Santrali'nin sahibi ve isletmecisi konu-
munda. S0z konusu tesiste Turkiye'nin yillik elektrik to-
ketiminin %2'sini karsilayabilecek kapasiteye sahibiz.

Yenilenebilir enerji alanindaki %100 bagh ortakhigimiz
Turcas Kuyucak, Aydin‘da bulunan 18 MW kurulu gice
sahip jeotermal santralinin sahibi ve isletmecisi konu-
munda.

2019 yil nasil geciyor, 2020 yilina iligkin beklentile-
riniz nelerdir?

Enerji odakli bir yatirim sirketi olarak, Turkiye’nin biyime
dinamikleri dogal olarak istiraklerimizi de yakindan etkili-
yor. Akaryakit dagitimi alaninda 6zellikle 2019 yilinda
hakim olan ekonomik ortam hacim bazindaki satislari da
etkiledi. Yilin ilk yarisinda, sektér genelinde benzin ve
motorin satislarinin toplamindan olusan beyaz Urin hac-
minde yillik bazda %8 azalis kaydedildi. Shell & Turcas ise
musteri memnuniyetine verdigi énem, dogru lokasyon
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secimi ve verimlilik odakli stratejisi sayesinde s6z konusu
daralmayi %s5 seviyelerinde tutabildi ve istasyonlarda
yapilan akaryakit satislarindaki sektor liderligini %19 pa-
zar paylyla korudu. 2020 yili igin beklenen ekonomik to-
parlanmanin akaryakit dagitim sektérine de olumlu yan-
simasini 6ngoriyoruz.

Konvansiyonel elektrik Gretim alaninda ise talep Uzerinde
onemli bir etkisi olan sanayi Uretimi bu sektordeki biyu-
meyi fazlasiyla etkiliyor. 2020 yilinin hem ekonomik to-
parlanma hem de yap-islet-devret santrallerinin devreden
ctkmasi sayesinde 2019 yilina gére daha iyi gegmesini
bekliyoruz.

Yenilenebilir enerji segmentindeki Jeotermal santralimiz
ise Uretiminin tamamini YEKDEM kapsaminda sattidi igin
talep yonlu bir etkilenme gormuiyoruz.

Enerji sektérinde portfoy cesitliliginin olduk¢a 6nemli
oldugunu disiniyoruz. Turcas olarak, enerjinin farkl
alanlarinda faaliyet gosteren istiraklere sahip olmanin
avantajini 6zellikle bu yil cok daha fazla hissettik. Akarya-
kit alanindaki giclu istirakimiz Shell & Turcas'in perfor-
mansina ilaveten yenilenebilir enerji alanindaki istirakimiz
Turcas Kuyucak’in ABD Dolari bazindaki alim garantisi
sayesinde ortaya koydugu pozitif sonucglar, dogalgaz
santralimizin performansini dengeledi. 2019 yilinda Shell
& Turcas istirakimizden 147.6 milyon TL temetti kazanci
elde ettik. Onimizdeki dénemde, sektér ortalamasinin
altinda olan ve tamami uzun vadeli proje finansmani kre-
dilerinden olusan konsolide finansal borgluluk seviyemizi

daha da azaltmayi planliyoruz.
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Yurt disi roadshow ve konferanslara ne siklikta
katilim saglamaktasiniz?

Tork sirketlerinin ilgi gord0gyu belli bagh konferanslara
katilmaya 6zen gosteriyoruz. Katim sikligi ise yatirmci
talebine gore sekilleniyor. Her sene New York, Londra ve
Varsova'da yatinmcilarimizla bir araya gelmeye 6zen gos-
teriyoruz. Gegen sene Sangay’a da bir ziyaret gercekles-
tirdik. Yatinmc talebini daha da artirmak igin finansal
sonuglara iliskin telekonferans, analist ging, fon yatinm-
cilari toplantisi gibi faaliyetlerimizi de ayrica sirdiriyo-
ruz. Her sene yilin ilk yarisina ve yilsonuna iligkin finansal
tablolarin agiklanmasini takiben, CEO ve CFO katilimiyla
finansal sonuclara iliskin telekonferanslar dizenliyoruz.
Ayrica yilda en az 1 kez yatirimci ve analistlerle bir araya
gelmek ve onlari halka agik olmayan istiraklerimizin Ust
yonetimiyle de bir araya getirmek amaciyla Analist GUn{
organize ediyoruz. S6z konusu sunumlari da toplantilar
oncesinde sirketimiz web sitesinde yayinliyoruz. Oldukca
begenilen bu organizasyon sayesinde, yatirmci ve ana-
listler istiraklerimize iliskin sorularini ilgili CEO/CFO’lara
dogrudan yoneltme sansina sahip oluyorlar.

Ozetle, degisen ekonomik kosullarin yatinmcilarimizla
olan iletisimimizi sekteye ugratmamasina azami 0zen
gosteriyoruz. Kosullarin gegici, yatinmcilarla kurdugumuz
iletisimin ise kalici olduguna inaniyoruz.

Yatinmai iligkileri yapilanmaniz hakkinda bilgi ala-
bilir miyiz? Ka¢ kisiden olusuyor? Departmaniniz
kime bagli olarak ¢alisiyor?

Yatinmar iliskileri bdlumimiz tek kisiden olusuyor ve
dogrudan CFO’ya raporluyor. Cok genis bir sorumluluk
alani mevcut. Yerli ve yabanci yatirmcilarla Sirket hak-
kindaki dogru ve tutarli bilginin zamaninda ve seffaf bir
sekilde paylasiimasi basta olmak Uzere, konfe-
rans/roadshow’lara katilim, iletisim faaliyetlerinin (Analist
GUny, telekonferans, cesitli toplantilar vs.) yUrGtilmesi,
kurumsal yonetimin igsellestirilmesi, mevzuata uyum,
Genel Kurul sireg¢ yonetimi gibi gérevler bu bolum tara-
findan Ustleniliyor. Yatinmci iliskileri b8lumU Ust yonetim
ile ¢cok yakin calisan, Sirket stratejisinin dis paydaslara
aktariminda ve Sirket itibarinin yoénetiminde rol oynayan
bir blum. Hem CEO'muz hem de ben, Yatirimai iligkileri
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faaliyetlerine aktif olarak katihm sagladigimiz icin aslinda
ekibimiz efektif olarak CEO-CFO-Yatinmci iliskileri Yéne-
ticisi'nden olusuyor.

Tirkiye’de Yatinman iligkileri mesleginin geligimi
hakkinda ne disUunuUyorsunuz?

Yatinmar iligkileri, Turkiye'de gérece yeni bir meslek ol-
masina ragmen oldukca iyi bir gelisim ivmesi yakaladi. Bu
meslegdi yUrUten profesyonellerin ¢ok farkli branslarda
yetismis olmalarinin da ayr bir zenginlik kattigina inani-
yorum.

Ayrica, ozellikle yabanci yatinmcilardan aldigimiz geri
bildirim, genel olarak Turkiye'de Yatinmci iliskileri mesle-
ginin son derece iyi bir seviyede oldugu yoninde. Turki-
ye'de ¢ok hizli degisen dinamiklere adapte olabilen pro-
fesyoneller olarak diger Ulkelere kiyasla bazi kaslarimizin
daha gelismis oldugunu disiniyorum. TUYID’e de mes-
legin gelisimine yaptigi katkilardan 6tiri tesekkir ediyo-
rum.
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Turcas Kuyucak 18 MW jeot

ermal Enerji Santral




