GENIS ACI

EKIM 2019

Ise Alim ve Terfilerde 5

Kritik Yetenek Goster

Cihat Takunyaci -TUYID Yonetim Kurulu Uyesi ve BNY Mellon Tiirkiye Temsilcisi

bildigi  gibi
teknolojilerin

Hepimizin ¢alisma
yepyeni

yeniden sekillenmeye ve degismeye devam ediyor.

hayati yeni
etkisinde kavramlarla
Bu kisa yazimda, kavramlara dokunmak vyerine

ozellikle uluslararasi blyik organizasyonlarda
yoneticilerin ise alim veya terfi siireglerinde bu ana
kavramsal degisikler nedeniyle calisanlarinda ne

gibi niteliksel 6zellikleri aradiklarina deginecegim.

Yoneticiler ve dolayisiyla sirketler yeni gelisen
kavramlar 1siginda hedeflerine ulasabilmek igin
uygun yetenek havuzlarina her zamankinden daha

uygun
calisanlarin oOncelikli tercihi olmak en stratejik

fazla ihtiyag¢ duyuyorlar. Kendilerine
hedeflerden biri. Clinki ylksek performansl ve
cevik is gruplarini olusturmak zorundalar. Bunlar
icin kararlar alirken, Oncelikle musterilerin ve
hizmet ettikleri pazarlarin degisimine ve vyeni
ihtiyaclarina bakiyorlar. Ayni sekilde rakiplerini
inceliyorlar. Eskiden kendi boyutlarindakileri daha
cok radarlarinda tutarken, artik henliz gorece
kiicik ama yeni teknolojileri kullanabilme ve yikici
Uriin gelistirme yolunda basariyla gidenleri de
takip ediyorlar. Bazen de kendi piyasalarindan
olmayan ama altyapisi ve global buydklGgu
nedeniyle bir anda baska bir sektore girip hizlica
pazari domine edecek kadar buylk sirketleri de
takip  ediyorlar.  Bitin  bunlarin  yaninda
hissedarlarin gittikce artan beklentilerinden hig
bahsetmiyoruz. Yani Ozetle, inanilmaz bir baski

altindalar.

iste bdyle bir cevrede, ellerindeki pozisyonlara
mevcut veya disaridan atama vyaparken, isin
gerektirdigi bilgi ve beceriler disinda su 5 6zellige
ayni derecede 6nem veriyorlar:

1- Calisanin ve organizasyonun karsilikh
beklentilerinin birbirine uyumu:
Calisan bu beklentilere uyumu ile ilgili
ne tir kanitlar veriyor? Mesela nasil bir
kanit sunuyor ki mikemmel sonuclar
ortaya cikarabilecek, yapi ile uygun,
verimli bir sekilde calisabilecek, musteri
gibi dislinecek ve bu ise bilgi- gerceklik
iliskili yaklasacak?

2- Oncelik ve aciliyet duygusuyla hareket
edebilme yetenegi:
Bir zamanlar sirketler farkh 6lctlerde is
yapip rekabetgi
becerebiliyorlardi. Projelerin
bitmesi gerekliydi ama aksi durumlar
sirketi Ozellikle dijital
ekonomiyle o ginler bitti. Sartlar ne

kalmayi
hemen

oldirmezdi.

olursa olsun artik Ust dizey performans
gosteren Ust diizeyde planli galisanlara
ihtiyag var. Bilgi paylasimi en hassas
konu. En iyi kurumsal yapilar yapay sinir
aglarina sahip gibi hizh ve surekli
iletisim halinde olanlar.



Problem ¢6zme vyetenegine sahip

olma:
Kurumlar ozellikle musterilerini
etkileyecek ve dolayisiyla

organizasyonu risk altinda birakacak
problemleri heniliz olusma safhasinda
erken saptayan calisanlara cok deger
veriyorlar. Ancak bunlardan, bir de
olusan probleme ¢6ziim Uretenler daha
da ileri gitmeye aday oluyorlar. Clnki
sektérler daha karmagik ve global
oldukga bu daha da 6nem kazaniyor. Bu
nedenle yaratici fikirleri olan ¢alisanlara
ihtiyag var.

Cesitlilige / Farkhliga 6nem veren:
Ortakhgimiz  ve UrUnlerimiz  karsl
gorusleri de ekledigimizde
zenginlesiyor. Birbirimizden 6grendikge
blylyoruz, basarih  sonuglar igin
herkesin katiim saglamasini istiyoruz.
Farkhliklarimiza kesin goziyle
bakmamak ¢ok  6nemli.  Katma
degerimiz degisik yetenek ve
deneyimlerle ve degisik bakis agisiyla
birlesince daha da fazla oluyor.

Kendi Kendine Baglayabilen:

Eski zamanlari hatirlayin. is akislari
hiyerarsik olarak gelirdi ve insanlar bir
sonraki proje ve gorevlendirme icin
beklerlerdi. Buglin ise organizasyonlar,
kendilerine sdylenmeden katkida
bulunacak konulari bulan ve yaratmaya
calisanlara daha c¢ok deger veriyor.
Dolayisiyla bugliniin yalin is modelleri
icinde bu adanmishgin kanitini ariyorlar.




