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20 yili askin calisma hayatimda birbirinden farkh
sirketler, ¢alisma arkadaslari, is modelleri, kurum
kiltlri tecriibe etmis bir yonetici olarak artik bunu
cok rahat soyleyebiliyorum; ...artik eskisi gibi
kolay degil! Dijitallesme ile birlikte is stiregleri glin
gectikce daha da hizlanip bir olglide kusursuz hale
geliyor. Tum bunlara ragmen bilylmenin temelini
olusturan “yaraticilik” hala insana 6zgl bir 6zellik
olarak 6n plana ¢ikiyor. Y kusagina mensup yeni
nesil ¢alisan ve vyoneticilerin sirketlerine olan
baghliklarini korumak artik eskisi gibi kolay degil!
Kisisel markalasmanin kurumsal aidiyetin 6nline
gectigi bu donemde c¢alisanlara geleneksel yonetim
modelleri ile yaklasmanin ve onlardan ayni
performansi beklemenin bir mantigi olabilir mi?
artlk daha derinden

Degisime olan ihtiyag

hissediliyor.
Peki, ne yapilabilir?

Bilindigi Uzere Y kusagina mensup c¢alisanlar
calistiklart  kurumun bayuklGgt ya da marka
bilinirliligi fark etmeksizin ortalama iki yilda bir is
degistiriyor. Artik yeni nesil calisanlar icin
sirketlerin kendilerine sundugu maas, prim ve
diger yan haklar gibi geleneksel tesvikler, onlari
sirketlerde uzun sdreli tutundurmak icin yeterli
gelmiyor. Mars’t  yeniden kesfetmek vyerine
1974’ten beri ABD’de baslayip nerdeyse tim
dinya piyasalarinda uygulanan bir modeli tekrar
hatirlatmada fayda goériyorum: “Calisanlar igin

Hisse Edindirme Programlari”

Kurumsal is akislarini ve karar alma mekanizmasini
etkilemeyecek sekilde ¢alisanlarin sermayeye ortak
edilmesi ginlimiz sermaye piyasalari igin ¢ok da
yeni bir kavram degil. Ancak ne yazik ki Turkiye’de
bu program birkac istisna disinda kendine kullanim
alani bulamadi.

Calisanlar igin hisse edindirme programi nedir?

En basit anlamiyla, calisanlarin bazi sartlari yerine
getirmeleri halinde, daha ©nceden belirlenen
diustk bir fiyattan ya da tamamen bedelsiz olarak
calistiklar sirketin hisselerine sahip olabilmelerini
ifade eder.

Sirket ve calisanlar icin ne gibi avantajlari
bulunmaktadir?

+ Sirketin kisa ve uzun vadeli stratejileri
dogrultusunda belirledigi hedeflerine ulasabilmesi
moral,

icin calisanlarin motivasyon  ve

verimliliklerinin artirilmasi

+ Sirketin basarili bir grafik cizmesi durumunda
hisse sahibi ¢alisanlarin, sabit Ucretli galisanlara
kiyasla cok daha fazla getiri saglayabilmesi

+ Calisanlarin Ucret ve primlerinin bir kisminin
nakit yerine hisse verilerek kisa vadede sirket nakit
cikisinin sinirlandiriimasi

+ Ve tabii ki en onemlisi sirketlerin yetenekli
calisan ve yoneticiler icin bir cazibe merkezi haline
gelmesi

Bu noktada dikkat edilmesi gereken husus hisse
edindirme programlarinin s6z konusu sirketin mali
ve idari yapisina en uygun model uyarinca
uygulamaya alinmasidir.



Tirkiye’de hangi planlar uygulanabilir?

e Hisse Senedi Opsiyon Planlari: Belirli bir
bekleme suresi icerisinde sirket
¢alisanlarina Onceden Dbelirlenen fiyat
Uzerinden satin alim imkani saglar.

e Hisse Senedi Satin Alma Planlari: Calisanlar
sirket hisselerini iskontolu fiyat Uzerinden
dogrudan satin alabilir.

e Hisse Senedi Tegvik Planlan: Sirket
¢alisanlarina performanslarini
odullendirmek amaciyla bedelsiz hisseler
verebilir.

e Hisse Senedi Degerleme Haklari:
Calisanlara sunulan hisselerin verilis tarihi
ile hak edis tarihleri arasindaki pozitif fark
(hissenin deger artisi); calisana nakit veya
hisse olarak verilebilir.

Neden simdi hisse edindirme programi
uygulanmali?

Borsa Istanbul suan gelismekte olan piyasalar
icinde en cazip ve en ucuz piyasalardan biri. Boyle
bir ortamda hem c¢alisanlar hem de sirket
sahiplerinin ortak menfaatlerini gozettigi icin hisse
edindirme programlari oldukga cazip bir segenek
olarak 6ne cikiyor.

Bu isi ne hizlandirir?

Turkiye’de uygulamanin  6niinde bir engel
olmamakla birlikte, mevzuatla diizenleme ya da
tesvik gibi mekanizmalar bulunmuyor. Bu sebeple
yakin gelecekte sirketlerin bu konuda tek basina
karar almalarini beklemek gercekg¢i degil. Ancak
inaniyorum ki bu dénemde cikarilabilecek devlet
tesvikleri, sirketlerin bu tarz programlari
uygulamaya gecirmesine vesile olacaktir.



