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Sirketinizin gelisimini sizden biraz dinleyelim mi?
Bugine kadar sirketinizdeki 6nemli gelismeler ne-
lerdi?

Anadolu’nun ilk sirketlerinden Yatas Grup’un temelleri
1976 yilinda atildi. 1979 yilinda sirket yaptigi yeni yatirim-
larla singerin yani sira sungerli yatak, 1981 yilinda ise
yayh yatak Uretimine bagladi 1987 yilinda Yatas Yatak ve
Yorgan Sanayi Ticaret A.S (Yatas) kurularak sirket bugin-
kU adini aldi, ayni yil ev tekstili Grinleri Gretilmeye bas-
landi. 1993 yilinda Urin yelpazesi sofabed (yatakli kanepe)
ve koltuk takimlarinin Uretimiyle zenginlesti. 1996 yilinda
borsadaki ilk mobilya sirketi unvaniyla, sirket hisseleri
halka arz edildi.

Mobilya sektorinde marka algisinin guglendirilmesi ve
sektorden daha fazla pay almak amaciyla 2010 yilinda
Enza Home markasi olusturuldu. Bununla birlikte ayni
dénemde organizasyonel yapinin ve kurumsal kimligin
yenilenmesi amaciyla genis ¢apli bir calisma baslatilarak
tOm suregler modernize edildi ve sirket yeni logosuna
kavustu. Boylece Yatas markasina olan giveni, zengin
hizmet anlayisi ve kaliteyle pekistirdik.

yatas

2011 yilinda Yatag Grup, istanbul Pazarlama A.S ile dev-
ralma suretiyle birlesti, boylece bir¢cok operasyonel gide-
rin azaltilmasi hedeflendi. 2017 sonunda yatak, singer ve
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kanepe alanlarini kapsayan yatinmlar tamamlandi. 2017
Kasim ayi itibariyla mevcut ihracatin artirilmasini ve dev-

let tesviklerinden en iyi sekilde istifade edebilmesini sag-
layan, Turquality kapsamina hem Enza Home hem de
Yatas Bedding olarak iki ayri markamizla dahil olduk.

Sirketiniz ve sektorinuizle ilgili blyume ongorule-
riniz ve baslica bUyUme dinamikleri nelerdir?

Musterilerimizin talep ve beklentilerine en iyi sekilde ce-
vap verecek bir mikemmellik anlayisini benimseyerek;
fark yaratan, rahat, kaliteli, givenilir Grin ve hizmetler
sunmayi, markamizin sayginligini ve degerini artirmayi
kendimize misyon edindik. Yurt icinde ilk 50 sanayi kuru-
lusu iginde, sektdrinde ise yurt iginde birinci, dinyada ilk
20 marka arasinda olmak, musterilerimizin ve paydasla-
rimizin beklentilerini de asarak, Yatas Grup’u sektorinde
ornek bir kurulus haline getirmek en buyUk vizyonumuz-
dur.

Gelisen teknolojisi ve ginden gine artan kapasitesiyle
geng ve dinamik bir sirket olarak yatak, ev tekstili, mobil-
ya ve salon takimi sektorlerinde liderlik pozisyonunu mu-
hafaza etmek icin kendi alanimizda daima "ilk"leri ger¢ek-
lestirmeye devam edecegiz. Yatas Grup olarak, degisen
ve yenilenen madgazacilik anlayisimizla magaza yapilan-
masinda iki farkli tipe gegtik. Bu iki magdaza tipiyle yatak
ve mobilya uzmanhgini, modern magazacilik vizyonuyla
birlestirerek, tiketicilere en kaliteli aligveris deneyimini
sunuyoruz.

2010 yilinda, dinyanin 48 Ulkesinde faaliyet gosteren
bagimsiz bir marka degerlendirme kurulusu olan Superb-
rands tarafindan, TUrkiye'nin "sGper markasi" olarak se-
cildik. Her gegen yil dinyaya yayilmaya ve diunyanin pek
cok Ulkesine ihracat yapmaya devam ediyoruz. Bu cerge-
vede kalitemiz, yenilik¢i ve fonksiyonel tasarim anlayisi-
mizla surekli degisiyor ve gelisiyoruz.
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2018 yili Mart ayinda Yatas Grup'un 2023 yili hedefleri
dogrultusunda kapasiteyi artirmak, EndUstri 4.0'a uyumlu
makinelerle teknolojiyi yenilemek, hizli Gretimi ve verimli-
lik artisini saglamak, artan model ve seceneklere bagl
olarak daha disUk partili Uretim yapmak icin Ankara mo-
diler fabrikamiza yaklasik 11.000 m2 kapali ilave Gretim
alani insa edilme karari aldik. Bu yil Mayis ayi igerisinde
yenileme calismalari bitirdik ve Uretime yeni tesis ve ma-
kinelerle basladik. Yeni yatinmimiz neticesinde kapasite-
de yUzde 230'luk artisin yani sira daha fazla kisiyi istihdam
ederek, Uretime ve karliliga olumlu yonde katkilar sagla-
dik.

Yatas Grup olarak 2019 yilinda binyemize dahil ettigimiz

yeni markamiz Divanev ile pazara farkli bir soluk katmayi
ve pazar payimizi arttirmayi hedefliyoruz. Agustos ayi
icerisinde ilk magazamizi agacagimiz Divanev markamiz,
tasarimdan Uretime; Urinlerinin sunumundan satis sonra-
si destege kadar olan bitin asamalarda Yatas Grup kali-
tesini ve tasarim gicinU yansitacak. Divanev’le ¢ok ciddi
anlamda bir pazar payi hedefliyoruz. Daha ¢ok i¢ pazara
hitap edecek olan markamiz, fiyat seviyesi ve farkli ¢izgi-
leriyle pazarda giclu bir marka olacak.

Ozellikle son iki yildir ihracata daha fazla 6nem veriyoruz.
Basta Ortadogu ve Arap Ulkeleri olmak Uzere Turki Cum-
huriyetler ve Avrupa'ya ihracatimiz devam ediyor. 2018
yili sonu itibariyla 26 Ulkede 48 magaza ile hizmet verir-
ken, 2019 yili sonunda bu rakami 33 Ulkede 80 magazaya
cikarmayi hedefliyoruz. ihracatta 2018 yilinin ikinci ceyre-
gi ile 2019 yilinin ikinci ¢eyregini kiyaslarsak satislarimizi
neredeyse % 100 oraninda artirdik. Bu artisi yurt disinda
yeni acilan magazalar ve mevcut bayilerdeki satis artici
faaliyetlerle yakaladik.

Gecen seneki yatirma iligkileri zirvemiz “Tuorki-
ye'nin Yeni Hikayesi” temasiyla dizenlendi. Bu
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hikayede sirketinizin ev 6devi ne olmali? Sirketini-
zin yeni bir hikayesi var mi 2019 i¢in?

Gegen yil dizenlenen zirvenin ana temasindan sirket ola-
rak kendimize cikardigimiz ¢cok 6devler oldu. Bence her
sey once farkinda olmakla baslar. Sirketin gérinmeyen
potansiyelinin farkinda olup, o potansiyeli ortaya cikar-
mak igin sirketi, muisterileri, pazar iyi tanimak, aksiyon
planlarini hayata gecirip yol haritasini olusturmak gerekir.

Sonug olarak ev ddevimiz ve 2019 igin yeni hikdyemiz,
sirketin gérinmeyen potansiyelini su yizine ¢ikarip sirke-
te ve Ulkeye deger katmaktir. Gorinmeyen potansiyeli de
gorinir hale getirip, saglam temellere sahip olan sirketi-
mize yeni basarilar eklemek en énemli ev 6devimiz ola-
cak. Bunun i¢in ¢alisanlarimiza yatinm yapmamiz gerek-
tigini digunuyoruz. Ozellikle nitelikli geng nifusun yurt
disina ¢lkmasina, beyin go¢inin yasanmamasina katkida
bulunacak is imkanlar saglamamiz gerekiyor. Uretimin
kalkinma Uzerindeki etkisinin ne kadar biyUk oldugunu
herkes bilir. Dinamik bir ekip ile ¢alismak, hep yeniyi ya-
kalamak ve hep yeniyi Uretmek icin nitelikli is gicine ¢ok
ihtiyacimiz var. Nitelikli is gicinin disariya ¢ikmamasini
saglayip, yabancilarin da sirketimize yatirm yapmasini
sUrdurebilir kilarsak hem ev 6devimizi iyi yapmis hem de
2019 yiliicin hikayemizi yaratmis olacagiz.

Yurt disi roadshow ve konferans sikliginiz nedir?

Yatas Grup olarak roadshowlar bizim igin bUyik onem
tagiyor. Ozellikle dénemsel verilerin aciklanmasindan
sonra olusacak sorularin cevaplanmasi, finansallarimiz
hakkinda detayl bilgiler verilmesi, gelecege dair tahmin-
lerin ve o&zellikle yapmayr disindigimiz yatirmlarin
konusulmasi anlaminda her iki taraf icin verimli gecen
toplantilar gerceklestiriyoruz. Gegen yil 6 yatirim kurulusu
tarafindan tavsiye raporlarinin katildigimiz roadshowlar
ve yatinmci toplantilariyla yazilmasi sagland..

Sermaye piyasasi aktorleri ile gorugsmelerin istikrarl bir
sekilde sUrdurulebilmesiicin 2019 yilinda en az 4 tane yurt
disi, 2 tane de yurt i¢i roadshow yapmayi planliyoruz.
Boylece elde edilen finansal ve operasyonel gelisimin
sermaye piyasalariyla etkili bir sekilde paylasilmasi sagla-
nacak. Ayrica 40 ve 40'In UstUnde toplanti yapilmasi he-
deflerimiz arasinda yer aliyor. Kayseri ve Ankara fabrika-
larimizda da bir toplanti dizenlemek istiyoruz.
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Yatinma iliskileri orgUtlenmeniz hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmani-
niz kime bagl olarak ¢alisiyor?

“Pay Sahipligi ve Kurumsal iligkiler” olarak gegen Yatirim-
ci iligkileri Bolumu, Yatinmci iliskileri Yéneticimiz tarafin-
dan Finans ve Mali Isler Direktérine bana bagl olarak
yUrGtoliyor. Yatinmcr iligkileri Yéneticimiz ile Teblig ge-
regi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dogal bir Uyesi olan
Yatinmar lligkileri, Uyeligi nedeniyle Yénetim Kurulu ile
bire bir calisiyor. Sirketimizin kurumsal yapisinin giclen-
dirilmesi, yerli ve yabanci yatinmcilara sirketin anlatilmasi
konularinda yol haritalari olusturarak komitede aktif ola-
rak gorev aliyor.

Sirketimizin yUzde 48,25'i halka agik. Bu nedenle basta
yatinmcilar olmak Uzere, SPK'ya ve diger ilgili kurumlara
karsi sirketin yUzinU temsil ettigi i¢in her zaman dinamik,
kendini revize eden, Ulkedeki ve dinyadaki ekonomik
gelismeleri takip edip yorumlayan bir birim olarak 6rgit-
leniyor.

Tirkiye’de Yatinman iligkileri mesleginin geligimi
hakkinda ne disiniyorsunuz? “Yeni hikayeden”
bahsetmisken; sizce yatinnmcai iligkileri mesleginin
yeni hikayesi ne olmali, meslegin icrasinda neler
degismeli?

Temelleri 2. Dinya Savasi’ndan sonra atilan, Turkiye'de
de son 20 yil icerisinde gelisen bir meslek dali olmasi ne-
deniyle “TUrkiye'deki Yatinmar iligkileri“nin daha kat ede-
cegi ¢cok yolu oldugunu disiniyorum. Dinya standartla-
rina erigebilmemiz igin TUYID gibi derneklerin buyuk des-
tegi oldugunu disinmekteyim ki meslegin gelisim konu-
sundaki destekleriniz takdire sayan dizeydedir.

Sirketin halka agilan yizi oldugu igin bu mesledi icra eden
kisinin her seyden once givenilir olmasi ¢ok &nemlidir.
Karsi tarafa given vermeli, sirketi iyi taniyip yatirimcilara,
yatinm kuruluslarina, diger kisi ve kurumlara sirketi iyi
tanitmalidir. Agizdan c¢ikacak her s6zin yatirimcilarin
yatirim yapma kararini olumlu ya da olumsuz etkileyecedi
ve dolayisiyla da hissenin arz-talep dengesini sekillendire-
cedi icin verilecek bilginin eksiksiz, abartidan uzak, seffaf
ve dogru olmasi gerekir.
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Ozellikle yabancilar tarafindan sirketlerimize yapilacak
yatirimlar, mikro anlamda Ulkemize yapilacak yatirmlar
anlamina geliyor ki bu da Ulke igerisindeki makroekono-
mik dengelerin saglam bir sekilde kurulabilmesini sagla-
yarak, bu zincirin 6nemli bir parcasini olusturmaniza ne-
den oluyor. Ulke ekonomisi i¢in 6zellikle yabanci yatirm-
clari Glkemize ¢ekmek, sicak paranin gelmesini saglayip,
Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli rolleri Ustlenmek Yati-
rimai iligskilerinin YENI HIKAYESI olmalidir. Bu noktada
sizlere disen gorev mesleginizle ilgili tum gelismelerden
haberdar olup diger meslektagslariniz ve meslek gruplariy-
la iletisim icerisinde olmak, kendinizi gelisen durum ve
kosullara karsi hazirlamaktir.

“Yatirnmci iligkileri” isminden de anlasilacagr gibi iliski ve
iletisim bu meslek icin cok kilit bir noktadir. lyi iletisim
kurabilmenin yaninda bu iletisimin ingilizce olarak yapilip
finans bilgisi ile pekistirdiginde yerli ve yabanci yatirmci-
lara daha kolay ulasabilir ve sirketimiz, dolayisiyla da Gl-
kemiz i¢in daha rahat katma deger yaratabiliriz.



