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Kurumsal Raporlamada

Dunya’da ve Turkiye'de Son Trendler

Ezgi Ceylan OZDEMIR - Borsa istanbul Stratejik Planlama ve Yatirimci iliskileri Kidemli Uzmani

Son yillarda yatirmcr iligkileri  profesyonellerinin
gundeminde en Ust siralarda yer alan kavramlardan biri
sUphesiz “surdurilebilirlik”tir. Sirketlerin sadece finansal
basari elde etmelerinin yeterli bulunmadigi, ayni
zamanda c¢evresel, sosyal ve yodnetimsel (ESG -
environmental, social and governance) risklerini en iyi
sekilde yonetmelerinin beklendigi bir dénemdeyiz. Zira
bu risklerin, sirketlerin ve piyasalarin uzun vadede getiri
yaratma kabiliyetini ciddi sekilde tehdit edebildigi kabul
edilmektedir’. EY'In 2013 yilinda Global Reporting
Initiative (GRI) ile birlikte y0Or0ttigid bir anket
calismasinda katilimcilar, sirketlerin  surdirulebilirlik
stratejisi uygulamasinin temel sebepleri soruldugunda en
Ust siralarda etik sebepleri degil, sirket degerini artirmak,
riskleri belirlemek ve risklerden kacinmak, rekabet
avantaji yakalamak gibi sebepleri siralamiglardir®.
Yatinmcilar igin, sirketlerin ESG risklerinin y&netimine
iliskin ve sUrdurdlebilirlikle baglantili bilgilerinin kaliteli,
kolay erisilebilir ve anlasilir olmasi buyik 6nem arz
etmektedir. Bu noktada isin icine raporlama boyutu
girmektedir. GUnimizde sUrdirilebilirlik raporlamasi
ana akim raporlar arasinda yerini almistir. Bu alanda
standart belirleyen otorite GRI'a gore, surdirilebilirlik
raporlamasi dinyadaki en biUyiUk 250 sirketin %90’
tarafindan benimsenmistir. Bu yonde raporlama yapan
sirketler cogunlukla GRI, OECD, UN Global Compact, ISO
gibi  kuruluslarin  sUrdirdlebilirlik — raporlamasi igin
hazirladiklar  standartlari  veya rehberleri  takip
etmektedir.

Son yillarda dinya ¢apinda 6ne ¢ikan bir diger raporlama
akimi ise entegre raporlamadir. Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi entegre raporlamayi, bir kurulusun
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stratejisi, yOnetimi, performansi ve gelecekten
beklentilerinin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger
yarattiginin  kisa ve 6z  bir iletisimi  olarak
tanimlamaktadir. Entegre raporlama, finansal rapor
kullanicilarina  sunulan  bilginin  kalitesini  artirmayi,
kurumsal raporlamaya daha b{tincil ve verimli bir
yaklasim getirmeyi, sermayenin genis tabani (finans,
Uretilmis, fikri, insan kaynadi, sosyal, iliskisel ve dogal)
icin hesap verebilirlik ve yonetilebilirlik 6gelerini
guglendirmeyi ve kisa, orta ve uzun vadeli deger
yaratilmasini  tesvik etmeyi amacglamaktadir’. Yani
aslinda entegre raporlama finansal rapor ve
surdirGlebilirlik  raporunun  birlesmis  hali  gibi
yorumlanmamali; cok daha genis bir cercevede, sirketin
deger yaratma hikayesinin iletisimi olarak gorilmelidir.

Dunyada entegre raporlamanin gelisimine bakacak
olursak, referans gosterilen ilk entegre rapor Danimarkal
bir biyo-inovasyon sirketi olan Novozymes tarafindan
2002 yilinda yayimlanmistir®. Takip eden vyillarda rapor
¢tkaran sirket sayisi artmis ve 2010 yilinda International
Integrated Reporting Committee (daha sonra ismi
International Integrated Reporting Council (IIRC) olarak
degistirilmistir) kurulmustur. IIRC, dizenleyici otoriteler,
yatinmcilar, sirketler, standart koyucular, bagimsiz
denetgiler ve sivil toplum kuruluslarinin ortak ¢abasiyla,
kurumsal raporlamanin geleceginde “deger yaratimi
iletisimi”nin 6nemini vurgulamak icin calismaktadir®. 1IRC
sirketlere hikayelerini daha kapsayici fakat yalin bir
sekilde anlatabilmelerinin yolunu agmak amaciyla 2013
yihnda Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi'ni
(Uluslararasi  <ER> Cercevesi) yayimlamigtir. <ER>

% http://entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/entegre-
raporlama-nedir.aspx

* A Comparative Analysis of Integrated Reporting in Ten
Countries, Mart 2019, http://integratedreportingsa.org/ircsa/wp-
content/uploads/2019/04/Survey-A-Comparative-Analysis-of-
Integrated-Reporting-in-Ten-Countries.pdf
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KURUMSAL RAPORLAMADA DUNYA'DA VE TURKIYE'DE SON TRENDLER

Cercevesi, mutlaka uyulmasi gereken siki bir standart
degil esneklik sunan bir referanstir. S6z konusu Cerceve
Tirkge'ye de cevrilmistir.

TUrkiye'de su an entegre rapor yayinlayan 6'si halka agik
olmak Uzere 10 kurum bulunmaktadir. Sirecin heniz ¢ok
basindayiz ancak 2016 yilinda Entegre Raporlama
Tirkiye Agr'nin (ERTA) kurulmasi ile Glkemizde entegre
raporlama alanindaki calismalarin  hiz  kazandigini
soylemek muimkindidr. ERTA c¢atisi altinda akademi
dunyasi, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, Borsa
Istanbul ve duzenleyici otoriteler is birligi ile entegre
dusinceyi yayginlastirmak ve entegre raporlama
hakkinda farkindaligi  artirmak  Uzere c¢alismalar
yUritmektedir.

Entegre raporlama konusunda yol kat etmis Ulkeler
olarak Guney Afrika ve Japonya o6rnek gosterilebilir.
Guney Afrika’da entegre raporlama, borsada islem goren
sirketler icin 2010/2011 doneminden bu yana bir
zorunluluk iken, Japonya'da sirketler gonullik esasina
dayali entegre rapor hazirlamaktadir. Haziran 2018
itibariyle GUney Afrika Borsasi’'nda islem goren 375 sirket
entegre rapor yayinlamistir. Japonya’da 2010 yilinda
sadece 24 sirket entegre rapor yayinlamisken, 2018'de bu
sayl 414'e ¢ikmistir. Nikkei 225 endeksini olusturan
sirketlerin  %66'si entegre raporlama yapmaktadir®.
Bununla birlikte, icerik kalitesinin  géz ©ninde
bulundurulmasi elbette 6nem arz etmektedir. Sayilara
odaklanmak yerine rapor iceriklerine odaklanilirsa, bu
yilhin basinda hazirlanan bir ¢alismada 10 Ulkede faaliyet
gosteren secili 50 sirket tarafindan yayinlanan 2017 yilina
iliskin entegre raporlar; dnemlilik, risk ve firsatlar, strateji
ve kaynak dagilimi ve performans ve gelecege yonelik
beklentiler baslklari agisindan incelenmis olup; Giney
Afrika, Hollanda ve Almanya’daki raporlama kalitesinin
“yiksek”, Fransa, lItalya, Guney Afrika ve Birlesik
Krallik'ta “orta”, Brezilya, Japonya ve ABD’de “disuk”
oldugu belirtilmistir’.

Tabii ki entegre raporlamayi kendi basina bir amag olarak
degil, aslinda entegre disinme sirecinin bir sonucu
olarak gormek gerekmektedir. Entegre disince ise
kurumlarin ve bireylerin bir konuyu etkileyen ve bir
konudan etkilenen bitin boyutlan, ihtiya¢ duyulan
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kaynaklari, kendine ve paydaslarina yaratacagi degeri
dikkate alarak ve onemli paydaslarini karar alma
sUreclerine dahil ederek, bituncil bir bakis acisi ile karar
alma yaklasimidir® Entegre diisiince yaklasiminda dnemli
konulara odaklanma 6n plandadir. Bir kurulusun deger
yaratma sirecinde, paydas beklentileri g6z oninde
bulundurularak, coklu sermaye yaklasimi ile kurum igin
onemli olan konularin belirlenmesi ve entegre raporlar ile
bu konulardaki performansin raporlanmasi esastir.
Entegre rapor, adini sunulan bilgiler arasinda baglanti
kurulmasi mantigindan alir; sirket bir¢ok farkli raporu tek
ve kisa bir raporda birlestirir ve bunu yaparken sirketin
bitinsel bir resmini sunar. Burada belirtmek gerekir ki,
bazi sirketler tek bir entegre faaliyet raporu yayinlarken,
bazilari halen ayr ayn faaliyet raporu ve entegre rapor
hazirlamaktadir.

Bu noktada entegre raporlamayi  hedefleyen
sirketlerimize yol gostermesi agisindan Borsa Istanbul’un
entegre rapor siUrecinden bahsetmek faydali olabilir.
Borsa Istanbul olarak Turkiye'de surdirilebilirligin ig
sUreclere ve karar mekanizmalarina dahil edilmesi ve
raporlanmasi konularinda biling ve farkindaligi artirmak
Uzere 2005 yilindan beri cesitli ¢alismalar yUritUyoruz.
Borsamiz, 2012 vyilinda vyapilan RIO+20 Zirvesinde
Birlesmis Milletler Surdirilebilir Borsalar Girisimi'nin
(SSE) kurulusunda imzasi bulunan bes Borsadan birisi
oldu. 2014 vyilinda sirketlerin sUrdirdlebilirlikle ilgili
sorularini cevaplamak ve onlara takip edebilecekleri bir
yol haritasi sunmak amaciyla bir Sirduirilebilirlik
Rehberi hazirladik. Yine ayni yil BIST Sirdirilebilirlik
Endeksi hesaplanmaya baslandi. Sadece piyasaya yon
vermek dedil, kendi i¢ siUreclerimizi ve karar
mekanizmalarimizi da  sUrdurilebilirlik  bilinciyle
yenilemek Uzere adimlar attik. Bu dogrultuda, 2015 ve
2016 yillarinda GRI-G4 uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu
yayinladik. 2016 yilinda ERTA'nin kurulmasinin ardindan
gelinen noktada artik ayr bir surdirilebilirlik raporu
hazirlamiyor, tim faaliyetlerimizi oncelikli konular
cercevesinde ve bitincil bir yaklasimla entegre rapor
seklinde sunuyoruz. 2017 ve 2018 yilina ait faaliyet
raporlarimizi, GRI-G4 ve IIRC <ER> Cercevesine uyumlu
Entegre Faaliyet Raporu seklinde yaymnladik. Bu
calismalarimizin, entegre rapor hazirlamayi disinen
veya konseptle yeni yeni tanisan sirketlerimize vyol
gosterecegini umuyoruz.

® Entegre Diisiinmek Nedir? Emine Serap Kurt, TIDE Academia
Research, Say1 1/109-129 (2019)
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