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Burcu Geris — TAV Havalimanlari Baskan Yardimcisi,CFO

Sirketinizin geligsimini sizden biraz dinleyelim mi?
Bugine kadar sirketinizdeki onemli gelismeler ne-
lerdi?

1997 yilinda Atatirk Havalimani Dis Hatlar Terminali ya-
pim ve isletme ihalesinin kazanilmasiyla TAV'in hikayesi
basladi. 2007 yilinda halka agildigimizda portféyimuizde 4
havalimani bulunuyordu ve hizmet sirketlerimizle dikey
entegrasyon saglayarak, havalimani isletmeciliginde ben-
zersiz bir is modeli olusturmustuk. 2012 yilinda Groupe
ADP, paylarimizin %38'ini satin aldi ve akabinde payini
%s46'ya ¢ikardi. 2019 yilinda istanbul Havalimaninin agil-
masi nedeniyle, Atatirk Havalimani ticari ugus faaliyetle-
rine son verdi. Bugin geldigimiz noktada, TAV Havali-
manlari 7 Ulkede 14 havalimani isletiyor ve hizmet sirket-
leriyle birlikte 28 Ulkede, go havalimaninda hizmet veri-
yor. 2019 yilinda Atatirk hari¢ portféyimizin 9o/94 mil-
yon arasi yolcuya hizmet vermesini ve 330/355 milyon
avro arasi FAVOK yaratmasini bekliyoruz.

Sirketiniz ve sektorinuzle ilgili blyime ongorile-
riniz ve baslica bUyime dinamikleri nelerdir?

Boeing, 6nUmuizdeki 20 sene i¢inde dinya havayolu trafi-
ginin her sene ortalama %4,7 bUyumesini beklerken; Air-
bus tahminlerine gore bu oran %4,4. IATA ise havayolu
trafiginin onimizdeki 20 sene iginde ikiye katlanmasini
bekliyor. TAV Havalimanlarinin ana faaliyet cografyasi
olan gelismekte olan Ulkelerde havayolu trafiginin biyu-
mesi, nifus artigi, sehirlesme, kiresellesme ve orta sinifin
biyUmesine bagh olarak, dinya ortalamasindan daha
hizli blyimeye devam edecek. Bu biuyime trendi nede-
niyle gelismekte olan Ulkeler, daha iyi kalitede hizmet

veren daha fazla havalimanina ihtiya¢ duymaya devam
edecek. Bu temel dinamiklerin 6nUmuizdeki 20 sene bo-
yunca TAV Havalimanlarinin blyumesindeki ana itici gig
olmasini bekliyoruz.

Artik Groupe ADP tarafindan tam konsolidasyona tabi
tutulmaya baslamamizla birlikte, TAV Havalimanlari,
Groupe ADP’nin kiresel biUyUme stratejisinin bir parcasi
haline geldi. Bu strateji uyarinca, TAV Havalimanlari, ana
faaliyet cografyasi olan Dogu Avrupa, Baltik Ulkeleri, BDT
Ulkeleri, Orta Dogu ve Afrika Boélgeleri'nde Groupe
ADP’'nin ana uluslararasi genisleme araci haline geldi.

Gecen seneki yatirmar iligkileri zirvemiz “Turki-
ye'nin Yeni Hikayesi” temasiyla diuzenlendi. Bu
hikayede sirketinizin ev 6devi ne olmali? Sirketini-
zin yeni bir hikayesi var mi 2019 igin?

2018 yilinda Turk Lirasinda yasanan deger kaybi ile birlik-
te Ulkemiz, benzersiz dogasi, gelismis turizm altyapisi,
hizmet kalitesi ve essiz Tirk mutfagi ile yeniden turizmde
cok dnemli bir deger olarak ortaya ¢ikti. 2018 yilinda Tur-
kiye, tarihi boyunca agirladigi en fazla yabanci ziyaretgiyi
agirladi. 2019 yilinda da bu trendin devamini bekliyoruz.
PortféyUmizde bulunan izmir Adnan Menderes, Milas-
Bodrum, Gazipasa Alanya ve Antalya Havalimanlar tu-
rizmde yasanan bu altin dénemden, dis hat trafiginde
olumlu etkileniyor. Diger faaliyet gosterdigimiz Ulkeler
olan Gurcistan, Makedonya, Tunus, Suudi Arabistan ve
Letonya da turizm, ibadet ve is dinyasi agisindan gelis-
mekte olan Ulkelerin yUksek buyime potansiyeline sahip
cazip pazarlarini olusturuyor. istanbul Atatirk Havalima-
ni'nin portféyden ¢ikmasi ile bu havalimanlarinin organik



biyumedeki performansi ve yeni inorganik blyime firsat-
larinin portfoylin tamami Uzerindeki etkisi artacak. Hava-
limani portfoyimizin boylece daha dinamik hale geldi-
gini soyleyebiliriz.

Yurt disi roadshow ve konferans sikliginiz nedir?

Gelirlerimizin bUyuk bir kisminin Avro ve ABD Dolar cin-
sinden olmasi, istikrarli blyUmemiz, yiksek nakit yaratma
kabiliyetimiz ve akilli bUyUme stratejimizin somut ifadesi
olan %50 kar payr dagitim politikamiz ile, Borsa istan-
bul'da islem goren sirketler arasinda yabanci yatirnmci
ilgisi agisindan her zaman igin ayricalikh bir yere sahip
olduk. %44 olan halka agik paylarimizin yizde %g95'i ya-
banci yatinmcilar tarafindan tutuluyor. Bu nedenle ya-
banci fonlarla yizyize gorisme yapmak hem mevcut
hissedarlarimizi saglikli bir sekilde bilgilendirebilmek,
hem de vyeni hissedarlara ulasabilmek agisindan cok
o6nemli. Son 3 yilda toplam 33 roadshow ve konferansa
katildik ve 1.000'in Uzerinde yatirimci, analist ve fon yone-
ticisi ile yUz yUze gorisme sansi yakaladik. Bu toplantilar-
da yalnizca sirketimizin bir s6zcisi olmakla kalmayip ayni
zamanda Ulkemizin de bir temsilcisi olarak Tirkiye'nin
ekonomik potansiyelinin anlatiminda da rol Ustleniyoruz.

Yatinma iliskileri orgutlenmeniz hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmani-
niz kime bagli olarak ¢alisiyor?

TAV Havalimanlari olarak 2012/2016 senelerin arasinda
Extel Yatinmci iligkileri anketinde 5 sene Ust Uste Turki-
ye'nin en iyi sirketi secildik. 2010 yilindan beri de Turki-
ye'de kurumsal yonetim notu en yUksek ilk 3 sirket ara-
sinda yer aliyoruz. Yatinma iligkileri fonksiyonu Sirketi-
mizde CFO'ya bagli olarak calisan Ali Ozgi Caneri ve Be-
sim Meric tarafindan yerine getiriliyor. Yatinma iliskileri
faaliyetlerimize CEO'muz Sani Sener, Deputy CEO'muz
Franck Mereyde ve ben buyUik destek veriyoruz. Yatinmci
iliskileri departmanimiz, tim Yénetim Kurulu toplantila-
rina konuk olarak katiliyor. Departmanin C-level ve Yone-
tim Kuruluna erisimi, bilgiye ilk elden sahip olmasini sagl-
yor. Bunun yani sira hepimizin sirkette uzun siredir ¢alisi-
yor olmamizin da 6nemli bir katma deger yarattigini du-

sUnUyorum. Ekip olarak neredeyse 10 yila yakin bir suredir
birlikte calismamiz nedeniyle sirket i¢inde ¢ok uyumlu ve
verimli bir sekilde hareket edebiliyoruz. Yatirmcilar ve
analistler nezdinde de zaman igcinde gelisen bir given var.
Ayrica, sirketin yasadigi gelisim, dénisum ve degisimi
birebir yasayan kisiler olarak, sirket hikayesini yatirmcila-
ra cok daha bitunlUkl bir sekilde anlatabiliyoruz.

Turkiye’de Yatirnman iliskileri mesleginin gelisimi
hakkinda ne dusiniyorsunuz? “Yeni hikayeden”
bahsetmisken; sizce yatinnmai iligkileri mesleginin
yeni hikayesi ne olmali, meslegin icrasinda neler
degismeli?

Yatinmar iliskileri, Turk sirketleri icin heniz yeni bir kav-
ram olmasina ragmen, SPK'nin “pay sahipleri ile iliskiler”
kavramina gosterdigi dnem ve sirketlerin degisen vizyonu
ile birlikte son yillarda 6nemli bir asama gosterdi. Kicuk
bireysel yatinmcidan, biyik global fonlara kadar oldukca
genis bir yelpazeden olusan paydaslarin yani sira menfaat
sahipleri, potansiyel yatinmcilar, analistler ve hatta di-
zenleyici otorite ile olan iliskilerde iletisimin kalitesi ve
niteligi Yatinmci iliskilerinin bagarisi icin hayati nitelikte.

Yatirmar iliskileri birimlerinin sagladigr bilgi ve cikti kali-
tesinin belirli bir standarda ulagsmasi ve dinya ortalamasi-
nin Uzerine ¢ikarilmasi oncelikli hedefimiz olmalidir. Bu
kapsamda degerlendirdigimde, Yatinmci iligskileri mesle-
ginin farkindahiginin artmasinda ve icrasinin gelisiminde
TUYID'in yaptigi katkilarin da oldukga 6nemli bir yer tut-
tugunu soyleyebilirim. icerigi ve kapsami her gecen yil
daha da zenginlesen Yatirnimai iliskileri Zirvesi de bu katki-
lar icerisinde olduk¢a énemli bir yer tutuyor. Ozellikle
uygulama alaninda karsilasilan somut durumlara istina-
den yapilan en iyi uygulamalarin sektor geneline yayilma-
st oldukga dnemli. Bu alanda da gene TUYID'in katkilarini
oldukga 6nemli buluyoruz.



