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Sirketinizin geligsimini sizden biraz dinleyelim mi?
Bugune kadar sirketinizdeki onemli gelismeler ne-
lerdi?

Aksa Enerji, Turkiye'nin enerji sektorindeki lider grup-
larindan Kazanci Holding'in enerji Uretim sirketidir.
Turkiye'nin halka acik en buyUk serbest elektrik Uretici-
si olan Sirketimiz, 2015 yilina kadar sadece Turkiye ve
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'nde faaliyet gosteriyor-
du. Ancak, dogru zamanda dogru yerde olmanin 6ne-
mine inanarak, ayni yil yurt disina agilma karari aldik ve
elektrige erisimin sinirli oldugu Afrika tlkelerine yogun-
lastik. Verimlilik ve sUrdurUlebilirlik odakli bir yaklagim
ile Gana, Madagaskar ve Mali'de enerji santralleri kur-
duk.

Santrallerin proje gelistirme ve dizaynindan baslayarak
muhendislik, insaat, montaj, isletme, uygulama ve ba-
kim asamalarinin tamamini kendi binyemizde gergek-
lestirdik ve santrallerin insasinda, portfoyUmuzdeki
santrallerin ekipmanlarini kullanarak hem yatinm tuta-
rini hem de kurulum sirecini minimize ettik. Oyle ki 370
MW kurulu guce sahip Gana Enerji Santrali’nin insaatini
9,5 ayda, Madagaskar Enerji Santrali'nin insaatini 7
ayda, Mali Enerji Santrali'nin ingaatini ise sadece 6 ayda
tamamladik.

2018 yilinda Gana Enerji Santrali'ndeki kurulu gic arti-
siyla, Afrika’daki kurulu gicimiz 476 MW’a, KKTC'deki
santralimizle de birlikte yurt disindaki toplam kurulu
gucimiz 629 MW’a ulasti. Aksa Enerji olarak Turkiye
ve KKTC'den sonra Afrika enerji pazarinda da onemli
oyunculardan biri haline geldik ve bugin yaklasik 1

milyar insanin elektrige erisimi olmadigi bir bolgede
onlarin hayatlarina dokunmaya ¢alisiyoruz.

Sirketiniz ve sektorinuzle ilgili buyume ongorule-
riniz ve baslica bUyume dinamikleri nelerdir?

Sanayilesmenin ve sehirlesmenin artmasi, gayri safi
milli hasilamizin bUyumesi Turkiye enerji sektérinin
de biyUmesini sagliyor. BlyUmeyle beraber artan tale-
be karsilik verebilmek ve enerjide disa bagimhhg azal-
tabilmek igin enerji arz givenligi ve bunu destekleye-
cek kaynak gesitliliginin artirlmasi Ulkemizde ana he-
defler olarak belirlendi. Turkiye, bu kapsamda son do-
nemde uygulamaya basladigi yerli enerji politikalariyla
6nemli mesafe kat etti.

Yerli ve yenilenebilir kaynaklara tesviklerin artmasiyla
birlikte 2019 yilinin ilk G¢ ayinda komurin elektrik Ure-
timindeki payi % 36 olarak gergeklesirken hidroelektrik
santrallerinin payi %31 oldu. Sektérimizdeki arz gi-
venligini saglamak ve yerli kaynaklara yapilacak yati-
rimlari tesvik etmek amaciyla atilan adimlarin devam
edecegine inaniyoruz.

Yurt disindaki yatinmlarimizla 2 kitada 5 Glkede enerji
Uretiyoruz. Sahip oldugumuz deneyim ve yetkinligi
sektorumuize katma deger saglamak igin kullandik. Bir
Tirk enerji sirketi olarak, acil enerji ihtiyaci bulunan
Ulkelerde hem sirketimiz hem de Ulkemize katma de-
ger saglayacak projelere devam ederek, ekonomimize
destek oldugumuz gibi, enerji acigi olan Glkelere hizl
cozUmler getirerek, kalkinmalarina katkida bulunmaya
devam edecegiz.



Afrika pazarn nifusu sebebiyle ¢ok biyuk bir pazar.
Bolgenin bakir olmasi, gelismeye acik olmasi burayi
cazip hale getiriyor. Onimizdeki dénemde Orta ve
‘Sahra Alti Afrika’, Turkiye'nin en 6nemli ihracat ve
Uretim pazarlarindan biri olmaya aday. Dolayisiyla Afri-
ka, temaslarimizi sirdirdigimuiz, biyimesine inandi-
gimiz ve radarimizda olan bir cografya. Onimuizdeki
dénemlerde yeni is firsatlar yakalayabilmek amaciyla
Afrika'da gesitli Glkeler ile gorisuyoruz.

SektoriUmuizde, son 5 yilda 2,5 milyar TL'den fazla yati-
rnm yaptik. 2018 yili ilk ceyregi itibariyla da Afrika’daki
yatirrmlarimizin sonuclarini almaya basladik ve bu gu-

zel sonuclarin devam edecegine inaniyoruz.

Gegen seneki yatirma iligkileri zirvemiz “Turki-
ye'nin Yeni Hikayesi” temasiyla diuzenlendi. Bu
hikayede sirketinizin ev 6devi ne olmali? Sirketini-
zin yeni bir hikayesi var mi 2019 icin?

Biz aslinda “Aksa Enerji'nin Yeni Hikayesi”ni yurt disinda
hayata gecirdigimiz 3 enerji santrali ile 2017 yilinda yaz-
maya basladik. Sirketimizi gelirlerimizdeki ve déviz kurla-
rindaki volatiliteden kurtarmak igin TUrkiye'de yUksek
verimlilik ile calisamayan santrallerimizin lisanslarini iptal
ederek, ekipmanlarin bir kismini Afrika'ya tasidik; 3 Ulke-
de 6-9,5 ay gibi kisa surelerde enerji santralleri kurduk.
Boylece artik FAVOK'UmUzin %75-85'i yurt disinda al-ya
da-0de kapsaminda garantili satislar yapan ve doviz cin-
sinden kar yaratan santrallerimiz olusturuyor.

Guvenli bir gelecek ve daha yasanabilir bir dinya olus-
turma idealinin en ¢ok sorumluluk yUkledigi sektorlerin

basinda enerji geliyor. Biz de Aksa Enerji olarak iklim de-
gisikligi, dogal kaynak yonetimi, atik yonetimi ile biyoce-
sitliligin korunmasini onceliklendiriyoruz. Bu kapsamda,
dogal kaynaklarin surdirilebilirligi, atik miktarinin asgari
dizeye indirilmesi, toprak, hava ve su kirliliginin 6nlen-
mesi gibi surdUrilebilir bir dinya igin bir¢ok projeye imza
attik.

Surdurulebilirligi, is yapma bicimi ve uzun vadeli stratejik
yaklagimimizin bir parcasi haline getirmek igin ¢alisiyoruz.
2015, 2016 ve 2017 yillarinda gonollolik esasiyla GRI
onayli Surdurulebilirlik raporlarimizi yayinladik. 2018 yil
Sirdirilebilirlik Raporu’nu da tamamlamak Uzereyiz.

Yatinma iliskileri orgutlenmeniz hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olugsuyor? Departmani-
niz kime bagli olarak ¢alisiyor?

Sirketimizde Yatirmci iligkileri 2017 yilindan beri CEO'ya
bagli bir Direktorluk olarak hizmet veriyor. Direktorlgin
altinda hem Yatinma iliskileri hem de Kurumsal iletigim
faaliyetleri bulunuyor. 4 kisiden olusan departmanimiz
CEO’nun ayrilmasiyla yilin basindan bu yana CFO'ya bagl
olarak galisiyor.

Yurt disi roadshow ve konferans sikli§giniz nedir?

Aksa Enerji olarak ihtiyaclar dogrultusunda mUmkin
oldugunca sik yurt disi roadshow dizenliyor; konferansla-
ra katiliyoruz. Bunlari yaparken yabanci araci kurum/yerli
araci kurum dengesini saglamaya 6zen gosteriyor, boyle-
ce daha farkli yatinmcilara ulasmaya cabaliyoruz. Afrika
santrallerinin devreye girmesi ile yeni bir yatirrmci tabani-
na ulasmak icin 2017 yili itibari ile GUney Afrika, Amerika
ve kita Avrupasi'nda yeni Frontier yatinmcilarla bir araya
geliyoruz. Bir Turk sirketi aracihgiyla Afrika'ya yatirm
yapabilmek Frontier yatirmcilar i¢in oldukga ilgi gekici
oluyor.

Eskiden araci kurumlarla siklikla roadshow yaparken, Mi-
FID sonrasi roadshow’lari kendimiz dizenlemeyi daha
verimli buluyoruz. Yilda ortalama 3-4 yatirimci konferan-
sina katiliyor ve 3-4 roadshow yapiyoruz. Genis bir yati-
rimci tabanina ulasabilmek icin Londra agirlikl olmak



Uzere ABD, iskandinavya, kita Avrupasi ve Birlesik Arap
Emirlikleri’'ndeki yatirimcilari ziyaret ediyoruz.

Turkiye’de Yatirnman iliskileri mesleginin gelisimi
hakkinda ne disinuyorsunuz? “Yeni hikayeden”
bahsetmisken; sizce yatirnmai iligkileri mesleginin
yeni hikayesi ne olmali, meslegin icrasinda neler
degismeli?

Sinirlarin ortadan kalktigi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
hizla ilerledigi ginUmuizde sirketler hem operasyonel ve
finansal hem de iletisim alaninda farkli yonetim ve uygu-
lama teknikleri gelistirmek zorunda kaliyor. Yatirimci
iliskileri acisindan bakildiginda finansal paydaslar artik
gelisen iletisim teknolojileri ile firmalarla ilgili strekli ve
her alanda bilgi alabiliyorlar. Bu nedenle bizlerin hissedar-
lara karsi sorumluluklarimiz her gecen gin artmaya de-
vam ederken yatirimci iliskilerinin kritik bir 6nem kazan-
masinda da etkili oluyor.

Modern yatirnimci iliskilerinde kurumlarin finansal perfor-
manslarinin yaninda istikrarli olmalari, sosyal deger ya-
ratmalar dikkat ¢eken unsurlar olarak one ¢ikiyor. O ne-
denle yatirrmci iliskileri meslegi mensuplarinin toplumsal
fayda ve surdiurulebilirlik alaninda sektorlerinin ihtiyacla-
rina gore yaklasimlar gelistirmeleri gerektigini disunuyo-
rum.

Ulkemizde 6nemi yeni yeni anlagilmaya baglayan Yatirim-
ai iligkilerini stratejik bir pazarlama iletisimi faaliyeti ola-
rak da konumlandirabiliriz. Yapilan arastirmalara bakti-
gimizda vyillar boyunca artis trendinde de olsa, kurum
sozcilerinin yani CEO’larin, zamanlarinin en fazla yizde
14'UnU, CFO'larin yizde 19'unu, Yatinmar iligkileri yoneti-
cilerinin ise yaklasik olarak yizde 60'in1 paydagslar ile ileti-
sim icin ayirdiklarini gosteriyor.

Meslegimiz gerek analiz gerekse iletisim sUreglerinde
dijitallesmenin olanaklarindan en ¢ok yararlanan finans
piyasalarinin merkezinde yer aliyor. Bu sireclere hakimi-
yet de s6zUnu ettiginiz kapsamda yeni hikayeyi yaratacak
faktorlerden biri olacaktir.

iste bu hizla degisen ve geligsen global pazarda surdirile-
bilir rekabet sartlarini yerine getirebilmek icin kurumlarin
Uzerine dusen gorevlerden biri de paydaslar ve hedef kit-

leler ile etkili ve duzenli iletisim politikalari gelistirmektir.
Bu iletisimin fayda saglamasi igin ise hem CEO ve
CFO’nun, hem de Yatinmci liskileri yéneticilerinin net ve
etkin bir iletisim ile kurumun stratejik iletisim planlarini da
gozeterek mesajlar vermeleri ve yaptiklari bilgilendirme-
lerle yatirimcilar ve diger tum paydaslari nezdinde 6nce-
likle glven olusturmalar gerekiyor. Bunu yaparken de
stratejik vizyonlarini, sirketin yatirim kriterleri ve basari
tanimlariyla desteklemeleri cok 6nemli. Kurumsal iletisim
ve Yatinmci iliskileri birbirini tamamlayan faaliyetler ol-
dugu icin Aksa Enerji‘de ayni Direktorlik altinda birlesti-
rildi. Bu yapinin yurt disinda da artan bir trend olarak kar-
simiza ¢iktigini goruyoruz. Dolayisiyla belki Turkiye'de de
yeni hikaye bu olabilir ve meslegimizin sinirlari kurumsal

iletisimi de icine alacak sekilde gelisebilir.




