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Ozgir OGE- Kardemir Finansman ve Yatinnmai iliskileri MUdiri

Sirketinizin gelisimini sizden biraz dinleyelim mi?
Bugine kadar sirketinizdeki 6nemli gelismeler ne-
lerdi?

Turkiye'nin ilk entegre demir celik fabrikasi olarak temel-
lerimiz Gazi Mustafa Kemal Atatirk’Gn ulusal sanayilesme
hamlelerinden birisi olarak dénemin Bagbakani ismet
inénU tarafindan 3 Nisan 1937 tarihinde atildi. 10 Eylul
1939'da ilk Turk demirini Urettik. Ulkemizin endustriyel
atilimlarina 6ncilik ederek ¢ok sayidaki biyiUk endistri-
yel tesisin proje, imalat ve montajini gerceklestirdik. Bu
nedenle TUrkiye'de "fabrikalar kuran fabrika" olarak ta-
nindik. 30 Mart 1995'te gerceklesen 6zellestirme sonra-
sinda 2 Milyar $'in Uzerindeki yatirnm harcamasiyla Uretim
teknolojilerimizi yeniledik. 2007 yilinda ray profil hadde-
hanesini devreye alarak bugin Turkiye’nin 72 metre uzun-
lugunda hizl tren raylarini Uretiyoruz. Bu alanda Turki-
ye'nin tek milli markasiyiz. 2010 yilinda Uretim kapasite-
mizi yillik 1,5 milyon ton sivi ¢elikten 3,5 milyona ¢ikarmak
Uzere yola giktik. 2019 yili sonu itibariyla teorik olarak 3,5
milyon ton sivi gelik Uretim kapasitesine ulasmis olacagiz.
2015 yilinda katma degerli Grin Uretimi ve sirdirilebilir
karhhk hedefleri dogrultusunda Cubuk & Kangal Hadde-
hanemizi devreye aldik. Ayrica, 2019 yili 2. yarisinda dev-
reye girecek Demir Yolu Tekeri Uretim Tesisi ile Turki-
ye'nin tek tren tekeri Ureticisi konumuna gelecegiz.

Sirketiniz ve sektorunuzle ilgili blyume ongorile-
riniz ve baslica buyUme dinamikleri nelerdir?
Sektorimiz yillik yaklasik 52,6 milyon ton sivi gelik Ure-

tim kapasitesini haizdir. Ulkemiz ekonomisinde basta
insaat sektorl olmak Uzere, beyaz esya, otomotiv, mobil-

ya, savunma sanayi gibi bir¢ok sektérde yasanan biyime
neticesinde son 10 yilda toplam kapasitede %54 ‘lUk bir
artis meydana gelmistir. Uzun c¢elik Gretiminde Turki-
ye'nin oncU sirketlerinden olan Kardemir, 2019 senesinde
3,5 milyon ton sivi gelik Uretim kapasitesine ulasmak Uze-
re yola ¢ikmistir. 2019 yili ve sonrasinda, Uretim ve satig
rakamlarimizda kademeli artiglar devam edecektir. Bildi-
giniz Uzere 2018 sonu itibariyla dinyada 8. sirada oldu-
gumuz sektorde ulkelerin korumacilik politikalar tim
hiziyla devam etmektedir. Bu kapsamda Amerika'nin
Turkiye'ye uyguladigi %50’lik gimrik tarifesinin yani sira
Avrupa Birligi'nin Ulke bazinda koydugu kotalar ihracat
pazarlarindaki rekabet gicimizi azaltmaktadir. Bu ge-
lismeler paralelinde sektorimuzle ilgili olarak ekonomik
aktivitede ilk ¢eyrek itibariyla yasanan yavaslama rakam-
lar da kamuoyuna yansimaktadir. Aslinda, verilerin her
bir ceyrekte bir dncekinden daha iyi gelerek biyimenin
yil sonuna kadar belli bir dengeye ulasacagini 6ngériyo-
ruz. Ulkemiz ekonomisi ve dinamiklerine olan givenimizi
her zaman oldugu gibi korumaya devam ediyoruz. 2019
yili sonrasinda insaat ve imalat endUstrisinde yasanacak
olumlu gelismelere paralel sektorin Uretim ve satis ra-
kamlarinin artis gosterecegini 6ngoriyoruz.

Gecen seneki yatirma iligkileri zirvemiz “Tuirki-
ye'nin Yeni Hikayesi” temasiyla dizenlendi. Bu
hikayede sirketinizin ev 6devi ne olmal? Sirketini-
zin yeni bir hikayesi var mi 2019 i¢in?

Kardemir'in hikayesi aslinda “Turkiye'nin Yeni Hikayesi”
temasiyla birebir ortisiyor. Sirketimiz 2010 yilindan bu

yana yaptigi yaklasik 1,3 milyar $ tutarindaki yatirimla
sadece kapasitesini artirmakla kalmiyor ayni zamanda
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yeni Cubuk & Kangal Haddehanesi ve Demir Yolu Tekeri
yatinmlari kapsaminda katma degerli Urin Gretimi konu-
sunda dev adimlar atmaya devam ediyor. 2019 yili igin
yeni hikayemiz oncelikle kapasitede 3,5 milyon ton hede-
fine ulagmaktir. Bu yilin 2. yarisinda Demiryolu Tekeri
Uretimimizi devreye alacagiz ve yillar bazinda bu tesisi-
mizden yUksek katma degerle ciddi karlliklar elde edece-
giz. Bu tesis tipki Ray & Profil Haddehanesinde oldugu
gibi sadece rayda degil, demiryolu tekerinde de Turki-
ye'nin tek milli markasi olmamizi saglayacaktir. Kardemir,
1937 yilinda kurulmus Glkemizin ilk agir sanayi tesisi ol-
manin getirmis oldugu kokli kiltirinun yani sira yetkin
insan kaynagiyla Ulkemizin marka degerine deger katma-
ya devam etmektedir. 2018 yilini iSO verilerine gore 24.
sirada tamamlayan kurumumuz, onimizdeki dénemde
ilk etapta ilk 20 arasinda olmayi, sonraki yillarda da ka-
deme kademe daha Ust basamaklara ¢ikma-
yI hedeflemektedir. Bunlari basarirken katma degerli Griin
gamini artirmak, yiksek teknolojili Urinlere yonelmek ve
cevreye duyarli, insani ve insan givenligini en 6n sirada
tutan bir sirket olma vizyonuyla strdurilebilir kar hedefle-

rine emin adimlarla ilerlemektedir.

Yatinma iliskileri orgUtlenmeniz hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmani-
niz kime bagli olarak ¢alisiyor?

Yatinmear iligkileri Sefligimiz biri sef, biri uzman dizeyinde
toplam iki kisiden olusuyor. Bu arkadaslarimiz Finansman
ve Yatinma iligkileri Mudurligi'ne bagl olarak caligiyor-
lar. Finansman ve Mali igler Mudurligumiz, Mali igler
Koordinatéry’ ne (CFO) bagli olarak galisir. Yatinmer iliski-
leri kapsamindaki tim suregler CFO’ muz Sn. Furkan Unal
onderliginde yUritilmektedir. Tim raporlamalarimiz, pay

sahiplerimize, SPK'ya ve diger tum paydaslara karsi olan
sorumluluklarimiz, araci kurum iliskileri, mevcut ve potan-
siyel tUm yatirrmcilarla olan iligkilerin yénetimi bu ekibin
yonetiminde sirdirilmektedir.

Yurt digi roadshow ve konferans sikliginiz nedir?

Kardemir icin yurt ici ve yurt disinda dizenlenen yatirimci
organizasyonlari, yani sira yurt disinda cesitli araci kurum-
lar ile birlikte organize ettigimiz roadshowlar biyik 6nem
arz ediyor. Birinci 6nceligimiz bu isin Avrupa’daki merkezi
olan Londra. Yilda en az 1 kere Londra roadshow’una
katilim gostermek artik neredeyse bizim igin bir gelenek
haline geldi. Bu rakam dénem dénem konjonkturel birta-
kim gelismelere bagh olarak ikiye de c¢ikabiliyor. Avru-
pa‘da Almanya, Hollanda, Polonya, Macaristan, Norveg,
Estonya gibi Ulkelerdeki muhtelif yatinmcilarin Turkiye ve
Kardemir olarak radarinda oldugumuzun farkindayiz. Bu
Ulkelerde de yakin gelecekte birtakim organizasyonlar
dizenleyebiliriz. Buralardaki firsatlari 6nimuizdeki do-
nemde de dederlendiriyor olacagiz. Son olarak Ameri-
ka'da da hissedarimiz olan biyik fonlar oldugunu, zaman
zaman kendilerinin ve baska yuksek varlik degerine sahip
fonlarin da ilgilerinin oldugunu gozlemliyoruz. Masada
Amerika ve hatta yeni birtakim gelismelere bagl olarak
Uzakdogu fonlari da var. Turkiye ve dinyadaki gelismele-
re bagh olarak onimuzdeki ginlerde degerlendirmeleri-
mizi yapip planimizi ona gore sekillendirmis olacagiz.

Tirkiye’de Yatirnman iliskileri mesleginin gelisimi
hakkinda ne dusiniyorsunuz? “Yeni hikayeden”
bahsetmisken; sizce yatinmcai iligskileri mesleginin
yeni hikayesi ne olmali, meslegin icrasinda neler
degismeli?

Turkiye'de Yatinmc ligkileri meslegi ve kavraminin ¢ok
eski bir mazisi olmadigini biliyoruz. Halka agik sirket sayisi
ve Borsamizin derinligi yoninden baktigimizda hala ra-
kiplerimizin gerisinde oldugumuzun farkindayiz. Ancak
ozellikle son 15-20 yilda, gerek Borsamizin gerekse Yati-
rimat iligkilerinin gelisimi anlaminda ciddi yol kat edildigini
dUginiyoruz. Burada TUYID'in ¢ok aktif rol aldigini, sir-
ketlerimizin de kurumsallik ve profesyonel yonetim anla-
yist anlaminda bu tabloya ciddi katki sagladigini vurgula-
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mak gerekir. Dinyada bu isi en iyi icra eden firmalarin
ayarinda bir kalitede yoneten pek ¢ok sirketimiz var ve
bunlarin sayisi ginden gine artiyor. Bunu zaman zaman
yaptigimiz roadshowlar ve muhtelif yabanci yatirmcilarla
gerceklestirdigimiz toplantilardan rahatlikla anlayabiliyo-
ruz. Bu durum elbette bizi ziyadesiyle memnun ediyor;
ancak hala almamiz gereken ¢ok yol var. TUYID koordina-
torliginde daha da ¢ok gelisecegimize olan inancimiz
tamdir.

Tirkiye'nin yeni hikayesi dinyadaki mevcut konjonkturg,
iceride ve disaridaki birtakim gelismeleri gozeterek artik
daha da farkli ve 6zgin bir hikaye olmalidir. Biz geng ni-
fus, hizli blyime, devletin yatinmciya ve sanayicilere olan
destegi, gu¢lU para ve sermaye piyasalari argimanlarini
yillarca ¢ok iyi kullandik. Ancak son yillarda farkh bir
hikayeye ihtiyag duydugumuz anlasiliyor. Bunda dinya-
daki korumacihk politikalarinin ciddi roli oldugunu disu-
nUyoruz. Bu baglamda uretim ekonomisi modelini on
plana ¢ikararak, ara mal/ eleman kalitesi ve oraninda daha
da iyi noktalara gelecek, turizmin ve sanayinin destegiyle
cari agigini dugiren, bu sayede istikrarli bir enflasyon ve
faiz dongusine girmis, strdurilebilir bir blyime modeli-
ni, katma degeri daha yUksek Grinlerle, yiksek teknoloji
ve EndUstri 4.0 vizyonuyla yukari tagiyan bir TUrkiye hika-
yesinin, potansiyeli hala ¢ok yiksek olan Glkemize énemli
katkilar saglayacagini disiniyoruz. Meslegimizin icrasin-
da Devletimizin ve STK'larimizin koordinatorlGginde,
ortak bir dil ve politika gelistirerek, hedeflere emin adim-
larla ilerliyor olacagimizin altini 6nemle ¢izmek gerektigi-
ni, bu konuda her bir kurum ve kurulusun Uzerine digen

gorevin fazlasiyla bilincinde oldugunu vurgulamak gereki-




