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TUYID: Oncelikle MLP Care halka arzinin ortaklariniza
ve sermaye piyasalarimiza hayirli olmasini dileriz.
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MLP Care: Tesekkir ederiz.

TUYID: Halka arz sirecinizle ilgili sorulari sormak igin
sabirsizlanlyoruz ama oncesinde grubunuz ve
grubunuza ait biyiklukler hakkinda kisa bir bilgi rica
edebilir miyiz?

MLP Care: 1993 yilinda temelleri atilan grubumuz (MLP
Saglik Hizmetleri A.S.) Medical Park markasina ek olarak
Liv Hospital ve VM Medical Park markalariyla da hizmet
vermektedir.  Sirketimiz  bugin itibariyla; Bursa’dan
Elazig’a, Trabzon’dan Antalya’ya kadar 17 ilde, 31
hastanede, 5.900'den fazla yatak kapasitesi ile sektére yén

veren en biyik saglik grubu olarak faaliyetlerini
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surdirmektedir. En biyik avantajlanmizdan biri olarak
gordigimiz gucld markamizin yani sira farkli segmentleri
hedef alan genis hizmet yelpazemiz, sirketimizi Tirkiye’nin
en biyik multidisipliner hastane grubu haline getiren en

onemli faktorler olarak éne ¢ikmaktadir.

TUYID: Saghk sektorine ozel sektdr katkisinin
Ulkemizde geldigi nokta ve bu konudaki biyime
ongorilerinizi de alabilir miyiz?

MLP Care: MLP Care, bildiginiz izere son 10 yilda saglik
sektorine yapilan harcamalar bazinda yillik ortalama %14
oraninda biyiyen cazip Tirkiye saglk pazannda faaliyet
gostermektedir. Bu noktada ifade etmekte fayda var ki,
Tiurkiye pazari, OECD standartlariyla karsilastirildiginda
gicld  bir biyime potansiyeli sunmaktadir. Talepteki
artisin, yaslanan niifustan ve bunun getirdigi kronik
ve/veya ozellikli  yapidaki  hastaliklarin  artisindan
kaynaklanacagi éngérilirken, saglik hizmetlerindeki arzin
ise OECD géstergeleri uyarinca énimizdeki yillarda hem
yatak sayisindaki hem de personel sayisindaki artisa bagli
olarak artmaya devam edecegi 6ngériliyor. Ote yandan,
Tirkiye'de saglik harcamalarinin GSYiH’ye orani diger
OECD (lkelerine gére ¢ok daha disik seyrediyor. OECD
ortalama kisi basi saglik harcamalari, Tirkiye'deki kisi basi
saglik harcamalarinin 6 katindan daha fazla izerindeyken,

ayni durum Tirkiye'de kisi basina disen hastane yatagi
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sayisinda da gozlemleniyor. 2014 yilsonu itibariyla bu sayi
Tirkiye'de binde 2,7 iken, ayni ddneme iliskin OECD
ortalamasi binde 4,6'dir. Ayrica, TOBB Sektér Raporu
verilerine gore 2015 yili itibariyla Tirkiye’de her 100.000
kisiye 266 hastane yatagi ve 179 doktor diserken, 2014 yili
icin OECD ortalamasi, 464 yatak ve 308 doktordur.
Dolayisiyla, OECD’nin Tiirkiye’ye denk dilkelerine kiyasla,
Tirkiye’'nin saglik harcamalari agisindan ciddi bir biyime
potansiyeline sahip oldugunu séyleyebiliriz. MLP Care de
Turkiye saglik pazarindaki bu ciddi bilyime potansiyelinden

en iyi faydalanacak sekilde konumlanmistir.

TOYID: Simdi gelelim halka arza. Her halka arz
yolculugu yorucu ve heyecanlidir ama sizinkinde bu
doz saniriz biraz fazlaydi. Deniz Can bey siz siirece ne
zaman dahil oldunuz?

Deniz Can Yucel: Haklisiniz. Ornek olay olabilecek pek ¢ok
seyi tecribe ettik. Ben halka arzdan 4 ay 6nce dahil oldum
gruba. llk isimiz tabii ki yatinm bankalariyla olan
toplantilara katilmakti. Ardindan da yatinmcilarin nabzini
yoklama amacli “pilot fishing” turlarina katildik. Bu tur
kapsaminda ilk 6nce Uzak Dogu’ya gittik. Dubai, Abu Dabi
ve Doha’nin ardindan Singapur‘a gectik. Bu sire¢ siphesiz
hepimiz icin ¢ok heyecan doluydu. Tim bu o6n
gozlemlerimiz  sonucunda  halka arzimizin  basarili
gececegine inaniyorduk. Daha sonra hazirliklarimizi
tamamlayarak SPK basvurumuzu da yaptiktan sonra halka
arz igcin Ocak ayinin sonunda asil roadshow turlarina
basladik. Ama bu sireg icerisinde ozellikle Tiurkiye'deki kur
hareketliliginin ve yurt disi piyasalardaki ¢alkantilarin bize
gelecek talebi olumsuz etkiledigini gordik. Yani halka
arzdan once edindigimiz izlenimden farkli bir tabloyla
karsilastik. Yine de hi¢ moralimizi bozmadan roadshow
turlarina devam ettik. Bu arada belirtmekte fayda var,
bizimle birlikte yine ayni tarihlerde baska bir Tirk sirketi

daha halka arz icin roadshow’a ¢ikmisti. Hatta ¢ok

enteresan bir sekilde bazi toplantilara arka arkaya girip
¢iktik. Tabii bu durum aramizda tatli bir rekabete déniserek
bazen toplanti aralarinda bazen ucakta bazen de tren
yolculuklarinda ~ sakalasmalara  sebep oluyordu. Bu
toplantilar esnasinda goérdik ki Glkemizi gelismekte olan
piyasalar arasinda konumlandirmis olsak da, kiresel
olcekte rekabetin ¢ok daha yogun oldugu, piyasalarin en
ufak hatayi bile cezasiz birakmadigi bir ortamda miicadele
veriyoruz. Ornegin biz Londra’dayken degisik ilkelerden
bircok sirket ayni anda halka arz olmaya ¢alisiyordu. Bu
durum bize, o sirketlerle sadece Tirkiye icerisinde degil ayni
zamanda bircok gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin
piyasalari nezdinde de yaristigimizi hatirlatiyordu. Bu
cerceveden baktigimizda hi¢ de kolay bir sire¢ olmadigini
belirtmem yanlis olmaz saninm. Velhasil, bitin roadshow
turlarimizi tamamladik ve son gin artik taleplerin girilmeye
basladigi sirada yurt disi piyasalarin bir anda ¢6ktigi
haberiyle sarsildik. Aslinda cok yiiksek bir taleple halka
acilacakken, son giin 6zellikle Amerikan piyasalarina gelen
satistan dolayr bazi hedge fonlar yani kisa donem yatirnm
yapan fonlar bizden taleplerini geri cektiler. Béyle olunca
bizim talep listemizde hep uzun vadeli fonlar kaldi. Aslinda
bu durum bir bakima Temasek, Genesis, Fierra gibi fonlarin
vzun vadeli yatirimi tercih ediyor olmasi sebebiyle daha
kaliteli bir talep listesinin ortaya ¢ikmasina olanak saglad.
Tabii bu durumun halka agildiktan sonra sirketin
likiditesinde yani islem hacminde disikliige sebep olacagi
asikardi. Ancak, tim bu inis ¢ikislara ragmen halka arzimizi

gergeklestirebildigimiz icin biyik mutluluk duyuyoruz.

MLPCARE



MLP SAGLIK HIZMETLERI YATIRIMCI ILISKILERI DEPARTMANIROPORTAIJI | Haziran 2018

TOYID: Biraz da vyatnma  iligkileri  birimi
orgitlenmeniz hakkinda bilgi alabilir miyiz? Kag
kisiden olusuyor, kime bagli olarak ¢alistyorsunuz?

MLP Care: MLP Care’in Yatinmci ve Pay Sahipleriyle
iliskilerini, sirketin Kamuyu Aydinlatma Politikasi’na uygun
sekilde Yatinmei ligkileri Direktérligi  yiritmektedir.
Deneyimli ve yiksek donanimli bir kadrodan olusan
direktorligimizde aktif bir yatinmc iliskileri modeli
benimsenmistir. Bu alandaki ¢calismalarimizi sadece yurt ici
halka agik sirketlerin yaptigi yatinmai iliskileri ¢calismalan
ile degil yurt disindaki emsallerimizin yapmis olduklari
calismalarla da karsilastiriyoruz ve kendimizi nasil daha da
gelistirebiliriz konusunda kafa yoruyoruz. Genel itibariyla
soylenebilecek bir diger dnemli konu ise, direktérligimiz
yalnizca kanuni zorunluluklarini yerine getiren bir anlayisla
hareket etmek yerine sirkete olabildigince fazla katma
deger yaratmayi prensip ediniyor.

TUYID: Sektor profesyonellerini odagimiza alan bir
Dernegiz biliyorsunuz. Bu anlamda ilkemizde

yatinmar  iligkileri  mesleginin  gelisimini  nasil
buluyorsunuz?

Deniz Can Yucel: Yatinmci iliskileri genel itibariyla son
dénemlerde gelece§i en parlak gorinen meslek
alanlarindan bir tanesidir diyebiliriz. Bu durumu sektor
ozelinde degerlendirecek olursak, yatirimci iliskileri
béliminde ¢alisan profesyonel sayisinin olduk¢a az olmasi,
yatirimei iliskileri uzmanlarinin daha da kiymetlenmesine
neden oluyor. Sadece tek bir alanda uvzmanlasmis
profesyonellerden degil finanstan kurumsal pazarlamaya,
stratejiden  kurumsal iletisime  bircok  departmanin
yeterliliklerine sahip olan; 6grenmeye ve gelismeye agik
profesyonellerden olusan yatinmci iliskileri  b6limd,
karakteristik ozellikleri itibariyla ¢agin meslekleri arasinda
yer almaktadir. Diger bir yandan yatinmc iliskileri

departmaninda calisan profesyonellerin ancak bazilarinin

deneyimleme sansina sahip oldugu halka arz tecriibesi de

yine bu bélimiin artilarindan biri olarak karsimiza ¢ikiyor.

Ote yandan piyasalardaki dalgalanmalara ragmen ilkemiz
ozellikle yabanci yatinmcilar nezdinde 6nemli bir yere sahip
ve popiler. Dolayisiyla  énimizdeki  dénemlerde
gerceklestirilecek yeni halka arzlarin bu departmana olan
ilgi ve 6nemi artiracagi yorumunu yapabiliriz. Gectigimiz
senelerde yine TUYID'de ¢ikan bir kése yazimda yerli bir
sirket sahibinin  yatinmc iliskilerinin aslinda  yeterli
yetkinligine sahip olmadigini, yeterli yetkinlige sahip
olsalardi kendi isletmelerini kurup daha basarili olacaklarini
éngoren teziyle savundugunu belirtmistim®. Yine o gin de
belirttigim gibi, pek tabii yatinmci iliskileri b6limini sadece
mevzuattaki zorunluluk olarak géren sirket yénetimleri
pratikte yatirimci iliskileri yénetimi yapmamaktadir. Bu
sekilde ¢alisan yatinmci iliskileri ismen var olsa da aslinda
yaptiklari is mevzuata uyumdur. Bu tip yatirimci iliskilerinin
aksine, sirketin siregleriyle entegre olmus aktif bir yatinmci
iliskileri uzun vadeli bir yatinmdir. Oyle ki, bu yatirmin
sonunda yatinmar iliskileri b6limd, halka arz olmus
sirketlerin en kritik pozisyonlarinda bulunarak hisse
performansinin  desteklenmesinde biyik pay sahibi

olmaktadirlar.

TUYID: Vermis oldugunuz kapsaml bilgiler igin
tesekkir ederiz.

MLP Care: Biz tesekkir ederiz.
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https://www.tuyid.org/files/makaleler/Deniz_Can_Yucel_kose_
yazisi.pdf



