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Yoneticimi Nasil YOonetirim...

Kiramayacagim kadar yakin oldugum liseden sinif

arkadagim aradi.

- Benim kizi taniyorsun.

- Evettaniyorum...

- Yoneticisiyle basi belada; isten ayrildi
ayrilacak.  Bu  kadar ¢abuk s
degistirmesi bana dogru gelmiyor ancak
babalardan ¢ok amcalar dinlenir. Bir
konussana..

- Tabii... Ver cebimi arasin beni...

Ertesi gin karsimda oturuyordu arkadagimin kizi.
Bu kusakla ile ilgili biraz &nyargilydim...
Universiteyi bitirdikleri gin CEO olacaklarina
inanirlardi. Universitenin cimle kapisinin ¢ikisinda
patronlar onlarn bekleyeceklerdi adeta... "Gel

kurtar bizi 1”

Sonra diUs kirkhgi... Onun ardindan hafif yollu

depresif haller...

Bir tanesinin bagl oldugu yoneticiyi ‘begenmedigi’
icin istifa ettigine tanik olmustum... "Neden
begenmedin?”, diye sordugumda aldigim cevap
kayrtlara gegecek tirdendi: "Cok sikiciydi!..” Ona
bireysel simariklikla sosyal simariklik arasindaki

farki anlatmaya ve davranislarinin hangi kavrama
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daha vyakin oldugunu kendisine buldurmaya

calisirken hayli zorlanmistim...

Arkadasimin kizi daha ¢ok ikinci tiure yakindi. Hem
lise hem de Universite egitimi dil 1sirtacak kadar
iyiydi. YUksek lisansi da c¢alisirken halletmisti...
Doktora igin planlar yapiyordu... Nasil oldugunu

sordum. "Hi¢ keyfim yok” diye girdi lafa...

- Mikemmel bir GM ve bir o kadar da iyi
bir GMY ile ¢alistyordum... Ug yil...
Harika isler ¢ikardik.

- Oh!. Her sey yolunda yani...

- Hayir! Tam tersine... Dinleyin litfen.
Basarili oldugumuz icin bizim Genel
Midir Yardimcisini ‘promote’ ettiler ve
bir baska sirkette bir (st pozisyona
getirdiler.

- Ondn agildi yani?

- Hayir! Tam tersine. GMY, isi benim
kadar iyi  bilmiyor. Bana  kéti
davranmaya basladi. Tam o sirada bu
sefer de GM bagska bir sirkete gecti...
Onun yerine getirdikleri GM ile gayet iyi
anlasmaya basladik. Ancak GMY,

kendisinin ‘bypass’  yapilmasina
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tahammil  edemedi  ve  bana
yapmadigini birakmamaya baslad.

Sen ne yaptin?

Ne yapacagim istifa ettim...

Yok artik !.. Konformizm de ancak bu
kadar olur...

Ama GMY’ye vermedim istifami.

Kime verdin?

GMye...

Bak sen!..

O da kabul etmedi. Biraz daha dusiin,

ded...

Hanim kizimiz simdilerde “biraz daha disinme”

modunda...

Once

kendisine

“intihar ve istifanin

benzerliklerinden” s6z ettim...

Ikisi de tek yonli asimetrik  bir
aksiyondur... Bireysel karardirlar. Bir
baskas! ile ‘istisare’ edilmez... Geri

dénilmez... Donilirse tim iliskiler
yalama olur. Given unsuru kalmaz. Bir
kere donildikten sonra da bir daha
"Hayir karar verdim ben istifamda israr
ediyorum” da denmez. iliskinin yénetimi
tamamen karsi tarafa geger...

Peki ne yapacagim simdi ben...

Ust pozisyonundakilerle berbat ettigin
iliskileri  yeniden  diizenleyecek ve
yoneteceksin...

Nasil yani?..

‘Yéneticini Yéneteceksin'... Ilk bakista
edebiyatta sikca kullanilan oksimoron
bir s6z gibi gelir insana... ... 'Sessizligin
sesi’ gibi... “"GUg sergilememenin gici”
gibi... Ancak basit bir analojiyle bile
aslinda son derece 'diiz mantik kaynakli’
bir tespit oldugu anlasilabilir...
Anlamadim...

Soyle: Garson ve musterisinin iliskisinde
kim kimi y6netmeli?

Tabii ki garson misteriyi !

Dogru.

Peki satici ile alici arasindaki iliskiyi ?
Saticr !

Bu da dogru.

Yatinmci iliskisi Yoneticisi ile Yatinmci
arasindaki iliskiyi?

Birincisi herhalde...

Harika ! Son soru: Ogrenci ile 6§retmen

arasindaki durum nedir?

Bu sorun yanitinda biraz zorlandi... Bir miktar

dusundd ve ilk Ug sorudaki analojiden yararlanarak

dogru yaniti buldu:

Pek emin degilim. Ancak sanki dgrenci
yonetmeli iliskiyi, diye disiniyorum...

Yine bildin ! Bu dért iliski bigiminin ortak
yanini da ben séyleyeyim sana: Kim
kimin kariyeri ve cikarlari Gzerinde etkili
olacaksa, o etkiyi etkilemek Gzere, onun
karsisindaki yonetmeli iliskiyi... Burada
kritik nokta su tabii: O kisiyi yonetmeli,
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demiyorum ben. O kisiyle iliskiyi
yénetmeli, diyorum...

Peki ne yapacagim ben simdi ?

Once iliski ile iletisim arasindaki farki
iyice i¢sellestireceksin. lIletisim sonug¢
odaklidir ve iki ayagi vardir: 1. ikna 2.
Degisim...  Belli bir hedef adina
karsindakini ikna edeceksin ve onu
degistireceksin. O partiye degil bu
partiye oy vermesini saglayacaksin. O
Urind degil bu irin alma yolunda
davranigini  degistirmek izere ikna
edeceksin. lliski ise karsi tarafi
degistirme degil oldugu gibi kabullenme
temelinde caligir. iki ayagi da sudur: 1.
Haz ve/veya 2. Fayda...

Hmmm...

Simdi disin bakalim GMY’ye ve GM’e
nasil haz ve fayda saglayarak onlari
ydneteceksin ki, onlar senin kariyer

yoluna engel degil destek olsunlar...

Arkadasimin kizinin konugsma sonunda susmasi

bile benim adima buyUk basari idi galiba... Emin

degildim ama az da olsa ise yaramis olabilirdi

konusmamiz...

Ug dort aya kalmaz gorirdik sonucu...



