Sevgili Okurlarimiz,

2011 yihinin sonlarina yaklasirken global piyasalardaki dalgalanmalarin yani sira sermaye piyasalarini
ve halka acik sirketlerimizi ilgilendiren pek ¢ok yeni gelisme de oluyor. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
getirdigi yenilikler, IMKB’nin yapisindaki degisiklikler, bankalar haricindeki iMKB-30 sirketlerinde
zorunlu hale gelen kurumsal yonetim ilkeleri ve e-yénet platformunun hayatimiza getirecegi yenilikler
bunlardan sadece bir kismi... Glindemin bu denli hizla degistigi bu glinlerde dernegimizin, dizenleyici
kurumlarla halka agik sirketlerimiz arasindaki iletisimi gliglendirmeye yonelik ¢alismalari daha da
onem kazaniyor. Bu dénemlerde yapilan galistaylara etkin katiliminiz daha fazla sirketimizin
gorislerini paylasabilmemizi ve katma deger yaratabilmemizi sagliyor. Bu hafta mevzuat béliimiinde
sizlerle SPK ile dernegimiz tyeleri adina paylastigimiz kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina
yonelik gorus ve dnerilerimiz yer aliyor. Bundan sonra da sermaye piyasalarini sekillendiren ve halka
acik sirketlerimizi ilgilendiren her turli gelismede aktif rol almaya devam ediyor olacagiz.

Tabi tim bu degisimler olurken; devam eden rutin sorumluluklarimiz da var. Yilsonunun yaklasmasiyla
birlikte 2012 stratejik planlarimizi kesinlestiriyor, hangi konferans ve roadshow’lara katilacagimizi
belirliyor, yonetim kurullarimiz éncesinde pay sahipleri ile iliskiler raporlarimizi; genel kurullarimiz
oncesinde kurumsal yonetim uyum raporu ve faaliyet raporlarimizi hazirlamak lizere digmeye basmis
bulunuyoruz.

Son iki aydir dernegimizde faaliyet raporlari tizerine cok degerli calistaylar gerceklesti. ilk olarak
indeks’ten Yaprak Ozer bizlere faaliyet raporlarinin artik sadece finansal sonuglarin agiklandigi ve
genel kurulda yayinlanmak tzere hazirlanan raporlar olmaktan giktigini ve sirketlerimizin temel
iletisim araclarindan biri haline geldigini aktardi. Faaliyet raporlarinin okunma sirelerinin ¢ok kisa
olduguna 6rneklerle vurgu yapan Ozer, vermek istedigimiz mesajlari okunabilir hale getirmenin
ipuclarini paylasti. Daha sonra Finar Kurumsal’dan Dilek Unver bizlere biiyiik emek vererek hazirlamis
olduklari iIMKB-100 ile FTSE-100 raporlarini inceleyerek hazirlamis olduklari bir karsilastirmayi sundu.
Diinyadaki degisen egilimleri ve Tirk sirketlerinin hazirladiklari faaliyet raporlarindaki gelisme
alanlarini tespit edebileceginiz bu karsilastirmayi mutlaka gézden gecirmenizi 6neriyorum. Cok keyif
aldigimiz bir sunum oldu. Son olarak yine Finar Kurumsal’dan Baki Kara diinya ¢apinda ses getirecek
faaliyet raporu yapmanin “7 pif”tn bizlerle paylasti. Bu calistaylara katilmak isteyip de katilamayan
Uyelerimizin ilgili sunumlari internet sitemizden almalari miimkin. Sayet yeterli talep olursa
¢alistaylarimizi memnuniyetle tekrarlamamiz da sézkonusu olabilir. Hepimiz nasil olsa biyiik
emeklerle faaliyet raporlari hazirliyoruz; hazir bu kadar emek vermisken bence en iyilerden birisi
olmak igin en tecriibelilerin birikimlerinden yararlanmaliyiz. Oniimiizdeki hafta interaktif raporlarla
ilgili yeni bir calistayimiz daha var. Bir sonraki ay ise strdirilebilirlik konusunda bir ¢alistay hazirhyor
olacagiz. Tim Uyelerimizi bu egitici ve zevkli calistaylara katilmaya bekliyorum.

Hepinize mutlu ve saghkli bir hafta dilerim.
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