Bu Sorularin Cevaplarini Ogrenmeden Toplantilara Asla Girmeyin !

Bir Cin atasozi der ki “Akilli bir adam ile yapacaginiz kisa bir sohbet, on yillik masabasi ¢alismasindan
daha o6greticidir”. Akilli paranin akilli insanlar tarafindan yonetildigini varsayarsak, bu meslegi icra
ederken yaptiginiz her goriisme sizin igin bir 6grenme firsati olabilir. Zaten, bu meslekte yasayacaginiz
en biyuk mesleki tatmin akilli insanlarla karsilikli 6grenme duygusudur.

Yatirimci iliskileri meslegine basladigim ilk yil. Buyik bir heyecanla ve 6grenme istegi icinde sirketin
CEQ’su ile beraber ilk kez Paris’'te biylk bir konferansa katilacagim. Diinyanin en biyik fonlarini
yoneten fon yoneticilerinin neler sorudugunu ve o zamanki CEO’muzun naslil cevap verecegini merak
ediyorum. Kendimce hazirliklarimi yaptim, sirketin tim gecmis faaliyetlerini ve finansallarini
inceledim. Bu sirketi CEO kadar biliyorum diye diisiiniiyorum. ilk toplantiya giriyoruz, ilk sorular
¢ahstigim yerlerden geliyor ve ben mutluyum. Bir anda sorular ilging bir hal aliyor ve ben afalliyorum.
iste o sorulardan biri: “Aksamlari sizi ne uyanik tutar?”, Ozellikle “Aksamlari sizi ne uyanik tutar”
sorusu bana hep cok ilging gelmistir. Hatta, bu soruya espri mahiyetinde su sekillerde cevap
verildigini bile gordiim. Bunca yolu geldikten sonra, jet lag (ugak yolculugu sonrasi saat farkindan
dolayi ¢ekilen uykusuzluk) sonrasi higcbir sey beni uyanik tutamaz. Saglhigima dikkat ediyorum ve en az
sekiz saat her gin uyurum. Saka bir yana, burada size sorulmak istenen sirketinizin karsi karsiya
kaldigi riskler ve bu risklere karsi ne 6nlemler aldiginiz.

iste cevabini bilmeniz gereken en ¢ok sorulan sorulardan birkaci ve aslinda égrenilmek istenen konu:
“Sirketinizin degerleri nelerdir?” (Sirket kiltlriniz var mi yok mu?)

“Sirketinizin (st yonetiminin Ucretlendirmesinde hangi performans kriterleri bulunuyor?” (Sirkette
Ust yonetimi ylksek performansa tesvik edecek bir Gcretlendirme sistemi var mi, eger varsa
performans ve 6dil orantisi kabul edilebilir mi?)

“Optimal sermaye yapiniz nedir?” (Bilangonuzun pasif tarafinin iyi yonetilip yonetilmedigi)

“Faaliyet gosterdiginiz cografyada baska rakiplerin piyasaya girmesini zorlastiran pazar engelleri var
mi?” (Pazara yeni girmeyi distinen sirketlere karsi pazar payiniz ne kadar stabil?)

“Yatirim kriterleriniz nelerdir?” (Yatirim yaparken dogru karar veriyor musunuz?)

“Sizi rakiplerinizden ayiran en 6nemli U¢ rekabet avantaji nedir?” (Mevcut rakiplerinize karsi
avantajlarinizi uzun vadede koruyabilecek misiniz?)



Toplantilarda Ust yonetimin ne soyledigini not almaniz daha sonra size ayni sorular soruldugunda ayni
paralelde cevap verebilmeniz agisindan iyi bir referans kaynagi olabilir. Nitekim yatirrmcilar, ayni
sorulari hem size hem de daha sonra sirketin baska bir yoneticisine sorarak, verdiginiz cevaplarin ne
kadar tutarli oldugunu kontrol edebilir.

Toplanti sonlarinda sizi sasirtacak bir baska klasik soru da “Sizce sormam gereken tim sorulari
sordum mu?” Burada aslinda toplantiya katilan taraf size s6z hakki tanimaktadir. Yanhs anlasildigini
dislindiglinliz ya da ekleme yapmak istediginiz bir sey varsa bu kisimda degerlendirebilirsiniz. Eger,
tiim sorularin cevaplarini karsi tarafin ¢ok iyi anladigini disiiniyorsaniz, sirketiniz ile ilgili vermek
istediginiz mesaji sadece U¢ kisa ciimle halinde kapanis kisminda tekrar ediniz. Karsi tarafin aklinda,
yazili aldig1 notlar disinda, dncelikle soylediginiz bu son (¢ ciimle kalacaktir.
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