CEO’nun kara kasi kara gozii...

FTI Yatirrm Danismanlik tarafindan 37 iilkede 358 portfdy ydneticisi ve
analist iizerinde yapilan arastirmanin sonuglarina gére yatiromci
CEO’dan etkileniyor. Katilimcilarin yiizde 39’u CEO’nun itibarina bakarak
ellerindeki hisseleri satma karari alabiliyor, yiizde 15’i CEO itibarina
bakarak hisse senedi almaya karar veriyor.

Yaprak Ozer -
indeks igerik iletisim Danismanlik CEO

Yatirimcilar en gok CEO’dan etkileniyormusg!

FTI Yatinm Danismanlik tarafindan 37 lilkede 358 portfdy yoneticisi ve analist (izerinde yapilan arastirmanin
sonuglarina gore yatirimci CEQ’dan etkileniyor.

FTI diinya genelinde 26 llkede faaliyette, 3 bin 7 yiiz ¢alisani bulunuyor, firmalara sirket degerini artirmaya
yonelik kurumsal uyum, risk yonetimi, itibar, sadakat, finans ve iletisim danismanhk hizmeti sunuyor. Tirkiye’de
temsilciligi yok.

FTI arastirmasinda yalnizca sektordeki analist ve yatirimci uzmanlarina soru yonlendirmekle kalmamis. 35
Ulkedeki 263 CEO degisimini degerlendirerek buradaki verileri dikkate almis.

CEO - Sirket itibar iliskisi gayet net; CEO itibari sirket itibari (izerinde yiizde 32 oraninda etkili. Katilimcilarin
yuzde 39’u CEQ’nun itibarina bakarak ellerindeki hisseleri satma karari alabiliyor, ylizde 15’i CEQ itibarina
bakarak hisse senedi almaya karar veriyor. Sirketin genel itibarinda ise CEO’nun rold, sirketin gegmis
Un/itibarina yakin degerde: Yuzde 25 seviyesinde dalgalaniyor. Sirketin gegmis/tarihsel itibari ylizde 26
oraninda 6nem kaydediyor. Sirket itibari algisinda CEO (%25), sirketin Grln ve hizmetlerinden (%21) 6nde
geliyor.

Yatirimci her ne kadar CEQ’yu izlese de, kuskusuz baska kriterlerle de ilgileniyor. Yatirimci sirasiyla bir sirkette
en ¢ok performans gostergeleriyle ilgileniyor. Ardindan sirketin rekabetgilik degerini sorguluyor. Beklenti
raporlari, stratejik yonetim anlayisi, sirketin ge¢misi, Griin ve hizmetleri ile son olarak organizasyon kiltirine
bakiyor. Ama her sey bir yana CEO bir yana!

CEO’nun nesi yatirimcinin ilgisini cekiyor diye soracak olursaniz. ilk sirada sicil geliyor. Yatirimci yiizde 63
oraninda CEO’nun ge¢mis performans ve siciline bakiyor. Agik ara farkl da olsa, yatirimciyi ikinci dereceden
ilgilendiren konu, CEQ’nun endistri ya da sektor tecribesi (%18). CEQ’larin séhretleri de 6nemli. Yatirimcilarin
ylzde 10’u CEQ’nun sOhretine kafayi takmis. Geriye ne kaliyor dersek; CEO’nun sirketteki tecriibesi (%4)
oraninda yatirimcinin ilgisini ¢ekiyor, benzer bir baska sirketteki tecriibesi ylizde 3 oraninda o sirketin hissesini
alip almama kararini verirken etkin olarak karsimiza gikiyor.

itibarini kaybeden CEO sirkete zarar verir mi sizce... CEO alirken de CEQ’yu génderirken de ¢ok dikkat etmek
sireci iyi yonetmek gerekiyor. Dogrusu bu ya yatirimci pek acimasiz! CEO goreve geldiginden itibaren
yatirimcilar kendisine vizyon ve stratejilerini gormek ayrica sirketi paydaslarin beklentilerini karsilayacak sekilde
yonetip yonetemeyecegini anlamak icin en fazla 6 ay deneme siiresi veriyor.



Arastirma bu mantiktan hareketle CEO degisiminin etkilerini incelemis. CEO’nun ayrilacaginin agiklanmasindan
baslayarak 6 ay icinde neler yasandigi izlenmis. Bakin neler yasaniyor:

CEO; saglik nedenleri, gonulli olarak gorevi ya da hedeflerine ulastiktan sonra gérevi birakirsa, sirket
hisselerinde belirgin bir degisim yasanmiyor.

iflas durumunda gérevi birakan CEO’nun, sirket hisselerini kisa vadede ciddi sekilde olumsuz etkiledigi
goriltyor.

Etik degerlere uyumsuzluk gibi nedenlerle, diger bir ifadeyle zorla gérevinden ayrilmak zorunda birakilan
CEQ'larin sirketlerinin hisseleri de 6 ay sonra ciddi deger kaybediyor.

Ozellikle, suistimal gibi etik sorunlar, siiren bir sorusturma yiiziinden CEQ’su gérevini terk eden sirketlerin 6 ay
sonunda hisse degeri dortte birden fazla dusiyor.

Harvard Business Review’da yayinlanan SIMON C.Y. WONG imzali “Seven Ways CEOs and Investors Can
Promote the Long Term” bashkli yazi da CEO sirket itibari iliskisinde ortaya gikan verileri destekliyor. Wong,
CEO’nun uzun dénem stratejilerini bizzat ortaya koymasi gerektigini soyliyor. CEO ve Yonetim Kurulu’nun
mesaisini ciddi sekilde ve strdirilebilir bir dizende yatirimcilarla iletisim kurmaya ayirmasi gerektigine dikkat
cekiyor. Hatta biraz da ileri giderek, “CEO aktif yatirimcilara kur yapmali” diyor. Ozetle CEO yalnizca iyi bir
yonetici degil, iyi bir iletisimci olmak zorunda.

CEO degisimlerinin girket hisselerine etkisi

Degisim Sebebi Zaman £n sl Ei FaE
Diigiis (%) Artis (%)
Duyuru Aninda -1,3 1
Bagarh iken Cekilme
6 Ay Sonra -11,1 6,4
Duyuru Aninda -2,1 0,7
Zorla Cekilme
6 Ay Sonra -8,5 7.2
Duyuru Aninda -1,4 1,7
Gonilla Cekilme
6 Ay Sonra -9 4
Duyuru Aninda -7,2 15
Stratejik Degisim
6 Ay Sonra -24,4 4,1
Duyuru Aninda -11,6 09
iflas / Yeniden Yapilandirma
6 Ay Sonra -2,1 15,8
Duyuru Aninda 58 2,1
Sahtekarlik / Sorusturma
6 Ay Sonra -26,8 1,2
Duyuru Anminda 0,5 1
Saghik Sebepleri
6 Ay Sonra -6,1 6,4
Duyuru Aninda -2 0,1
Diger Sorunlar
6 Ay Sonra 55 3

* FTI — “Ceo Transitions And The Risk To Enterprise Value” ¢alismasindan derlenmistir.



