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Sevgili Okuyucularimiz,

Bu sayimizda sizlere yatirnmci iligkileri bakig agisiyla borglanma araglarindan bahsedecegim. Kuresel krizle
daralan kredi imkanlari ve artan maliyetler yeni finansman araglarinin giindeme gelmesine sebep oldu.
Bircogunuzun piyasalardan takip ettigi gibi sirket bor¢lanma araglari yatirimci iliskileri gindemlerinde artik daha
fazla yer tutuyor. Bu durum yeni bir yatirimci iliskileri bakis agisini da glindeme getiriyor, adi istiinde “Debt IR”.

IR Magazin’de 2008’de yayinlanan bir makalede giizel bir benzetme var. Eskiden hissedarlarin yaninda bono
sahiplerinin kendilerini yalniz hissettigi ama kriz sonrasi bu durumun degistigi belirtiliyor. Kredi almanin
maliyetinin yikselmesi, sirketlerin borglanma enstrimanlarina daha farkli bakmasini sagladi. Bazi kaynaklara
gore Amerika’daki sirketlerin %70’i borglanma ihtiyaglarini bankalar yerine piyasalardan karsiliyorlar. Bu trend
Avrupa’da da artarak devam ediyor.

Sirketlerinizin hazine bdlumleri bu enstrimanlarin uygulanabilirligine karar verebilirler, ancak yatirimci
iliskilerinin bono sahiplerini bilgilendirme konusunda siirekli bir referans noktasi olma o6zelligini goz ardi
edemeyiz. Oncelikle, kredi derecelendirme kuruluslari, denetgiler, avukatlar ve bu konuda araci konumundaki
bankalardan olusan biytk bir ekiple ¢calismak gerek. Bu calismalarda, Bono/Eurobond/Sukuk igin yapilan tiim
uluslararasi toplanti ve ziyaretlerde hazine ve yatirimci iligkileri birlikte hareket ediyor olmali.

Yatirimci iliskileri agisindan bakildiginda bono sahipleri hissedarlardan farkli bir durus sergiliyor. Bono yatirimcisi
temel olarak iki konuda bilgi almak ister: sirket faiz 6demelerini yapabilecek durumda mi ve vadesinde borcunu
geri édeme giicii var mi. Dolayisiyla, kisa dénemde FAVOK gibi verilerden ¢ok, uzun vadede nakit akisi ve
kazanglar daha 6ne gikabiliyor. “Debt IR” dedigimiz yatirimci iliskilerinde, iste bu farkh bilgilendirme bakis
acisina sahip olmak gerek. Bunun 6tesinde hisse senedi yatirimcisi ve bono yatirimcisinin karsi karsiya geldigi
durumlar da olmuyor degil. Ornek vermek gerekirse, bir sirketin borglanarak bu durumu finanse ettigi dnemli
bir stratejik satin alma hisse senedi yatirimcisini sevindirirken, bono yatirimcisi igin sirketin sermaye yapisi ve
ileri ddnemdeki nakit akis beklentisi acisindan bir endise kaynagi olabiliyor. iste bu noktada, yatirimci iliskileri
uzmanlari iki farkli kitleye degisik acilardan aciklama yapmaya hazir olmal.

Yatinmer iliskileri araglari da borglanma enstriimanlari igin bilgilendirme araglar olarak kullanilabilir. Ornegin,
sirketler kendi web siteleri veya ayri bir web sitesi araciligiyla bono yatirimcilarina derecelendirme ve bilango
disi kalemleri hakkinda detayli ve giincel bilgi verebilirler. Elimizdeki tim araglari en iyi kullanmak agisindan,
faaliyet raporlarinda da detayli bilgi vermek 6nem arz etmekte.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye’de de borglanma araglarinin kullanimi artiyor olacak. Bu trendi yakalarken
yatirimci iliskileri agisindan dikkat etmemiz gereken durumlari unutmayalim. Bu konudaki tecriibe paylasimi
ayrica 6nem taslyor.

Bu arada kisa bir siire sonra duyurusunu sizlerle paylasacagimiz Yatinmci lliskileri Zirvemizi kagirmamanizi
Oneririm. 25 Kasim’da gerceklesecek zirvemizde yatirimci iligskilerinde kiresel trendleri tartisma imkanimiz

olacak. Deneyimlerinizi paylasma yoninde desteginizi bekliyoruz.
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