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ViZYON VE MISYON

ViZYON

TUYID, tiirkiye'de yatinmci iliskileriile iliskili farkli hedef kitleleri kurumsal ve bireysel
platformda bir araya getirerek bir referans merkezi olmak, mesleki bilgi tretmek
ve yatirimci iliskileri uygulamalarinda diinya standartlarina ulasmak amaciyla 2009
yilinda kurulmustur.

MiSYON

Misyonumuz, piyasalarimizin ve sirketlerimizin yatirimcilara en iyi sekilde
tanitilmasina ve sirketlerimizin sermaye piyasasi araclarinin adil piyasa degerlerine
ulasmalarina katkida bulunmak ve tiirkiye sermaye piyasalarinin derinlik
kazanmasini desteklemektir.

Beklenti ve ihtiyaclari tespit ederek; etkin bir sekilde kullanilabilecek bir bilgi paylasim
platformu olusturmakta, diizenleyici kuruluslar ile iliski icinde olmakta, ilgili meslek
gruplarini temsil etmektedir.
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STRATEJiK HEDEFLER

« Ulkemizde yatinmcr iliskileri uygulamalarini diinya standartlarina tasimak ve bu
uygulamalarin tabana yayillmasini saglamak,

» Halka acik sirketler ve dlizenleyici kuruluslar arasindaki iki yonlt iletisimin en etkin ve
verimli sekilde yUriittlmesine araci olmak ve meslek grubunu temsil etmek,

» Yatinmci iliskileri hakkinda kamuoyu ve kurumlar nezdinde bilinirligi artirmak,

» Halka acilma ve yatinmciiliskileri konularinda tim kurumlarimizin yararlanabilecegi
kilavuzlari, mevzuati, en iyi uygulamalari ve arastirmalari bir araya getiren zengin bir
kaynakca olusturmak ve egditimler araciliiyla uluslararasi bilgi ve tecriibeyi tilkemize
tasimak,

» Yatinmciiliskileri alaninda calisan uzmanlarin yetistirilmelerine katkida bulunmak ve etkin
bir sekilde kullanabilecekleri bir bilgi paylasim platformu olusturmaktir.

TUYID bu hedeflere ulasmak amaciyla;
 Arastirma, anket calismalari ve calistaylar,
* Sertifika programlari,
» Uzman sohbetleri,
 Paneller, seminerler, konferans ve zirveler

diizenlerken yayinlari ile sektcriin en kapsamli referans merkezlerinden birini saglamakta,
ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla stratejik is birlikleri yapmaktadir.
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YONETIM KURULU
MESA]JI

Degerli Uyelerimiz ve Saygideder Paydaslarimiz,

TUYID - Yatinmc lliskileri Dernedi olarak, 2009
yilindan bu yana Tiirkiye'de yatinmci iliskileri ile
iliskili farkh hedef kitlelerini, kurumsal ve bireysel
platformda bir araya getirerek, mesleki bilgi tretmek
icin faaliyetlerimize 15 yildir hiz kesmeden
devam ediyoruz.

Dernek misyonumuz cercevesinde, yatirimci iliskileri
standartlarinin ytkseltilmesine katki saglayarak
piyasalarimizin ve sirketlerimizin yatinmcilara
en iyi sekilde tanitilmasi, sirketlerimizin adil
piyasa degerlerine ulasmalarina katkida
bulunulmasi ve Tiirkiye sermaye piyasalarinin
derinlik kazanmasini destekliyor, TUYID Yonetim
Kurulu Uyeleri olarak bu hedefler dogrultusunda
calismalarimizi azim ve heyecan icinde sirdtriyoruz.

Bu slrecte, liyelerimizle giiclii iletisim baglari
kurarak, sektoriimtzin beklenti ve ihtiyaclarini tespit
etmeye, bilgi paylasim platformlari olusturmaya,
diizenleyici kuruluslar ile siirekli diyalogta
kalmaya 6zen gosteriyoruz. Bunlari yaparken tilkemizde
yatinmci iliskileri profesyonellerinin meslek
orgiitii olma roliimtze de 6ncelik veriyoruz.

2023-2024 donemi Yonetim Kurulu olarak iki
yillik hizmet donemi faaliyetlerimizi sizlerle paylasmak
isteriz:

Halka acik sirketler ve diizenleyici kuruluslar arasindaki
iki yonlt iletisimin etkin bir sekilde ytriitllmesine

araci olmak amaciyla, TUYID olarak mevzuatin
yapilandirilma siirecinde ve sonrasinda goriis
ve oneri bildirimlerinde bulunmaya devam ettik.
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Muhasebe Standartlar
Dairesi Baskanligi’ma 2023 yil sonu dénemine

iliskin finansal tablolarin enflasyon muhasebesine
gore hazirlanmasi ve bu konunun yatirimci

iliskileri faaliyetleri acisindan yarattigi basliklara

iliskin gortis, Merkezi Saklama ve Veri Depolama
Kurulusu'na elektronik genel kurul toplantilarindaki

oy kullanma suresine iliskin sunulan 6neri bu yondeki
calismalarimiza 6rnekler arasinda sayilabilir. 2023

yill basinda SPK himayesinde, Sermaye Piyasasl
Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu (SPL) ve TUYID
koordinasyonunda gerceklestirilen Yatirimer iliskileri
Cahistayr'nda katilimailanin katkilarr ile olusturulan
ciktilar, SPK Baskanimizi makaminda ziyaret ederek
kendileriile paylastik. ilaveten, Borsa Istanbul (BIST)
Genel MUdurU ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Genel
Miidurt basta olmak tizere diger sermaye piyasasl
yoneticilerine yapmis oldugumuz ziyaretlerde sermaye
piyasalarimizi dederlendirerek 6nerilerimizi ve
Uyelerimizin taleplerini gindeme getirdik.
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Dernek misyonumuz cercevesinde, yatirimci iliskileri
standartlarinin ytkseltiimesine katki saglayarak, piyasalarimizin
ve sirketlerimizin yatirimcilara en iyi sekilde tanitilmasi,
sirketlerimizin adil piyasa degerlerine ulasmalarina katkida
bulunulmasi ve TUrkiye sermaye piyasalarinin derinlik

kazanmasini destekliyoruz.

Uyelerimiz icin bilgi ve griis alisverisi platformu olarak
gordiigimiiz calisma gruplarimiz; Mevzuat Calisma
Grubu, Yayin Calisma Grubu, Egitim ve Sertifikasyon
Calisma Grubu, Stirdirtlebilirlik Calisma Grubu, is
Birlikleri Calisma Grubu ve Genc TUYID Calisma Gruplar
ile calismalarimiza etkin bir sekilde devam ettik.

2023 ve 2024 yillarinda bu calismalara katkida bulunan
tlim Uyelerimize tesekkiir ediyoruz. Uyelerimizin bu
calismalara aktif katilimi, ortak sorunlarimiz konusunda
ortak ¢c6zlim dnerileri gelistiriimesini ve Dernedimizin
resmi kurumlar nezdinde de daha gticli temsil
edilmesini sagliyor.

Dernedimizin imza etkinligi olan “TUYIiD

Yatinnmai iliskileri Zirveleri’ en 6nemli sektor
bulusmalari arasinda yer almaya devam etti. Halka

acik sirketlerimizin sayisindaki yikselise paralel,
zirvelerimize ilgi ve katilimin artisint memnuniyetle
gbzlemliyoruz. 12 Aralik 2023'te “Yatirmci
iliskilerinde Déniisen Trendler” ve 12 Aralik 2024'te
“Yatinmc! iliskileri ile Fark Yaratmak” temalariyla
gerceklesen zirvelerimizde, yerli ve yabanci uzman
konusmacilar bilgi ve tecriibelerini paylasirken,
400-450'nin dzerinde katihmci da bir araya gelerek
sektordeki gincel konulari tartisma imkani buldu.
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Zirveler ayni zamanda yatinmoci iliskileri alaninda en

iyi uygulamalari sergileyen sirketler ve yoneticilerine
Yatinmai iliskileri Odiillerinin takdim edildigi
platform olmaya devam ediyor. 2023 yilinda
Institutional Investor Research (Il Research) tarafindan
diizenlenen ankete gore BIST 30 ve BIST TUM sirketleri
icerisinde “Yatinmai iliskileri Programi” kategorisinde ilk
10'a giren sirketlerin isimleri duyuruldu. 2024 yilinda
MKK ve Bloombergile is birligi icinde olusturulan;

halka acik kisimda en ytiksek kurumsal yatirmci
oranina sahip, kurumsal yatinmci tabaninda en

yliksek lke sayisina sahip ve halka acik kisimda en
yliksek stirddrilebilirlik fonu oranina sahip ilk 3 kurum
odullendirildi. 2024 yilinda yeni eklenen ve tlim
sirketlere, yatirimci iliskileri alanindaki iyi uygulama
orneklerini sektdre duyurabilme firsati sunmayi
amaclayan 6diil kategorisi “Yatirimei iliskilerinde
Parlayan Yildizlar” ile yatinmci iliskileri alanindaki

iyi uygulamalari ile TUYID web sitesi tizerinden kendini
aday gosteren 10 sirketten kisa listeye kalan 3 sirket,
zirve sahnesinde 5'er dakikalik sunumlar gerceklestirdi
ve zirve katiimcilarinin oylari ile kazanan belirlendi.



YONETIM KURULU MESA|I

TUYID olarak, stirdirtilebilirligi, sermaye piyasalarimizin
geleceginin en 6nemli unsurlarindan biri olarak
goriyoruz. Bu dodrultuda, Siirdiiriilebilir Yatirim
Zirvesini 3 Ekim 2023 tarihinde “Direncli Bir

Gelecek insa Etmek” temasiyla 4. kez diizenledik.
SustainFinance ile ortak olarak gerceklestirdigimiz
zirveye, yerli ve yabanci, alaninda uzman pek cok
konusmaci fiziki katihm sagladi ve canli yayinla beraber
600'% yakin erisime ulastik.

Ozellikle son yillarda Borsa istanbul'da halka arzlarin
hizlanmaslyla beraber yetkin yatinmci iliskileri
profesyonellerine olan talep ve ihtiyacin artisi
gozlemlenerek, 3 yil 6nce Tirkiye'de alaninda tek olan
“TOUYID Yatinmai lliskileri Sertifika Programi”n
tasarladik. Yatinmci iliskileri meslegine giris yapmak
ve kendini gelistirmek isteyen kisilere rehber olmasi
hedefiyle hayata gecirilen program, sirketlericin

de bir yetenek havuzu olusturuyor. Her yil Ekim
ayindabaslayan 45 saatlik bu kapsamli program 2025
yil Ocak ayinda ticlincti donem mezunlarini verdi ve 3
yilda toplam mezun sayisi 80 kisiye ulasti.

Yatinmci iliskileri mesleginin, Universite 6grencileri
arasinda bilinirligini artirmak amaciyla, tniversitelerin
kariyer merkezleriile is birlikleri gerceklestirerek,
“TUYID Genclere Yatinmci iliskilerini Anlatiyor”
etkinlikleri diizenledik. Bu kapsamda, Genc TUYID
Calisma Grubu dyelerimiz, yatinmci iliskilerinin sundugu
kariyer firsatlarini genclere anlatan elciler konumunda
aktif rol aldilar.

Yatinmc iliskileri profesyonellerinin, mesleki gelisimini
desteklemek misyonumuzu, diizenli yaynlarimiza bir
yenisini daha ekleyerek devam ettik. Aylik E-Biilten,
Merkezi Kayit Kurulusu ile is birligi icinde yayimlanan
"Borsa Trendleri Raporu”, S&P Global is birligiyle
hazirlanan “Flow of Funds” raporuna ek olarak,

BNY ile is birligi icinde yayimlamaya basladigimiz “TRY
Flow" raporu ilk kez Ocak 2025 verilerini icerecek
sekilde duyuruldu. Bu rapor ile BNY saklama ve
yonetimi altinda bulunan 50 trilyon dolarlik varliklar
icinde, Tirk parast ile ilgili talep ve hareketleri analiz
etme imkani saglaniyor.

Yatinmci iliskileri bakis acisini 6nceliklendirerek, ddnem
icinde paydaslarimizla asagidaki etkinlikleri diizenledik;

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan hazirlanan
Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2022 ve
2023'lin lansman webinarlarini TUYID ev sahipliginde
gerceklestirdik. 2024 yili lansmanini takiben
“Siirdiriilebilir Gelecek icin Siirdiiriilebilir
Sirketler” paneliile sirket liderlerinin strdtrtlebilir
yonetisime iliskin deneyimlerini paylastik. IFRS ile is
birligi icinde yaptigimiz webinarda, ISSB standartlari
ile ilgili bilgilendirme sagladik. Tlrkiye Sermaye
Piyasalari Birligiis birlidiyle “Halka Acik/Acilmayi
Planlayan Sirketlerin Kurumsal internet Siteleri
Nasil Olmali?” seminerini dizenledik. Kamu Gozetimi
Kurumu, Surddrulebilirlik Standartlari Dairesi ile is
birligi icinde “Tuirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari Bilgilendirme Webinari” ni 350 kisiyi
asan bir katiimla gerceklestirdik. Bloombergile is birligi
icinde “Yatirimci iliskileri Seminerler Serisi”ni
baslattik.

Mesleki bilgi ve deneyimlerimizi paylasmak amaciyla
olusturulan Birbirimizden Ogreniyoruz
Seminerleri kapsaminda, “Yatinnmei iliskilerini
ilgilendiren Tiim Mevzuat Semineri“ni fiziki olarak
dernek merkezimizde, “Enflasyon Diizeltmesi
Sonrasi Yatinmcilarla iletisim” ve “Yatirnmci
iliskilerinde lyi Uygulama Ornekleri” panellerini
webinar olarak gerceklestirdik.
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Tlrkiye'de alaninda tek olan “TUYID Yatirnimci iliskileri Sertifika
Programi”, yatirimci iliskileri meslegine giris yapmak ve kendini
gelistirmek isteyen kisilere rehber olurken, ayni zamanda
sirketler icin de bir yetenek havuzu olusturuyor.

Dernek Uyelerimize yonelik, konularinda uzman
ekonomist ve analistler aracilidiyla ekonomide ve
piyasalarda Tirkiye ve dlinya glindemindeki konulari
tartisma firsati sunan “Ekonomi Sohbetleri” mize
devam ettik.

Bes yil aradan sonra Yatirimci iliskileri mesledinin
dinamiklerini daha derinlemesine anlamak, sektordeki
gelismeleri yakindan takip etmek, mesleki ihtiyaclari
tespit etmek ve daha da 6nemlisi dernegimizin stratejik
yol haritasini sekillendirme acisindan da faydalanmak
amaclyla 2024 yilinda kritik bir veri kaynagi olan
Yatinmai iliskileri Calisan Profili Anketini
gerceklestirdik.

Sermaye piyasalarimizin 6nde gelen sivil toplum
kuruluslarindan biri olan dernedimiz, dénemicinde
aramiza katilan 22 yeni kurumla toplam 117 kurumsal
iiye sayisina ulasti ve Borsa istanbul piyasa
degerinin %75'ini temsil giiciine sahip konumda.

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu

Degerli Uyelerimiz ve Paydaslarimiz;

Meslegimizin 6nemine ve potansiyeline olan
inanaimizla TUYID'in bu 15 yillik basart hikayesinde
blyUk emedi olan kurucu dyelerimize, ttim gecmis
donem Baskanlarimiza, Yonetim Kurulu tyelerimize,
Yiiksek Istisare Konseyimize ve bizleri her daim
destekleyen diizenleyici kuruluslarimizla, siz degerli
Uye ve paydaslarimiza gonulden tesekkirlerimizi
sunariz.

Yeni dénemde de Yatinmci lliskileri mesledinin
temsilcisi ve referans merkezi olarak sermaye
piyasalarimizi dahaileriye gottrmekicin
paydaslarimizla gtic birligi yaparak araliksiz calismaya
devam edecediz.

TUYID Yonetim Kurulu adina Basak OGE



TUYID YONETIM KURULU

Basak OGE Baskan

Bora YALINAY Baskan Yardimcisi
Cicek USAKLIGIL OZGUNES Baskan Yardimcisi
Kerem TEZCAN Sayman

Asli SELCUK Uye

Ebru GUVENIR Uye

Eser TASCI Uye?

Glilsen AYAZ Uye

Handan SAYGIN Uye

Levent BAYAR Uye

Nursel ILGEN Uye

Onur CEVIKEL Uye

Omer COLLAK Uye

Seda KARSIT TIRYAKI Uye

Dr. Sule KORKMAZ Uye

Basak TEKIN OZDEN Uye (Yedek)
Besim MERIC Uye (Yedek)
Miige YUCEL Uye (Yedek)
Omer OMERBAS Uye (Yedek)

1 Ali Serdar Yagci'ministifasi sonrasinda 13 Eylil 2023 tarihinden itibaren Eser Tascl asil Uye olarak gérev yapmaya baslamistir.

TUYID DENETIM KURULU

Affan NOMAK Baskan
Aylin CORMAN Uye

Muhsin KESKIN Uye

Burcu NERGIZ Uye (Yedek)
Bilal YAKAR Uye (Yedek)
Tuba BEKTAS Uye (Yedek)

TUYID YUKSEK iSTISARE KONSEYi

Abdullah Orkun KAYA Murat ERYUREKLI

Aclan ACAR Miige TUNA

Albert KRESPIN Nebil ILSEVEN

Ali SAYDAM Ozge BULUT MARASLI

Baris ORAN Prof. Dr. Selva DEMIRALP

Basak OGE Sant MANUKYAN

Cihat TAKUNYACI Tayfun BAYAZIT

Funda GUNGOR AKPINAR Ugur BAYAR

Hursit ZORLU
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CALISMA GRUPLARI

Calisma gruplar TUYID faaliyetlerinin etkin
ve kapsayici sekilde yurttilmesi amaciyla
yonetim kurulu tyelerimizin liderliginde
aktif olarak calismistir.

Calisma Gruplari Baskanlari

Miige YUCEL Egitim ve Sertifikasyon Calisma Grubu Baskani
Handan SAYGIN is Birlikleri Calisma Grubu Baskan

Eser TASCI Mevzuat Calisma Grubu Baskant*

Ebru GUVENIR Siirdirtlebilirlik Calisma Grubu Baskan

Besim MERIC Yayin Calisma Grubu Baskani

Seda KARSIT TIRYAKI Zirve Calisma Grubu Baskani

Hamza SUMER Genc TUYID Calisma Grubu Baskani

1 *23 0cak 2024 tarihine kadar Sule Korkmaz tarafindan ytritilmustdr,
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CALISMA GRUPLARI

Faaliyetlerimizin daha kapsayici ve etkin olmasini
sadlamak amaci ile Dernek blinyesinde farkli calisma
gruplari aktif olarak gorev yapmaktadir.

e Sirddrilebilirlik Calisma Grubu: Sermaye
piyasalarimizda yer alan stirdtrtlebilirlik
calismalarini takip etmek, gerektiginde katki
vermek ve gelistirmek Uizere yapilacak calismalari
koordine etmek lizere 2014 yilinda kurulmustur.
2019 yilindan bu yana calismalarina hiz veren grup,
sirketlere sirdurlebilirlik konularinda rehberlik
etmek lzere dizenli toplantilar gerceklestirerek,
kamu ve 6zel sektorde yer alan paydaslarimiza
yGnelik goris paylasiminda bulunmakta,
cesitli yaymlara imza atmakta ve seminerler
dlizenlemektedir.

Ayni zamanda aylik yayimlanan E-Bliltende ise
Sirdurulebilirlik kisminda giincel makalelere
yer verilmekte ve International kisminda ise
Surdurulebilirlik konulu yazilar paylasiimaktadir.

Strdurtlebilirlik Calisma Grubu'nun calismalarini
daha etkin yiritebilmesi amaciyla 4 alt calisma
grubu bulunmaktadir.

a. Sanayi Sektort Gostergeleri Alt Calisma Grubu
b. Finans Sektort Gostergeleri Alt Calisma Grubu
c. Emisyon Yonetimi Alt Calisma Grubu

d. Dlzenlemeler ve Uyum Alt Calisma Grubu

Bu raporun FAALIYETLER kisminda 2023 yilinda
gerceklestirilen StrdUrtlebilir Yatinm Zirvesine dair
detayl bilgilere yer verilmektedir.

Son iki yilda gerceklestirdigimiz faaliyetlerin
baslicalari su sekildedir:

« 16 Mart 2023: “Sirdirilebilirlik Yonetisim
Karnesi 2022" lansmani online olarak
gerceklestirilmistir.

* 8Subat 2024 Surdurulebilirlik bashdr altinda
dyelerimizin hangi konularda 6ncelikli bilgi sahibi

olmak istediklerini anlamak amaciyla online bir
anket diizenlenmistir.

« 28Mart 2024 “Siirdiiriilebilirlik Yonetisim
Karnesi 2023 Tiirkiye Lansmani” online olarak
gerceklestirilmistir.

+ 17 Temmuz 2024: “TUYID - Tiirkiye
Surdiirilebilirlik Raporlama Standartlari
Bilgilendirme Webinari” gerceklestirilmistir.

12

e Egitim & Sertifikasyon Calisma Grubu: Dernegdin

“Yatinmai lliskileri profesyonellerinin mesleki
gelisimini desteklemek” misyonuna uygun olarak,
egitim faaliyetlerine yon vermektedir. Ulusal ve
uluslararasi kurumlarla ve sivil toplum kuruluslaryla
is birlikleri kurmaktadir. Dernek blinyesinde seminer
ve bilgilendirme toplantilarinin dlizenlenmesi,
egitim icerikleriile dernek konusmaci ve egitmen
veri tabanmnin olusturulmasi gibi editsel faaliyetleri
planlayip yonlendirmektedir.

Bu kapsamda 2023-2024 doneminde “Yatirimci
iligkilerini ilgilendiren Tiim Mevzuat” konulu bir
seminer ve llkemizde alaninda tek olan “Yatirimci
iliskileri Sertifika Programi” iki ayri donemicin
diizenlenmistir. Yatinmci {liskileri Sertifika Programi
kisi sertifika almaya hak kazanmistir. Yatirmci
iliskileri alaninda kendini gelistirmek, sektdrdeki en
iyi ve glincel uygulamalar 6grenmek ve kariyerini
bu yonde ilerletmek isteyen kisiler icin hazirlanan
programin icerik planlama calismalari yine bu
calisma grubu Uyeleri tarafindan gerceklestirilmistir.

Yayin Calisma Grubu: Dernegin “Yatinma lliskileri
hakkinda kamuoyu ve sirketler nezdinde bilinirligini
arttirmak ve Yatinmc iliskileri profesyonellerinin
mesleki gelisimini desteklemek” amaclari
dogrultusunda, Dernek internet sitesi ve farkli dijital
platformlar Gzerinden sureli ve stiresiz yayinlarin
icerik ydnetimini hazirlamakta, planlamakta

ve yonlendirmektedir. Bu kapsamda, aylik
E-Biiltenimizin yani sira, MKK verileri ile hazirlanan
Borsa Trendleri Raporu ve S&P Global is birligiyle
hazirlanan Flow of Funds Raporlari ceyreksel
bazda yayinlanmaya devam etmektedir.

Donem icinde Borsa Trendleri Raporu'nun hem
icerigi hem de gorselligine yonelik iyilestirme
calismalar gerceklestirilmistir.

Duzenli yaymlarimiza BNY ile is birligi icinde
hazirlanan yeni bir rapor eklenmistir. Duyuru ve
tanrtimi 12 Aralik 2024 tarihinde Yatinmei lliskileri
Zirvesi'nde gerceklestirilen IFlow Raporu, kiiresel
piyasalarda sermaye hareketini karakterize

eden bir dizi makroekonomik temali gostergedir.
Yatinm yoneticilerine, varlik siniflari, Ulkeler ve
para birimleri genelinde varlik talebi, gelisen risk
istahi ve kurumsal yatinmailarin egilimleri hakkinda
bilgi sadlar. Tirkiye 6zel olarak hazirlanan ve aylik
olarak yaymnlanacak TRY Flow Raporlarrile BNY'nin
saklama ve yonetimi altinda bulunan 50 trilyon
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dolarlik varliklar icinde TUrk parasiile ilgili talep ve
edilimleri 6zet olarak gormek imkani saglanacaktir.
Rapor ilk kez Ocak 2025 verilerini icerecek sekilde
paylasiimistir,

Mevzuat Calisma Grubu: Ulusal ve uluslararasi
mevzuati takip etmekte, gelismeleri dernek tyeleri
ile paylasmaktadir. Dlizenleyici kuruluslarile
iliskilerin glclendirilmesi, pay sahipleri ve Yatirimci
iliskileri diizenlemeleri konusunda etkin bir rol
oynayarak mevcut sorunlari belirlemek ve gdriisler
olusturmak amaciyla faaliyet géstermektedir.

Dernegimiz Yatinmci lliskileri bakis acisi ile halka acik
sirketlerle dlzenleyici kurumlar arasinda bir kopri
gorevi gorerek mevzuatin yapilandiriimasi esnasinda
ve sonrasinda karsilikli fayda saglayabilmek icin
bircok gorUs bildirmistir. Son iki yilda gerceklestirilen
faaliyetler 6zetle su sekildedir.

2023 - 2024 yillarinda iletilen diizenleme
gorisleri ve oneriler:

* 05 Subat 2024: Sermaye Piyasasi Kurulu Muhasebe

Standartlari Dairesi Baskanligima “31.12.2023
dénemine iliskin finansal tablolarin enflasyon
muhasebesine gore hazirlanmasi ve bu konunun
yatinmci iliskileri faaliyetleri acisindan yarattid
basliklara iliskin gortsler” sunulmustur.

12 Mart 2024 T.C. Ticaret Bakanhgy, ic Ticaret
Genel MUdurltigi'ne “Elektronik Genel Kurul
Toplantilarindaki Oy Kullanma Stiresine iliskin
Gorts"tmdz iletilmistir,

13 Mart 2024: Merkezi Saklama ve Veri
Depolama Kurulusu'na "Elektronik Genel Kurul
Toplantilarindaki Oy Kullanma Siiresine iliskin
Gorts"umdiz iletilmistir.

16 Mayis 2024 Hazine ve Maliye Bakanlidi
Makamina “Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
07/03/2024 tarih ve 14/382 sayli ilke karariyla,
2023 yili finansal tablolart ile sinirli olmak

tzere enflasyon dlizeltmesi yapilmamis verileri
paylasabilmemize imkan saglanmasina ek olarak,
2024 yiliilk ceyreginden baslayarak enflasyon
muhasebesi uygulamasi kaldirilincaya kadar

bu uygulamanin devam ettirilmesi” gortsu
Dernegimizce iletilmistir.

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu

o s Birlikleri Calisma Grubu: Dernegin ulusal
ve uluslararasi etkilesim calismalarini organize
etmek, yurt disinda Yatinmci iliskileri alaninda
faaliyet gosteren kuruluslarla is birligini artirmak
ve uluslararasi alandaki en iyi uygulamalarla
dernek calismalarini desteklemek amaciyla faaliyet
gOstermektedir.

Son iki yilda gerceklestirdigimiz faaliyetlerin bashcalar
su sekildedir:

+ 23 Mayis 2024: YUD - Yénetim Kurulu Uyeleri
Dernediile olaslisbirlikleri konusunda gorisme
gerceklestirilmistir.

« 11 Eylll 2023: GYODER - Gayrimenkul Yatirimcilar
Dernegdiile finansal okuryazarlidin arttinimasi
kapsaminda goriisme gerceklestirilmistir.

+ 3Nisan 2024: PERYON - Tiirkiye insan Yonetimi
Dernediile yatinmoci iliskileri profesyonellerinin
mesleki yetkinliklerinin set olarak olusturulmasi
konusunda gorusme gerceklestirilmistir.

* 5Nisan 2024: YKKD - Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegiile olasi is birlikleri konusunda goérisme
gerceklestirilmistir.

* 16 Mayis 2024: TKYD - Tirkiye Kurumsal Yatirimci
Yoneticileriile olasl is birlikleri konusunda gériisme
gerceklestirilmistir.

o Genc TUYID Calisma Grubu: Yatinmci iliskileri
alaninda calisan 35 yas alti profesyonellerin mesleki
gelisimine katki saglarken, gelecek dénemlerde
TUYID Yénetim Kurulu'nda yer alabilecek kadrolar
yetistirmek ve genc meslektaslarimiza sivil toplum
kurulusu tecriibesi kazandirmak amaciyla 2021
Mayis ayinda olusturulmus bir calisma grubudur.

Yatinmci iliskileri mesleginin, tniversite dgrencileri
arasinda bilinirligini artirmak ve meslegimize iliskin
dodru bilgilendirme ve kaynaklari gosterebilmek
amaclyla, Gniversitelerin kariyer merkezleri ile

is birlikleri gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
tzellikle Geng TUYID tiyelerimiz, genclere
meslegimizi anlatan elciler konumunda yer
almaktadrr.

Son iki yilda “TUYID Genclere Yatirimci iliskilerini
Anlatiyor” etkinlikleri kapsaminda bir araya geldigimiz
Universiteler su sekildedir:

+ 13 Mayis 2024: Bahcesehir Universitesi

+ 15Mayis 2024: Ozyegin Universitesi

+ 22 Mayis 2024 Istanbul Ticaret Universitesi
« 22 Ekim 2024 istanbul Ticaret Universitesi
« 27 Kasim 2024: Koc Universitesi
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FAALIYETLER

TUYID, farkli hedef kitleleri kurumsal ve
bireysel platformda bir araya getirerek
bir referans merkezi olmak hedefi
dogrultusunda ve oncu faaliyetlere imza
atmistir.

TUm zirvelerimizin yayin kayrtlar TUYID
YouTube kanalindan izlenebilmektedir.

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu
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TUYID Yatinmai iliskileri Zirvesi 2023
Yatirimci iliskilerinde Déniisen Trendler

TUYID Yatinmci lliskileri Zirvesi 12 Aralik 2023 tarihinde; kamu ve 6zel sektorde gérev alan iist diizey
profesyonellerin katilimiyla fiziki olarak gerceklesmistir.

"Yatirimcl lliskilerinde Déniisen Trendler” temasiyla 12. kez diizenlenen “TUYID Yatirnimci iliskileri Zirvesi 2023";
Sermaye Piyasasi Kurulu Baskan Yardimaisi Ali ihsan GUNGOR ve TUYID Baskani Basak OGE'nin acilis konusmalar
ile baslamistir.

- . o
by atrmg Al
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Acilis konusmalarinin ardindan Koc Holding Yatinmci iliskileri Koordinatorii ve TUYID Yonetim Kurulu Uyesi Nursel
ILGEN moderatorltiglindeki “CEO Gdziiyle” baslikliilk oturum, Anadolu Efes CEO'su Can CAKA, Sisecam CEO'su
Gorkem ELVERICI, UNLU&Co Yénetim Kurulu Baskani ve CEO'su Mahmut UNLU, Garanti BBVA Yénetim Kurulu
Uyesi & CEQ'su Recep BASTUG ve Teknosa CEQ'su Sitare SEZGIN'in katiimlariyla gerceklesmistir.

Birinci oturumun tamamlanmasinin ardindan, Institutional Investor Research (Il Research) tarafindan belirlenen
Yatinma iliskileri alaninda en iyi uygulamalari sergileyen sirketler ve yoneticilerine Yatinnmei iliskileri Odiilleri
takdim edilmistir.

16 TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu



2023 TUYID YATIRIMCI ILISKILERI
ODULLERI

Eylil ayinda Institutional Investor Research (Il
Research) tarafindan aciklanan EMEA Bolgesi Grand
Prix ddUllerinde siralamaya giren 3 Turk sirketi
duyurulmustur;

+ Large Cap'de En lyi Sirket: Koc Holding

+ Small ve Mid Cap'de En lyi Sirket: MLP Saglik
Hizmetleri

+ Enlyi Yatinma iliskileri Takimi; Sabanci Holding

Ayrica iyi uygulamalari 6ne cikarmak amaciyla, BIST 30

ve BIST TUM sirketleri icerisinde “Yatirime iliskileri
Programi” kategorisinde ilk 10'a giren sirketlerin
isimleri duyurulmustur;

BIST 30 sirketleri:

1- Sabanci Holding

2- Koc Holding

3- Tlpras

4- Petkim

5- Akbank

6- Yapi Kredi

7- BIM Birlesik Magazalar
8- Garanti BBVA

9- Tirk Hava Yollari

10- Sisecam

BIST 100 sirketleri:

1- MLP Saglk Hizmetleri
2- Coca-Colaicecek

3- Anadolu Efes

4- Mavi

5- Tlrk Telekom

6- TUrk Traktor

7- Migros Ticaret

8- Anadolu Grubu

9- Vestel

10- Vakif Bank

Son olarak Institutional Investor Research Anketi
sonuclariile belirlenen yilin eniyilerine 8dulleri
sahnede Amani Korayeim tarafindan takdim edilmistir.

BIST TUM;

Enlyi Yatinmai iliskileri Yoneticisi: Deniz Can YUCEL

Enlyi Yatinmai lliskileri Programi: MLP Saglik
Hizmetleri

Enlyi CFO: Burcu OZTURK
En lyi CEO: Muharrem USTA

Odul Téreni'nin ardindan Asl Selcuk Danismanlik, Kurucu CEOQ'su ve TUYID Yonetim Kurulu Uyesi Asli SELCUK
moderatdrlidtndeki Zirve'nin “Donusen Siirdiirilebilirlik Standartlan” baslikl oturumunda; UN Principles for
Responsible Investment (PRI), Kidemli Yatirim Midiir(i Marika BREWITZ, S&P Global Market Intelligence, ihracci
COztim Satislari icra Direktérii Patrick TOBIAS ve IFRS Foundation, Pazar Etkilesim Elcisi Simon MESSENGER
panelist olarak yer almistir.

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu
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L Kabilelerde Okuryaza

-

Yatinmci iliskilerinde gelecek trendlerinin ele alindig Zirve'nin 6gleden sonraki boliminde Galata Wind
Zirve'de sanatcl, tasarimci, editmen ve yapay zeka Yatinmai lliskileri ve Strduriilebilirlik Direktdr
teknolojileri tizerine calismalari bulunan Bager AKBAY  ve TUYID Yénetim Kurulu Uyesi Miige YUCEL,
misafir konusmaci olarak yer almistir. ‘Dijital Yatinmai iliskileri’ baslikl oturumun

moderatorligint yapmistir. Oturumda, BNY Mellon,
Yatinmci Cézimleri & EMEA Yatinmai {liskileri
Danismanhgi Mudurt Laura RILEY, Closir, Kurucu Ortadi
Michael CHOJNACKI ve wtv, CEQ'su James BROWN
konusmaci konuk olarak yer almistir,

t Um ézélr!rrllénc‘zlskllen

-

Sabanci Holding Yatinmc iliskileri Direktsrii ve TUYID Yénetim Kurulu Uyesi Kerem TEZCAN moderatorliigiinde
gerceklesen ‘Dontisen Yatirimci Profili’ baslikl son oturumun panelistleriise ICBC Yatirim Arastirma DirektorU
Burak ISYAR, istanbul Portféy Fon Yéneticisi Ebru GOKTAN, S&P Global Market Intelligence, Pay Sahipligi
Direktori Frederik FRANK ve Tera Yatinm Kurumsal Satis ve Pazarlama Genel Muddr Yardimcisi Glhan
OVALIOGLU olmustur.
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TUYID Yatinnmai iliskileri Zirvesi 2024
Yatirnmai iliskileri ile Fark Yaratmak

"Yatinmci iliskileriile Fark Yaratmak” temasiyla 13. kez diizenlenen “TUYID Yatinmci iliskileri Zirvesi 2024" 12
Aralik 2024 tarihinde kamu ve 6zel sekttrde gorev alan st dlzey profesyonellerin ve yatinmoci iliskileri ekiplerinin
yodun katihmiyla fiziki olarak gerceklesmistir.

Zirve, TUYID Yonetim Kurulu Baskani Basak OGE ve Sermaye Piyasasi Kurulu Baskan Yardimacisi Aytac DIKMEN'in
yer aldigi acilis konusmalariyla baslamistir.

ZIRVE 2024
YATIRIMCI ILISKILER! ILE
'FARK YARATMAK
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Acilis konusmalarinin ardindan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Yatinimci, Danisman ve TUYID Yiiksek Istisare
Konseyi Uyesi Ozge BULUT MARASLI moderatérliigiindeki “CEO Paneli” baslikli ilk oturum, Dogan Holding CEQ'su
Caglar GOGUS, Big Chefs Kurucu Ortagi Gamze CiZRELI ve Ford Otosan Lideri Gliven OZYURT'un katiimlariyla
gerceklesmistir.

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu 19



FAALIYETLER

Emre AKCAKMAK

Programin ikinci paneli, “Uzun Vadeli Fonlarin Déniisii” bashgiyla, Ford Otosan Yatinma lliskileri Lideri Bahar
EFEOCLU AGAR'In moderasyonunda, East Capital Sinir Piyasalar Yoneticisi Emre AKCAMAK, S&P Global Market
Intelligence Pay Sahipligi Direktori Frederik FRANK ve AllianceBernstein Kidemli Baskan Yardimcisi Okan AKIN'in
katiimiyla diizenlenmistir.
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Zirvenin ilk oturumu sonrasinda, Closir Kurucu Ortagdt, Zirve'nin Misafir Konusmaci bélimiinde, TAV insaat
Michael CHOJNACKI tarafindan “Yatinmci iliskilerinde  Yonetim Kurulu Baskani Sani SENER zengin icerikli ve
Kiresel EGilimler Sunumu” gerceklestirilmistir. keyifli sohbeti ile yer almistir.
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ZIRVE 2024
YATIRIMCI ILISKILERI ILE
FARI( YARATMAK
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Programin liclinci paneli, “Yatinmci iliskilerinde Siirdiiriilebilirlik ile Fark Yaratmak” basligiyla,

TUYID Yénetim Kurulu Uyesi ve Coca-Cola Icecek Tiirkiye Finans Direktorii Cicek USAKLIGIL OZGUNES'in
moderasyonunda; TT International ESG Direktdrii Basak YELTEKIN, Aydem Enerji Yatinmci lliskileri Grup Direktdrii
Elif HAMLACIOGLU GEDIK, Tiirk Telekom Yatinmai iliskileri ve Siirdirtilebilirlik Direktérii Giilsen AYAZ ve S&P
Global Market Intelligence ihracci Céziim Satislar icra Direktor(i Patrick TOBIAS'In katilimlariyla gerceklesmistir.

TN A

Zirvenin sonunda TUYID'in yeni diizenli aylik yayinlarindan biri olacak ve BNY ile is birliginde hazirlanan
“Iflow Raporu” nun ilk tanitimi, BNY EMEA Piyasalari Kidemli Stratejisti Geoffrey YU tarafindan
gerceklestirilmistir. Rapor ile BNY saklama ve yonetimi altinda bulunan 50 trilyon dolarlik varliklar icinde Turk
parasiileilgili talep ve edilimleri 6zet olarak sunulmaktadir..
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FAALIYETLER

2024 TUYID YATIRIMCI iLISKILERI
ODULLERI

Acilis konusmasini, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirli Dr. Ekrem
ARIKAN'In gerceklestirdigi 2024 TUYID Yatinmci
iliskileri Odulleri sahiplerini bulmustur.

MKK ve Bloombergile is birligi icinde olusturulan
kategorilerde ilk 3'e giren kurumlar:

rong

5

Kurumsal yatirnmci tabaninda en yiiksek tilke
sayisina sahip kurumlar;

Halka acik kisimda en yiiksek kurumsal yatirimci
oranina sahip kurumlar;

Klictik/Orta Piyasa Dederine Sahip;
1. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi
2. Migros Ticaret
3. Tav Havalimanlari

Biyik Piyasa Dederine Sahip;
1. Coca Cola icecek
2.Bim Birlesik Magazalar
3. Kog Holding

Klictik/Orta Piyasa Dederine Sahip;
1. Migros Ticaret & Tav Havalimanlari
2. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi
3. Enerjisa Enerji & Pegasus Hava Tasimacilid

Bliylik Piyasa Dederine Sahip;
1. Ko¢ Holding
2.Bim Birlesik Magazalar
3. Turkiye Petrol Rafinerileri & Yapi ve Kredi
Bankasi

Halka acik kisimda en yiiksek suirdiiriilebilirlik
fonu oranina sahip kurumlar;

FARK YARATMAK
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Kiiclik/Orta Piyasa Dederine Sahip;
1. Sok Marketler Ticaret
2. Tav Havalimanlari
3. Migros Ticaret

Bliyik Piyasa Dederine Sahip;

1. Bim Birlesik Magazalar
2. Haci Omer Sabanci Holding
3. Akbank

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu



Yatirimer iliskilerinde
Parlayan Yildizlar

2024 TUYID Yatinmai iliskilerinde Parlayan Yildizlar

2024 yilinda ilk kez eklenen bu kategori ile sirketler, yatinmci iliskileri alanindaki iyi uygulama drneklerini, tim
sektdre duyurabilme firsati bulmuslardir.

Hmi i

TUYID web sitesi lizerinden kendini aday gdsteren Zirvemizin sosyal sorumluluk projesi olarak
10 sirketimizden, kisa listeye kalan 3 sirketin Dariissafaka, yeniyil triinlerinin yer aldigi stand ile
zirve sahnesinde gerceklestirdikleri 5'er dakikalik konugumuz olmustur.

sunumlarinin ardindan; tim katiimcilarin oylariile
2024 yilinin Yatinmc lliskilerinde Parlayan Yildiz 8dilii
kazanani "EBEBEK MAGAZACILIK" olmustur.

AKENER]i ELEKTRIK URETIM ve TEKNOSA iC VE DIS
TICARET bu kategoride sunum gerceklestiren diger
sirketlerimiz olmuslardir.

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu 23
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TUYID Siirdiiriilebilir Yatirim Zirvesi 2023

Dayanikli Bir Gelecek insa Etmek

TUYID ve SustainFinance ortakliginda “Dayanikli Bir Gelecek insa Etmek” temasiyla 3 Ekim 2023'de
diizenlenen "SurdurUlebilir Yatinm Zirvesi 2023" kamu ve 0zel sektdrde gorev alan yerli ve yabanci Ust dlizey
profesyonellerin katilimiyla fiziki olarak gerceklesmistir.

Zirve, TUYID Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Coca-Cola icecek Hazine ve Yatinmer iliskileri Direktori Cicek
USAKLIGIL OZGUNES ve SustainFinance Kurucu Ortadi Kiibra KOLDEMIR'in acilis konusmalari ile baslamistir.
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Acilis konusmalarinin ardindan, Esin Avukatlik Ortakhgi Danismani ve Garanti BBVA, Crowdsol & Tekfen Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, GE Tiirkiye Eski Ceo'su Canan OZSOY Misafir Konusmaci olarak yer almistir,

b tuyidimisss,

SustainFinance Kurucu Ortagi ve CFA Institute Eski CEO'su Paul SMITH'in moderatdrligind yaptigi “CEO Paneli”
nde, Galata Wind CEQ'su Burak KUYAN, Pegasus Havayollari CEO'su Giiliz OZTURK, EY Ortak ve Orta ve Dogu
Avrupa Sermaye ve Borc Danismanhdi Baskani Orcun MAKAL, Tekfen Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi &
Sense Bank Ukrayna Yonetim Kurulu Baskani Sevki ACUNER ve ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Yilmaz ARGUDEN panelist olarak yer almislardir.
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ikinci panelin moderatérltigiini TUYID Yonetim Kurulu Uyesi ve Akbank Yatinimci iliskileri ve Siirdirilebilirlik
Kidemli Baskan Yardimcisi Ebru GUVENIR'in yaptigi “Siirdiiriilebilir Finans” baslikli oturuma, Coca-Cola icecek
Hazine ve Yatirmci iliskileri Direktorii Cicek USAKLIGIL OZGUNES, BCGE ic Denetim, ESG, Risk Yénetimi ve ALM
Baskani Dr. BA Florence ANGLES, Ata Portfoy CEO & CIO'su Mehmet GERZ ve Fitch Ratings Kidemli Direktor(
Romain MOULAY panelist olarak yer almislardr.

oo

Moderatérliigiinii SustainFinance Kurucu Ortagi Kiibra KOLDEMIR'in yapti “Giivenli, Siirdiiriilebilir ve
Kapsayici Gida Sistemleri Yaratmak” bashkli lctinci oturumda, Turn It Around Institute ESG, IR ve Sermaye
Piyasalar Stratejisti Andreas POSAVAC, WWF Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi Atilla KOKSAL, Eat Vappy Kurucusu
Cihan BALTEPE ve Compassion in World Farming Kiiresel icra Kurulu Baskani Philip LYMBERY panelist olarak
degerli gorUslerini katihmcilarla paylasmislardir.
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“Temiz Enerji” baslikli dordiincti panel, TUPRAS Kurumsal Risk ve Yatirimai iliskileri Miidiirii Levent BAYAR'IN
moderatorliigiinde gerceklesirken, Aydem Enerji Yatinmc iliskileri Grup Direktdrii Elif HAMLACIOGLU GEDIK,
Dignita Partners Yonetici Ortak & Ozyedin Universitesi Energy Insights Ogretim Gorevlisi Emrah OZSAVASCI,
Enerjisa Uretim Varlik Yonetimi ve Siirdirilebilirlik Lideri Murat EROZ ve Diinya Bankasi Kidemli Enerji Sektorii
Lideri Yesim AKCOLLU panelist olarak yer almislardir.

“iklim Adaleti” lizerine gorislerin paylasildigi zirvenin son panelinde SustainFinance Kidemli Danismani

ilkay DEMIRDAG moderatbrliik grevini tistlenmistir. UN Global Compact Tiirkiye Baskani Ahmet DORDUNCU,
Aydem Enerji Yénetim Kurulu & Purpose - Sustainable Ideas Kurucusu Dilek BIL, Unilever Tiirkiye ve Orta Dogu
Dondurma Finans Lideri & Tirkiye Finans Baskani Dilsad TEK ve Tekfen Ventures Kurucu Baskani Sinan UZAN
panelist olarak yer almislardir.
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Resmi Ziyaretler

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Ziyaretleri

24 Mart 2023: SPK Baskani Sayin ibrahim Omer GONUL'e, Baskanimiz Basak OGE, Yonetim Kurulu Uyelerimiz Eser
TASCI, Kerem TEZCAN, Nursel ILGEN ve Sule KORKMAZ ile Genel Sekreterimiz Biilent OZUTURK'tin katilimiyla

20 Ocak 2023 tarihinde SPK himayesinde, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egditim Kurulusu (SPL) ve TUYID
koordinasyonunda gerceklestirilen Yatinimei iliskileri Calistayi'nda katilimcilarin katkilari ile olusturulan ciktilarin
sunulmasl amaciyla ziyaret gerceklestirilmistir.

ﬁ- The Ritz - Carlton

The Ritz-Caritan, SPA
Parlin

23 Mayis 2024: SPK Baskani Sayin ibrahim Omer GONUL'e, TUYID adina Baskan Yardimcimiz Bora YALINAY,
Yoénetim Kurulu Uyelerimiz Eser TASCI, Kerem TEZCAN, Onur CEVIKEL ve Omer COLLAK ile Genel Sekreterimiz
Selin SANVER NASUHOGLU'nun katilimiyla ziyaret gerceklestirilmistir. Diizenli diyaloglarimizin stirdiirtiimesinin
yanisira toplanti giindeminde, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasinda yatirimcilarda gézlemlenen daha
fazla bilgilendirilme ihtiyaclarina iliskin sirketlerimizce yapilacak ek bilgi paylasimlarinin tesvik edilmesi yer
almistir,
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Borsa istanbul (BIST) Ziyareti

10 Eyliil 2024: BIST Genel Miidirii Korkmaz ERGUN'a, TUYID adina Baskanimiz Basak OGE, Yénetim Kurulu
Uyelerimiz Eser TASCI, Miige YUCEL, Nursel ILGEN ve Seda KARSIT TIRYAKI ile Genel Sekreterimiz Selin

SANVER NASUHOGLU'nun katiimiyla ziyaret gerceklestirilmistir. Toplanti glindemimizde; uluslararas
yatinmcilarin, Borsamizdaki payini ylkseltmek icin birlikte yapabilecegimiz is birlikleri ilk sirada yer alirken, ayrica
sektortimizdeki gelismelerle ilgili gincel bilgiler paylasiimistir.,

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Genel Miidiir Ziyareti

19 Eyliil 2024: MKK Genel Miidiirii Ekrem ARIKAN‘a, TUYID adina Baskanimiz Basak OGE, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Eser TASCI, Handan SAYGIN, Miige YUCEL ve Seda KARSIT TIRYAKI ile Genel Sekreterimiz Selin
SANVER NASUHOGLU'nun katilimiyla ziyaret gerceklestirilmistir. Toplantida, 12 Aralik 2024 tarihli TUYID
Yatinmci lliskileri Zirvesi'nde aciklanacak «Yatirimer iliskileri Odiilleri» veri setlerinin hazirlanmasina iliskin MKK
ekiplerinin yogun calismalari ve is birligi icin tesekkiirlerimiz sunulmustur. Ek olarak ihracci Raporlama Setinde

yer alan raporlamalara yonelik yatinmcr iliskileri ekiplerinin ihtiyaclarini belirlemek adina TUYID tyeleri ve MKK is
birliginde ortak bir anket ya da calistay dlizenlemesine iliskin gérismeler saglanmistir,
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TUYID YATIRIMCI iLiSKILERI SERTiIFIKA PROGRAMI

Ozellikle son yillarda Borsa istanbul'da halka arzlarin hizlanmasiyla beraber yetkin Yatinmc iliskileri
profesyonellerine olan talep ve ihtiyacin artisi gézlemlenerek, ilk kez 2022 yilinda Turkiye'de alaninda tek olan
“TUYID Yatinmci lliskileri Sertifika Programi” tasarlanmistir.

Yatinmci iliskileri mesleg@ine giris yapmak ve kendini gelistirmek isteyen kisilere rehber olmasi hedefiyle hayata
gecirilen program, sirketlericin de bir yetenek havuzu yaratmaktadir.

Her yil Ekim ayi basinda baslayan 45 saatlik programda yatinimci iliskilerine dair kapsamli icerikler, bu meslegi
uluslararasi dlcekte icra eden, alaninin en yetkin isimlerince sirket uygulamalarindaki somut 6rnek ve referanslar
verilerek katilimcilara aktariimaktadir. Programda, 6zel sektdr temsilcilerinin yani sira ilgili kamu otoritelerinin
(SPK, BIST, MKK, SPL ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu - KGK) yetkilileri de katki
saglamaktadr.

TOYID Yatinmai iliskileri Sertifika Programi 1. D6nemi 2022-2023

22 Subat 2023: 11 Ekim 2022 tarihinde baslayip 26 Ocak 2023 tarihinde biten Yatirimci liskileri Sertifika
Programi'nda basarili olan katiimcilara sertifikalar takdim edilmistir.
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TUYID Yatinmai iliskileri Sertifika
Programi 2. D6nem 2023-2024

10 Ekim 2023 - 15 Subat 2024

6 Ekim 2023 TUYID Yatinmai iliskileri Sertifika
Programi'mizin “2023-2024 Dénemi Tanisma
Toplantisi”; TUYID Y6netim Kurulu Uyelerimiz,
programimizin editmenleri ve katiimcilanmizile TUYID
Genel Merkezi'nde gerceklesmistir.

‘il iiii

-l .BMESOsar - ne T

3 Ocak - 18 Ocak arasinda ise 34 katiimcinin 20’ser
dakikalik bitirme sunumlari 11 jiri Gyesi tarafindan
12 saat zaman ayrilarak degerlendirilmistir.

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu

10 Ekim'de baslayan sertifika programimiz, hafta ici her
aksam Sali ve Persembe glinleri 1,5 saat olmak lizere 2
Ocak’a kadar devam etmistir.

Finalde 15 Subat 2024 tarihinde Dernek Merkezi'mizde
hak kazanan katiimcilara sertifikalarinin teslim

edildigi “Sertifika Toreni” gerceklestirilmistir.
Sertifika kazanma kosullari arasinda derslere devam
zorunlulugu ve bitirme projesini tamamlamak yer
almaktadir.

Programda en yiiksek basariyi gosteren 3
katiimcimiz TUYID YK Baskan ve Baskan Yardimcilari
tarafindan 3 saatlik mentorluk ile 6diillendirilmis
ve TUYID sosyal medya hesaplarindan
duyurulmustur.
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TUYID Yatinmai iliskileri Sertifika Programi 3. Donem 2024-2025
1 Ekim 2024 - 13 Subat 2025

26 Eyliil 2024: TUYID Yatinma iliskileri Sertifika Programi'mizin “2024-2025 Dénemi Tanisma Toplantisi”;
TUYID Yénetim Kurulu Uyelerimiz, programimizin egitmenleri ve katiimcilarimizile TUYID Genel Merkezi'nde
gerceklesmistir.

17 Ekim 2024: TUYID Yatinmci iliskileri Sertifika Programi kapsaminda Garanti BBVA ev sahipliginde ilk hibrit
dersi (fiziki ve online bir arada) gerceklestirilmistir.
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1 Ekim'de baslayan sertifika programimiz, hafta ici her 20 Ocak - 31 Ocak arasinda ise 29 katilimcinin

aksam Sali ve Persembe glnleri 1,5 saat olmak tzere 15'er dakikalik bitirme sunumlari 10 jiri Gyesi
9 Ocak’a kadar devam etmistir. Program boyunca, tarafindan toplamda yaklasik 10 saat zaman ayrilarak
33 Egitmen, 8 Panelistile 26 program ve 2 panel dederlendirilmistir.

gerceklestirilmistir. Mevcut programa ek olarak MKK ve
Bloombergile 2 ek program gerceklestirilmistir.
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Paydaslarla Gerceklestirilen Seminer ve Toplantilar

Dernedimiz, Yatinmci iliskileri bakis acisini 8nceliklendirerek, halka acik sirketler ile diizenleyici kurumlar ve sektor
paydaslari arasinda bir képrti gérevi Ustlenmektedir. Bu kapsamda paydaslarimizla is birligi icinde gerceklestirilen

bazi faaliyetler su sekildedir;

Q SirdGrilebilirlik Yanetigim Karnes| 2022 ,,\__nfm

VGHETHIW
ATRDEUTE]

Survey: Process, Methodology & Insights

March 12, 2023

22 Mart 2023:“2023 Developed Europe and
Emerging EMEA Executive Team Survey”
webinarinda Extel Avrupa/Gelismekte Olan EMEA
Kurumsal Uriin ve Stratejik Ortakliklar Direktort
Amani KORAYEIM yatinmci iliskileri ekiplerinin
performanslarinin degerlendirildigi anket hakkinda
bilgiler paylasmistir.

34

16 Mart 2023: Argiiden Yonetisim Akademisi
Strdurtlebilirlik Yonetisim Karnesi 2022

webinan TUYID ev sahipliginde gerceklesmistir.
“Siirdiriilebilirlik Yonetisim Karnesi 2022"nin
sunumu ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Yilmaz ARGUDEN, Argiiden Y6netisim Akademisi
Yénetim Kurulu Uyesi Gizem ARGUDEN OSKAY ve
Argliden Y&netisim Akademisi Proje Lideri Melis
TURKER tarafindan yapilmistr.

25 Nisan 2023: Global Menkul Degerler is birligi ile
Universite 8grencilerine yénelik “Yatirimei iliskileri
Webinar” diizenlenmistir. Bu webinar TUYID
Yénetim Kurulu Uyesi ve Galata Wind Yatinma

iliskileri ve Surdiiriilebilirlik Direktorii Miige YUCEL
moderatdrigtinde, TUYID Yénetim Kurulu Uyelerimiz
Coca-Colaicecek Hazine ve Yatinmci iliskileri Direktort
Cicek USAKLIGIL 0ZGUNES, Sabanci Holding Yatirimci
iliskileri Direktdrii Kerem TEZCAN ve TUPRAS Yatirimci
iliskileri Miidiirti Levent BAYAR'In katilimlariyla
gerceklestirilmistir.
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a 155B Standards: Streamlined Dischosure at the Glohal Level

26 Eyliil 2023: “ISSB Standards: Streamlined
Disclosure at the Global Level” webinarinda
IFRS Kurumsal iliskiler Direktdrii Neil Stewart,
sdrddrulebilirlik alaninda ISSB standartlar hakkinda
bilgi vermistir.

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu

Survey: Process, Methodology & Insights

Mla

6 Mart 2024: “2024 Developed Europe and
Emerging EMEA Executive Team Survey”
webinarinda Extel Avrupa/Gelismekte Olan EMEA
Kurumsal Urtin ve Stratejik Ortakliklar Direktsri Amani
KORAYEIM Institutional Investor Research tarafindan
gerceklestirilen, “Yatirmc lliskileri Yonetim Ekibi
Anketleri"ne iliskin metodolaji, stirec, oylama platformu
ve oy verme kategorilerine iliskin bilgilendirme
gerceklestirilmistir.

28 Mart 2024: TUYID ev sahipliginde, Argliden
Yonetisim Akademisi tarafindan 5. kez hazirlanan
“Sirdiirlebilirlik Yonetisim Karnesi 2023
Turkiye Lansmani” online olarak gerceklestirilmistir.
Etkinligin devaminda, Argliden Yonetisim Akademisi
Yénetim Kurulu Uyesi Gizem ARGUDEN OSKAY
moderatdriidtnde “Siirdirilebilir Gelecek icin
Siirdiiriilebilir Sirketler” paneli, Coca-Cola icecek
Hazine ve Yatinmai iliskileri Direktorii ve TUYID
Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Cicek USAKLIGIL
0ZGUNES, Arcelik Stirdiirtlebilirlik Direktérii Ozlem
UNLUER ve Ulker Tedarik Zinciri Baskan Yardimcis
Tayfun NAMDAR'In katiimlariyla gerceklestirilmistir.
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11 Haziran 2024: TUYID ve TSPBis birligiyle “Halka Acik/Acilmayi Planlayan Sirketlerin Kurumsal internet
Siteleri Nasil Olmali?” seminerinde internet siteleri mevzuata uyum, icerik, tasarim ve teknoloji boyutu ile

ele alinmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dier mevzuati 6zetleyen sunumu ile Okat Law Yonetici Ortadi
Yalcin Ozge OKAT, yatinmcr iliskileri ekiplerinin internet sitesi icinde giincel olarak tutmasi gereken tiim basliklari
kapsayan sunumu ile Danisman ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Eser TASCI ve iyi uygulama drnekleri izerinden
kullanici dostu internet sitesi nasil tasarlanmali Gizerine sunumu ile Finar Ajans Baskani Baki KARA stz almis,
sonda TUYID Genel Sekreteri Selin SANVER NASUHOGLU moderatdrliigiinde fiziki katiimcilardan gelen sorular
yanitlanmistir,

17 Temmuz 2024: “Tiirkiye Siuirdiirilebilirlik
ﬁt Uy| e M Raporlama Standartlari Bilgilendirme Webinari”

TUYID Y6netim Kurulu Uyesi ve Akbank, Yatirnmci
iliskileri ve StirdUrtlebilirlik Boltim Baskani Ebru
GUVENIR moderatérliigiinde, Kamu Gozetimi Kurumu
Surdurtlebilirlik Standartlari Dairesi Baskani Gilsah
GUNAY ve PwC Tiirkiye Glivence Hizmetleri Sirket
Ortadi Ali YORUK stirdirtilebilirlik raporlamasi ve
gelecek diizenlemeler konusunda katilimcilari
bilgilendirmislerdir. Yogun katilimin oldugu webinarin
sonunda soru ve cevap kismi yer almistir,

TUYID Tirkiye Sirddrdlebilirlik Raporlama Standartlan
Bilgilendirme Webinary
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TUYID ve Bloomberg Yatirimci iliskileri Seminerler Serisi

14 Mayis 2024: TUYID ve Bloomberg is birliginde fiziki olarak organize edilen ve TUYID Uyelerine acik olan “Her
Acidan Grmek” baslikl “Yatirimc lliskileri Seminerleri Serisi” nin ilkinde; Bloomberg Economics Tiirkiye ve isvec
Ekonomisti Dr. Selva Bahar BAZIKi'nin ekonomik giindem izerine goriislerini paylasmasinin ardindan, Bloomberg
LP Tiirkiye Ulke Miidiiri Can ERDEN Bloomberg terminalindeki yatinmcr iliskileri is akislarini tanitan bir sunum
gerceklestirmistir. Finalde Bloomberg LP Hisse Senedi Uzmani Dilek OLKUN, Garanti BBVA Portfdy Fon Yoneticisi
Olcay KARABINA, PhD ile kisa bir sohbet gerceklestirmistir.

18 Temmuz 2024: TUYID ve Bloomberg is birliginde fiziki olarak organize edilen Yatirimai iliskileri seminerlerinin
ikincisi “Terminaldeki Yatinmai iliskileri is Akislarini Ucretsiz Deneme Hesaplari ile Kesfediyoruz”
seminerinde; TUYID Genel Sekreteri Selin SANVER NASUHOGLU ve Bloomberg LP Bélge Miidiir(i Femi
OKULAJA'nin hos geldiniz konusmalarindan sonra, Bloomberg LP Tiirkiye Ulke Miidiir(i Can ERDEN ve Bloomberg
LP Hisse Senedi Uzmani Dilek OLKUN tarafindan terminaldeki yatirmci iliskileri is akislari katiimcilara kendi
bilgisayarlar tizerinden uygulamali olarak anlatilimistir,
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24 Eyliil 2024: TUYID ve Bloomberg is birliginde fiziki olarak diizenlenen Yatinmci iliskileri seminerlerinin
tictinciisti “Terminal Uzerinden Yatirima iliskileri Raporlari Olusturmayi Kesfediyoruz” semineri; daha
onceki seminerlere katilan ve icretsiz deneme hesaplari tanimlanan katilimcilara yonelik olarak, tst yonetim
raporlamalarinda kullaniimak tzere, terminal tzerinden yatinmci iliskileri raporlarinin nasil olusturuldugu
uygulamali olarak anlatiimistir. Aydem Enerji Yatinmci iliskileri Uzmani Hiiseyin KONUR, licretsiz deneme
strecinde terminal kullanimiile yatirimci iliskileri olarak neleri farkli yapabildiklerine iliskin deneyimlerini
paylasmistir.,

18 Aralik 2024: TUYID ve Bloomberg is birliginde fiziki olarak organize edilen “Yatinmci iliskileri Seminerleri
Serisi” nin ikinci sezonunun ilk semineri TUYID Uyelerine acik olan “Her Acidan Gérmek” baslikli seminere,
Bloomberg LP Hisse Senedi Uzmani Dilek OLKUN ve Bloomberg LP Tiirkiye Ulke Miidiir(i Can ERDEN'in Bloomberg
terminalindeki yatirmci iliskileri is akislarini tanitan sunumu ile baslanmistir. Daha sonra HSBC Portfoy
Yatinmlardan Sorumlu Grup Baskani Ali Sedat TOYDEMIR'in ekonomik glindem degderlendirmeleri ile devam
edilerek; finalde Tekfen Holding Strateji is Gelistirme ve Yatirimci lliskileri Direktérii Filiz KARAKAYA GULER ile
terminalde hangi araclardan nasil faydalanildigina dair guinltk rutinleri ve tecrtibelerini paylastiklan bir sohbet
gerceklestirilmistir.
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TUYIiD Bilgilendirme Toplantilar

Dernegimizin calisma misyonlarindan biri olan Yatinmci iliskileri profesyonellerinin mesleki gelisimini desteklemek
icin bircok bilgilendirme toplantisi dlizenlenmistir. Toplantilarin giindemleri titizlikle belirlenip, konularinda uzman

kisilerce, faydalanmak isteyen tim profesyonellere fiziki ya da webinar seklinde sunulmustur.

Kategorisel olarak asagidaki sekilde siralanmaktadir;

TUYID Uyelerine Ozel Ekonomi Sohbetleri

ﬂ Ekonomi Sohbetleri

e Ekonami Sohbetlerd - 2023 Yilin Nasl Geglriyarnuz?

Ekonomi Sohbetleri
Jrmn= Ekonomi Sohbetleri - 2024 Yilina Dair Bekbentiler

22 Haziran2023: Ekonomi Sunucusu Berfu GUVEN'in
moderatorltiglind Ustlendidi, Ata Portfdy Yonetimi
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet GERZ ve
LongViewTurkey - Ekonomist Pelin Yenigtin DILEK'in
panelist olarak katildiklari “Ekonomi Sohbetleri -
2023 Yilini Nasil Geciriyoruz” etkinligi online olarak
geceklesmistir. Katiimcilar, dederli panelistlerden
Dlnya ve Turkiye ekonomisinin 2023 yilinin ilk
donemine iliskin dederlendirmelerini ve yilin ikinci
yarisina iliskin projeksiyonlarini dinleme imkani
bulmuslardir.
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28 Aralik 2023: Ata Portfdy Yonetimi Genel

Mudur Yardimasi & ClO'su Batuhan OZSAHIN‘in
moderatorltigunt Ustlendigi, Garanti BBVA
Basekonomisti Seda GULER MERT ve Spinn Consulting
Kurucu Ortadi & Ekonomist Ozlem DERICI SENGUL'tin
panelist olarak katildiklari “Ekonomi Sohbetleri

- 2024 Yihna Dair Beklentiler” etkinligi online
olarak geceklesmistir. Katiimcilar, yil sonuna dodru
yaklasirken panelistlerden 2023 yili gerceklesmelerine
dair degerlendirmelerini ve 2024 yili 6ngordilerini
dinleme imkani bulmuslardir.
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Ekonomi Sohbetleri

||€?

Ekonomi Sohbetleri

9 Temmuz 2024: TUYID Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
Albert KRESPIN'in moderatérltiglini Ustlendigi, Koc
Universitesi Ekonomi Profestrii ve Koc Universitesi
TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Forumu Direktort
Prof.Dr.Selva DEMIRALP ve iktisatci Serkan OZCAN'In
panelist olarak katildiklari “Ekonomi Sohbetleri -
2024 Yilini Nasil Gegiriyoruz” etkinligi online olarak
geceklesti. Katilimcilar, de@erli panelistlerden Diinya
ve TUrkiye ekonomisinin 2024 yilinin ilk ddnemine
iliskin degerlendirmelerini ve yilin ikinci yarisina iliskin
projeksiyonlarini dinleme imkani bulmuslardir.

TUYID Genclere Yatinmai iliskilerini Anlatiyor

BFRC
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i by ===
TUYID Genglere * Yannma iligkilerini Anlanyor™
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24 Aralik 2024 Baskent Menkul Degerler Genel
Muduri Cumhur ORNEK'in moderatarliguni
Ustlendigi, Koc Universitesi ve Durham Universitesi
Ekonomi B6IUGmU Doc. Dr. Cem CAKMAKLI ve
Burlimcekci Arastirma ve Danismanhk Kurucusu Haluk
BURUMCEKCi'nin panelist olarak katildiklari “Ekonomi
Sohbetleri - 2025 Yilina Dair Beklentiler” etkinligi
online olarak geceklestirilmistir. Katihmcilar, degerli
panelistlerden Diinya ve TUrkiye ekonomisinin

2025 yilina dair projeksiyonlarini dinleme imkani
bulmuslardir.

Yatirimci iliskileri mesledinin, tGniversite 6grencileri
arasinda bilinirligini artirmak ve meslegimize iliskin
dodru bilgilendirme ve kaynaklari gosterebilmek
amaciyla, tniversitelerin kariyer merkezleriile is
birlikleri gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 6zellikle
Genc TUYID tiyelerimiz, genclere meslegimizi anlatan
elciler konumunda yer almaktadir.

Son iki yilda “TUYID Genclere Yatinmci lliskilerini
Anlatiyor” etkinlikleri kapsaminda bir araya geldigimiz
dniversiteler su sekildedir:

13 Mayis 2024: TUYID ve Bahcesehir Universitesi is
birliginde gerceklestirilen “TUYID Genclere Yatirimcl
iliskilerini Anlatiyor” etkinligji kapsaminda; Prof.Dr.
ibrahim UNALMIS moderatérliigiinde Miige YUCEL ve
Selin Sanver NASUHOGLU genclere yatinmcr iliskileri
mesledi ve daha fazlasi hakkinda, bilgi ve deneyimlerini
aktarmislardir.
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15 Mayis 2024: TUYID ve Ozyegin Universitesi

is birliginde gerceklestirilen “TUYID Genclere
Yatirnmai iliskilerini Anlatiyor” etkinligi
kapsaminda; Genc TUYID liyelerimizden, Hamza
SUMER moderatorliigiinde Burcu NERGIZ ve Ozyedin
Universitesi mezunu Kerimcan UZUN (iniversite
ogrencilerine, yatinmcr iliskileri mesledini tanitmis ve
kendi kariyer yolculuklariile ilgili bilgi vermislerdir

22 Mayis 2024: TUYID ve Istanbul Ticaret Universitesi
is birliginde gerceklestirilen “TUYID Genclere
Yatinmoci iliskilerini Anlatiyor” etkinligi kapsaminda;
Geng TUYID tiyelerimizden ve istanbul Ticaret
Universitesi doktora 8grencilerinden Mehmet Yusuf
GUNGOR, SMMM ve istanbul Ticaret Universitesinden
Ugur KAYA moderatorligiinde; Geng TUYID
tiyelerimizden Selin Kozan POTUROGLU, PhD ve
Tuana Oztas liniversite 8grencilerine, yatinmci iliskileri
mesledini tanitmis ve kendi kariyer yolculuklariile ilgili
bilgi vermislerdir.
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22 Ekim 2024: TUYID ve istanbul Ticaret Universitesi is
birliginde gerceklestirilen “TUYID Genclere Yatirimcl
iliskilerini Anlatiyor” etkinligi kapsaminda; Kariyer
Merkezi Mdurt Ugur KAYA moderatdrltigiinde,

TUYID Yonetim Kurulu Uyesi ve Galata Wind Yatirmci
iliskileri ve Strdiiriilebilirlik Direktérii Miige YUCEL ve
TUYID Genel Sekreteri Selin SANVER NASUHOGLU
Universite dgrencilerine, yatinmci iliskileri mesledinin
kapsami, sirket ici konumlandiriimasl, bu alanda kariyer
hedefleyenlerin sahip olmasi beklenen yetkinlik

setleri ve mesledin gelecegine dair bilgi paylasiminda
bulunmuslardir.

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu

27 Kasim 2024: TUYID ve Kog Universitesi is birliginde
gerceklestirilen “TUYID Genclere Yatirimci
iliskilerini Anlatiyor” etkinligi kapsaminda; TUYID
Genel Sekreteri Selin SANVER NASUHOGLU ve Koc
Universitesi Etkinlik ve icerik Gelistirme Uzmani
Tugba DOGAN moderatorliigiinde, TUYID Yénetim
Kurulu Uyesi ve Galata Wind Yatinmci iliskileri ve
Sirddrtlebilirlik Direktdri Miige YUCEL, Ford Otosan
Yatinmci lliskileri Uzmani Hamza SUMER ve Beko
Yatinmci lliskileri ve Sermaye Piyasasina Uyum Kidemli
Lideri Delal ALVER Universite 6grencilerine, yatirimci
iliskileri mesleginin kapsami ve bu alanda kariyer
hedefleyenlerin sahip olmasi beklenen yetkinlikler ve
mesledin gelecegine dair bilgi/tecriibe paylasiminda
bulunmuslardr.
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FAALIYETLER

Birbirimizden Ogreniyoruz Seminerleri

28 Mayis 2024 Ozellikle halka arz siirecini yeni
tamamlamis sirketlerimize yonelik olarak, “Yatirimci
iliskilerini ilgilendiren Tiim Mevzuat Semineri”
kapsaminda, katiimcilar TUYID Y6netim Kurulu tyesi
ve Danisman ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Eser
TASCI'nin sunumu ile yatinmer iliskileri meslegdini
ilgilendiren tiim mevzuat hakkinda bilgi sahibi
olmuslardir.

Sogtyidg

Birbirimizden Ofreniyoruz Webinarlan
"Yatinme lliskilerinde Iyi Uygulama Ornekleri"

a2

ﬁtuyidn{:‘:?;”"‘“’“

Enflasyen Dlizeltmesi Sonras Yannmalarta iletisim Panel|

3 Haziran 2024: Enflasyon muhasebesi uygulamasi
sonrasinda, yatinmcilardan gelen ek bilgi taleplerine
iliskin tecrtibe paylasimi ve fikir alis verisi saglamak
amaciyla, “Enflasyon Diizeltmesi Sonrasi
Yatirnmailarla iletisim Paneli” diizenlenmistir. TUYID
Genel Sekreteri Selin SANVER NASUHOGLU'nun
moderatdr oldugu webinarda TUYID Yénetim Kurulu
Baskani Basak OGE, TUYID Yénetim Kurulu Uyeleri
Kerem TEZCAN ve Levent BAYAR ile Paksoy Hukuk
Biirosu Partneri Okkes SAHAN panelist olarak katilarak
kendi deneyimlerinden kiymetli bilgileri paylasmislardir.

28 Kasim 2024: Extel Yatinmci Odiillerinde 2024
yilinda 26 Tiirk sirketimiz yatinmci iliskileri alaninda
kiymetli 8duller almislardir. Bu kapsamda iyi uygulama
orneklerini genele yaymak amaciyla, bu 6dtllere hak
kazanan sirketlerimizin yatinmcu iliskileri liderleri ile
“Yatinnmci iliskilerinde iyi Uygulama Ornekleri”
bashiginda bir webinar gerceklestirilmistir, TUYID
Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Telekom Yatirimc
iliskileri ve StirdUrtlebilirlik Direktdri Glilsen AYAZ'In
moderatorltiginde gerceklesen webinarda, Anadolu
Efes Yatinmai iliskileri ve Risk Yonetimi Direktorii

Asli KILIC DEMIREL, Mavi Yatinmci iliskileri Direktorti
Duygu INCEQZ, Yapi Kredi Yatinmci lliskileri ve Stratejik
Analiz Direktort Hilal VAROL, Tiirk Hava Yollari
Yatirima lliskileri Miidiirti Mehmet Fatih KORKMAZ

ve Socar Yatirimci lliskileri ve Kurumsal Finansman
Direktorii Mehmet SEZGIN, yatinmcr iliskilerindeki iyi
uygulamalari, bulunduklari sektre gore nelere dikkat
ettiklerini ve tecrtbelerini katimcilara anlatmislardir.
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2024

Yatirnmet lliskileri
Calisan Profili
Anket Sonuclari

yatinme iligkileri
dernedi

ANKETLER

2024 Yatirimca iliskileri Calisan Profili
Anketi

TUYID Yatinma iliskileri Dernedi olarak, kurulusumuzun
15. yilinda, Yatinmci liskileri mesledinin dinamiklerini
daha derinlemesine anlamak ve sektordeki gelismeleri
yakindan takip etmek amaciyla kapsamli bir anket
calismasi gerceklestirdik.

Yatinmai lliskileri calisanlarinin beklentilerini,
karsilastiklari zorluklari ve mesleki ihtiyaclarini

tespit etmek tizere bes yil aradan sonra yeniden
gerceklestirdigimiz bu calisma, Dernegimizin stratejik
yol haritasini sekillendirme acisindan da kritik bir veri
kaynagi olusturmaktadir.

28 Mayis - 12 Temmuz 2024 tarihleri arasinda
gerceklestirilen “TUYID Yatinmai iliskileri Calisan Profili
Anketi"ne gosterilenilgi icin tim katiimcilarimiza
tesekklr ederiz. Toplam 197 Yatinma lliskileri
profesyonelinin yanit verdigdi anketimizde, bir nceki
ankete gore katilimin %100 oraninda ytikselmis
olmasini, ayni zamanda yatinmci iliskileri meslegine
olanilgi ve verilen dnemin arttigina dair dnemli bir
gOsterge olarak gorlyoruz.

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu

Zirve Memnuniyet Anketi

TUYID - Yatinmc lliskileri Dernedi'nin imza etkinligi
olan "Yatinmci lliskileri Zirvesi“ne iliskin geri bildirimleri
almak ve 2025 zirvemizi Onerileriniz ile gelistirmek
amaciyla 7 -17 Ocak 2025 tarihleri arasinda “13.

TUYID Yatinmci iliskileri Zirvesi Geribildirim Anketi"
gerceklestirilmistir.
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Medya Yansimalari

Sektordeki gelisme ve faaliyetlerin etkin bir sekilde kitlelere aktarilmasinda medyanin destegi de 6nemli rol
oynamaktadir. Bugline kadar, Derneg@imiz ve sektdr hakkinda gerek yazil ve gérsel medyada gerekse sosyal
medyada uretilen bircok gorsel, haber ve duyuru ile kamuoyunda sektdr ve Dernek calismalar hakkinda pozitif bir

algi olusmasina destek saglanmistir,

IRTUNYASE | 15 o0mvasimes xanm

“
BATAK OGH DOANT L Tim v i i
YOMETIM KURULUNUN 10U DA KADIN
OYLOUN GUUBUTOR. RAKAMLARN

OLMASI BIZIM KCin COX OnEmLL

”»

TOVIOWE 15 WASIK YOMETIM SRS

Borsada Yatirimci Cok,
\ CalisanYok / |

L e e
e i Al bk e e s b e i

APTOPX

Yazili Basin

1 Ocak 2024: Baskanimiz Basak OGE'nin, Is Diinyasinda
Kadin konusundaki dederlendirmelerini iceren roportaji
Tlrkiye'de is Diinyas! dergisinde yayinlanmistir.

Bagak Oga, TOWID-Yanrm: gk
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15 Mart 2024: Bloomberg Businessweek Tiirkiye'de
"Borsada Yatirimci Cok, Calisan Yok" baslikli kapak
yazisinda Baskanimiz Basak OGE'nin yorumlari ve
TUYID Yatinmai iliskileri Sertifika Programi da yer
almistir,

30 Aralik 2024: Baskanimiz Basak OGE, 2024
yilina iliskin degerlendirmelerini ve 2025 yilina dair
beklentilerini Aposto ile paylasmistir.

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu


https://www.linkedin.com/company/businessweektr/
https://www.linkedin.com/in/ba%C5%9Fak-%C3%B6ge-6b53a764/

Borsa Trendleri Raporu'muz ceyreklik bazda yayinlanirken, es zamanli olarak Aposto’da yer almistir.

TOYID Yatinmcr lliskileri Zirvesi 2024'lin ardindan toplam 267 haber medyaya yansimistir. (Bu haberlerin 11'i
yazili basin, 251 online basin, 5 ‘i TV'dir.)

Gorsel Basin

12 Aralik 2023: Baskanimiz Basak OGE, Bloomberg
kanaliyla TUYID Yatinmai iliskileri Zirvesi'nde réportaj
gerceklestirmistir,

PAITIOY  ORAMALTIN  EURIUSD
W LT LBEEI: LE0SS
o 04T ®ET

12 Aralik 2024: Baskanimiz Basak OGE, Ekotiirk ve A Haber kanallariyla 13. TUYID Yatinmci iliskileri Zirvesinde
roportaj gerceklestirmistir

Sosyal Medya

Medya yonetiminin 6nemli bir ayagini olusturan sosyal medya hesaplarimiz, son iki sene icinde hem takipci
sayilarinl %25 artirarak daha blyUk bir kitleye ulasmayi basarmis, hem de daha dinamik icerik Gretimiyle
etkinligini artirmistir. Son 31.12.2024 itibariyle gerceklesen takipci sayilari séyledir:

e Linkedin: 6.866
e X:1.004

e YouTube kanalimizda sunumlar, réportajlar, Zirve videolari, gérsel medya sohbetleri gibi yayimnlarimiz
dyelerimiz ve paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir. 2023-2024 déneminde Youtube kanalimiza yiklenen
33 kayit, 6.900 izlenme sayisina ulasmistir.
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FLOW OF FUNDS
REPORT

TP OO 3024

Borsa Trendleri Raporu

TUYID tarafindan MKK verileri kullanilarak hazirlanan
ve halka arzlar, endeks bazinda piyasa dederleri,
halka aciklik oranlari, islem hacimleriile yatirmci
tlrleri bazinda dagilim ve performansin detayli

olarak incelenmesine imkan taniyan “Borsa Trendleri
Raporunun Tirkce ve ingilizce versiyonlar, ceyreksel
bazda yayinlanmaktadir. Raporda, Turkiye'de ihrac
edilen borclanma araclarina ait analizlere de 2018'den
itibaren yer verilmektedir. 2024 yil sonunu iceren

51. sayisl yayinlanan Rapor'a internet sitemizden
ulasilabilmektedir.

Flow of Funds Raporu (Fon Akimlari Raporu)

TUYID ve S&P Global is birligiyle hazirlanan “Flow

of Funds"” Raporu, tic aylik dénemlerde ingilizce

olarak yaymlanmaktadir. TUrkiye ve bdlgedeki fon
hareketlerine ve trendlere iliskin Gnemliipuclarriceren
raporda 2018 yilinin ilk ceyredinden bu yana borclanma
araclari piyasasina iliskin verilere de yer verilmektedir.
2024 yilsonu itibariyla 46. sayisi yayinlanan Rapor'a
internet sitemizden ulasilabilmektedir.



* tilyid = E-Biilten

(Lo Her sayisinda Yatinma iliskilerini yakindan ilgilendiren
farkli konularda yazilarin yer aldigi TUYID E-Biilteni,
° GENIS ACI her ayin basinda Yatinmci lliskileri profesyonellerine
A A — ulasmaktadir. E-Blilten sayesinde tyelerimiz ve
@ T P e e paydaslarimiz, piyasalar ve Dernegimizdeki son

WP e e gelismeleri takip edebilmektedir.

TUYID BULTEN

Ayrica, Yatinma lliskilerine iliskin takvim tim
kullanicilarin bilgisine sunulmakta, kse yazisi bolimu
m oTAKVIM her sayida Yatinmci iliskilerini ilgilendiren farkli konu

12346 | icerikleriyle Uyelerimiz tarafindan hazirlanmakta ve
BT |8 (9 (1019912 TR SUN T S . . T TTR TR PRI .
3 }4a |18 {16 | 1] 18 19 T o e e roportaj bolimuyle de Yatinmci lliskileri gqﬁdeT{nm
20|21 (22|23 24|26 |26 nabzi tutulmaktadir. 2018 yili basinda yeni icerigine

AT 138 | X0 L0y 30 kavusan e-bliltenin 2024 yilsonu itibariyla 162. sayisi
: : yayinlanmistir.

TRY Flow Report

TOYID ve BNY is birligiyle hazirlanan “ TRY Flow
Raporu’nun 2025 Ocak verilerini icerenilk sayisi 7
Subat 2025 tarihi itibariyle yayinlanmistir. Tanitimi
TRY Flow Report 12 Aralik 2024 tarihinde Yatinmci iliskileri Zirvesinde
gerceklestirilen bu rapor ile BNY’nin saklama ve
yonetimi altinda bulunan 50 trilyon dolarlik varlklar
icindeki Tirk parasi hareketlerine iliskin 6zet veriler
paylasiimaktadir.
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MALI TABLOLAR

Yeni Yatinmaci iliskileri Dernegi
Genel Kurul Sayin Baskanhdina,

Dernedimizin 2023 - 2024 yili calismalarina ait Hesap Durumu ile Gelir Gider Tablosu'na esas teskil eden kayit
ve belgeleri, Uye Kayit Defteri ve Demirbas Defteri'ni inceledik, Karar Defteri'ndeki Yonetim Kurulu Kararlarini
gbzden gecirdik.

Yonetim Kurulu, Dernedin Tlztigli'nde gosterilen amaclar dogrultusunda faaliyet gostermis, Gelir ve Giderler
Yonetim Kurulu kararlarina uygun tutulmus olup, diizglin belgelere dayaldir.

Sonuc olarak hesaplarin tasdiki ve Yonetim Kurulu'nun ibrasini ytiksek takdirlerinize sunariz.

Saygilarimizla,

Affan NOMAK Aylin CORMAN Muhsin KESKIN
Denetim Kurulu Baskani Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu
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MALI TABLOLAR

YENI YATIRIMCI iLiSKILERi DERNEGI
BILANCO (TL)
AKTIF (VARLIKLAR)

2023 2024

I- DONEN VARLIKLAR 777.967,91 2.072.102,71
A-HAZIR DEGERLER 755.427,69 2.004.633,58
1-KASA 4.984,38 1.868,38
3-BANKALAR 750.443,31 2.002.765,20
B-MENKUL KIYMETLER 17.957,82 66.627,13
4-DIiGER MENKUL KIYMETLER 17.957,82 66.627,13
C-TICARI ALACAKLAR 4.582,40 842,00
1-ALICILAR
6-DIGER TICARI ALACAKLAR 4.582,40 842,00
G-GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
1-GELECEK AYLARA AT GIDERLER
H-DIGER DONEN VARLIKLAR
4-PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR
5-iS AVANSLARI
6-PERSONEL AVANSLARI
II- DURAN VARLIKLAR 25.953,88 60.122,40
C-MALi DURAN VARLIKLAR 5.000,00 5.000,00
6-BACGLI ORTAKLIKLAR 5.000,00 5.000,00
D-MADDI DURAN VARLIKLAR
6-DEMIRBASLAR 6.104,81
8-BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 6.104,81
G-GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 20.953,88 55.122,40
1-GELECEK YILLARA AT GIDERLER 4.703,88 1.917,42
2-GELIR TAHAKKUKLARI 16.250,00 53.204,98
AKTIF TOPLAM 803.921,79 2.132.225,11
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PASIF (KAYNAKLAR)

2023 2024

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 79.149,61 174.680,07
B-TiCARi BORCLAR 1.195,63
1-SATICILAR
5-DIGER TICARI BORCLAR 119563
C-DIGER BORCLAR
3-BAGLI ORTAKLIKLARA BORCLAR
4-PERSONELE BORCLAR
F-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 79.125,48 173.437,66
1-ODENECEK VERGI VE FONLAR 32.231,17 82.460,64
2-ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 46.894,31 90.977,02
I-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 24,13 46,78
2-DIGER KDV 24,13 46,78
lI- 6Z KAYNAKLAR 724.772,18 1.957.545,04
D-GECMIS YILLAR KARLARI 638.177,59 841.208,24
1-GECMIS YILLAR KARLARI 638.177,59 841.208,24
E-GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 116.436,06 116.436,06
1-GECMIS YILLAR ZARARLARI 116.436,06 116.436,06
F-DONEM NET KARI (ZARARI) 203.030,65 1.232.772,86
1-DONEM NET KARI 203.030,65 1.232.772,86
PASIF TOPLAM 803.921,79 2.132.225,11

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu
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MALI TABLOLAR

YENI YATIRIMCI iLiSKILERi DERNEGI

01/01/2024-31/12/2024 AYRINTILI GELIR TABLOSU RAPORU

GELIR TABLOSU 2023 2024
A-BRUT SATISLAR 2.496.750,00 4,649.000,00
1-YURTICI SATISLAR 2.496.750,00 4,649.000,00
2-YURTDISI SATISLAR 0,00 0,00
3-DIGER GELIRLER 0,00 0,00
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0,00
1-SATISTAN IADELER (-) 0,00 0,00
2-SATIS ISKONTOLARI (-) 0,00 0,00
3-DIGER INDIRIMLER (-) 0,00 0,00
C-NET SATISLAR 2.496.750,00 4,649,000,00
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 0,00 0,00
1-SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) 0,00 0,00
2-SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-) 0,00 0,00
3-SATILAN HIiZMET MALIYETI (-) 0,00 0,00
4-DICGER SATISLARIN MALIYETI (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 2.496.750,00 4.649,000,00
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 2.631.654,07 4,835.275,32
1-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-) 0,00 0,00
2-PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-) 0,00 0,00
3-GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 2.631.654,07 4,835.275,32
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (-) -134.904,07 -186.275,32
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 338.073,52 1.415.735,26
1-ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI 0,00 0,00
2-BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLERI 0,00 0,00
3-FAIZ GELIRLERI 189.739,67 1.243.090,71
4-KOMISYON GELIRLERI 0,00 0,00
5-KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 0,00 0,00
6-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 148.333,85 172.644,55
7-KAMBIYO KARLARI 0,00 0,00
8-REESKONT FAIZ GELIRLERI 0,00 0,00
9-ENFLASYON DUZELTMESI KARLARI 0,00 0,00
10-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
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GELIR TABLOSU 2023 2024
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00
1-KOMISYON GIDERLERI (-) 0,00 0,00
2-KARSILIK GIDERLERI (-) 0,00 0,00
3-MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI (-) 0,00 0,00
4-KAMBIYO ZARARLARI (-) 0,00 0,00
5-REESKONT FAIZ GIDERLERI (-) 0,00 0,00
6-ENFLASYON DUZELTMESI ZARARLARI (-) 0,00 0,00
7-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR HESABI (-) 0,00 0,00
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00 0,00
1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) 0,00 0,00
2-UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 203.169,45 1.229.459,94
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 64,80 3.312,92
1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 0,00 0,00
2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 64,80 3.312,92
J- OLAGANDISI GIiDER VE ZARARLAR (-) 203,60 0,00
1-CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI (-) 0,00 0,00
2-ONCEKiI DONEM GIDER VE ZARARLARI (-) 0,00 0,00
3-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 203,60 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 203.030,65 1.232.772,86
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK 0,00 0,00
KARSILIKLARI (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 203.030,65 1.232.772,86
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MALI TABLOLAR

YENI YATIRIMCI iLiSKILERi DERNEGI IKTiSADI iISLETME
BILANCO (TL)
AKTIF (VARLIKLAR)

Enflasyon
Diizeltmesi
Sonrasi
2024
I-DONEN VARLIKLAR 631.324,24 1.553.645,21 1.553.645,21
A-HAZIR DEGERLER 220.651,16 511.588,17 511.588,17
1-KASA 411,63 2.924,81 2.924,81
3-BANKALAR 220.239,53 508.663,36 508.663,36
B-MENKUL KIYMETLER 235.129,70 762.499,05 762.499,05
4-DIGER MENKUL KIYMETLER 235.129,70 762.499,05 762.499,05
C-TICARI ALACAKLAR 92.498,60 132.087,38 132.087,38
1-ALICILAR 88.314,60 132.087,38 132.087,38
6-DIGER TICARI ALACAKLAR 4,184,00
D-DIGER ALACAKLAR 6.577,79 9.454,80 9.454,80
5-DIGER CESITLI ALACAKLAR 6.577,79 9.454,80 9.454,80
E-STOKLAR 951,88
5-DICER STOKLAR 951,88
G-GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARI
1-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 75.515,11 138.015,81 138.015,81
1-DEVREDEN KATMA DECER VERGISI 72.440,02 138.015,81 138.015,81
2-INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI
4-PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR 3.075,09
II- DURAN VARLIKLAR 44.334,44 63.869,58 70.723,86
D-MADDIi DURAN VARLIKLAR 42.704,96 60.069,74 66.478,76
6-DEMIRBASLAR 112.703,69 168.172,58 188.348,78
8-BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 69.998,73 108.102,84 121.870,02
G-GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE 1.629,48 3.799,84 4.245,10
GELIR TAHAKKUKLARI
1-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 1.629,48 3.799,84 4.245,10
AKTIF TOPLAM 675.658,68 1.617.514,79 1.624.369,07
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PASIF (KAYNAKLAR)

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

1.296,00

158.665,14

Enflasyon
Diizeltmesi

Sonrasi
2024

158.665,14

B-TiCARi BORCLAR

1-SATICILAR

5-DIGER TICARI BORCLAR

C-DIGER BORCLAR

3-BAGLI ORTAKLIKLARA BORCLAR

D-ALINAN AVANSLAR

1-ALINAN SIPARIS AVANSLARI

F-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER

1.296,00

2.160,00

2.160,00

1-ODENECEK VERGI VE FONLAR

1.256,00

2.160,00

2.160,00

G-BORC VE GIDER KARSILIKLARI

156.505,14

156.505,14

1-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI

200.036,07

200.749,44

200.749,44

2-DONEM KARININ PESIN GDENEN VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLERI (-)

200.036,07

44.244,30

44.244,30

4-MALIYET GIDERLERI KARSILICI

I-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

1-HESAPLANAN KDV

- 6Z KAYNAKLAR 674.362,68 1.273.341,98 1.465.703,93
A-ODENMIS SERMAYE 72.759,10  72.759,10  93.513,63
1-SERMAYE 5.000,00 5.000,00 5.000,00
3-SERMAYE DUZELTMES]I OLUMLU FARKLARI 67.759,10 67.759,10 88.513,63
C-KAR YEDEKLERI 212.411,08 176.524,45 226.878,05
1-YASAL YEDEKLER 87.033,02 51.146,39 65.735,90
4-DICER KAR YEDEKLERI 125378,06  125378,06 16114215
D-GECMIS YILLAR KARLARI 389.192,50 425.079,13 546.332,95
1-GECMIS YILLAR KARLARI 38919250 42507913  546.332,95
F-DONEM NET KARI (ZARARI) 598.979,30 598.979,30
1-DONEM NET KARI 598.979,30  598.979,30

PASIF TOPLAM

675.658,68 1.432.007,12 1.624.369,07
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MALI TABLOLAR

YENI YATIRIMCI iLiSKILERi DERNEGI IKTiSADI iISLETME
01/01/2024-31/12/2024 AYRINTILI GELiR TABLOSU RAPORU

GELIR TABLOSU 2023 2024
A-BRUT SATISLAR 2.804.569,99 3.573.500,28
1-YURTICI SATISLAR 2.439.212,37 3.357.530,28
2-YURTDISI SATISLAR 365.357,62 215.970,00
3-DIGER GELIRLER 0,00 0,00
B- SATIS iNDIRIMLERI (-) 0,00 7.000,00
1-SATISTAN IADELER (-) 0,00 7.000,00
2-SATIS ISKONTOLARI (-) 0,00 0,00
3-DIGER INDIRIMLER (-) 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 2.804.569,99 3.566.500,28
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 2.011.583,29 2.669.292,55
1-SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) 0,00 0,00
2-SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-) 0,00 0,00
3-SATILAN HIZMET MALIYETI (-) 2.011.583,29 2.669.292,55
4-DIGER SATISLARIN MALIYETI (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 792.986,70 897.207,73
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 56.477,91 160.265,06
1-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-) 0,00 0,00
2-PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-) 0,00 0,00
3-GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 56.477,91 160.265,06
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 736.508,79 736.942,67
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 84.878,10 250.134,11
1-ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI 0,00 0,00
2-BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLERI 0,00 0,00
3-FAIZ GELIRLERI 0,00 7.693,99
4-KOMISYON GELIRLERI 0,00 0,00
5-KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 0,00 0,00
6-MENKUL KIYMET SATIS KARLAR] 60.515,62 189.166,66
7-KAMBIYO KARLARI 24.362,48 53.273,46
8-REESKONT FAIZ GELIRLERI 0,00 0,00
9-ENFLASYON DUZELTMESI KARLARI 0,00 0,00
10-DICER OLAGAN GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
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GELIR TABLOSU 2023 2024
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 487,16 187.649,67
1-KOMISYON GIDERLERI (-) 0,00 0,00
2-KARSILIK GIDERLERI (-) 0,00 0,00
3-MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI (-) 0,00 0,00
4-KAMBIYO ZARARLARI (-) 487,16 2.142,00
5-REESKONT FAIZ GIDERLERI (-) 0,00 0,00
6-ENFLASYON DUZELTMESI ZARARLARI (-) 0,00 185.507,67
7-DICGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR HESABI (-) 0,00 0,00
H- FINANSMAN GiDERLERI (-) 0,00 0,00
1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) 0,00 0,00
2-UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 820.899,73 799.427,11
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1.287,03 301,65
1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 0,00 0,00
2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1.287,03 301,65
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 2.915,50 0,02
1-CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI (-) 0,00 0,00
2-ONCEKiI DONEM GIDER VE ZARARLARI (-) 0,00 0,00
3-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 2.915,50 0,02
DONEM KARI VEYA ZARARI 819.271,26 799.728,74
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK 200.036,07 200.749,44
KARSILIKLARI (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 619.235,19 598.979,30
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UYELERIMIZ*

Kurumsal Uyeler

TUYiD Kurumsal Uyeler

1 AG Anadolu Grubu Holding A.S

2 Akbank T.A.S.

3 Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S.

4 Akenerji Elektrik Uretim A.S.

5 Akfen Holding A.S.

6  AksaEnerjiUretimAS.

7 Alarko Holding A.S

8 Alfa Solar Enerji Sanayi Ve Ticaret A.S.

9 Anadolu Efes Biracilik ve Malt San.A.S.

10  AnadoluIsuzu Otomotiv San. Tic. AS

11 ArcelikAS.

12 Aselsan Elektronik San. ve Tic.A.S

13 ATP Yazilim ve Teknoloji A.S.

14 Aydem Yenilenebilir Enerji A.S

15  AygazAS.

16 Bankof America Yatiim Bank A.S

17  Bersay iletisim Danismanlik A.S.

18  Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlari AS

19  BMS Celik Hasir San.ve Tic. A.S.

20  BNY

21  Bodazici Beton San.ve Tic. AS.

22  Borsaistanbul AS.

23 Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

24 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S.
25  BursaCimento FabrikasI A.S.

26 Byuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim Sanayi Ve Ticaret A.S.
27  CocaColaicecek AS.

28  Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S
29 (VK Maden isletmeleri Sanayi Ve Ticaret A.S.
30 Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S.

31  CimsaCimento San.ve TicAS.

32  D-Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S

33 Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.

34  Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. A.S
35  Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S.

36  Dodus Otomotiv servis ve Tic. A.S.

37  Ebebek Madazacilik A.S

38  EISEczacbasl ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. ASS.
39  Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.
40  EnerjisaEnerji A.S.

41  Enkainsaatve SanayiA.S

42 Eredli Demir Celik Fabrikalari T.A.S.

43 Esin Avukatlik Ortakhigi

44 Finar Kurumsal iletisim Coziimleri Ltd. Sti.

45  Ford Otosan AS.

46  Galata Wind EnerjiAS

47 Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatinmlar A.S.
48  Gen Temizer Avukatlik Ortaklidi

49  CGlobal Yatinm Holding A.S.

50  Gbre Fabrikalari T.A.S.

51  Hac Omer Sabanci Holding A.S.

52  Halk Gayrimenkul Yatirim Ortalidi A.S.

53  Hektas Ticaret T.AS.

54 Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S

55  Hlrriyet Gazetecilik ve Maatbaacilik A.S.
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UYELERIMIZ

56 IcEnterra Yenilenebilir Enerji AS.

57  Kalekim Kimyevi Maddeler San. Tic. A.S
58  Kardemir Karablk Demir Celik San.ve Tic. A.S.
59  Kayseri Seker Fabrikasi A.S

60 Kervan Gida San. ve Tic. AS.

61  Kimteks Poliliretan Sanayi Ve Ticaret A.S.
62  Kocaer Celik San.ve Tic. A.S

63  Kog HoldingAS.

64  Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.

65  Kontrolmatik Teknolojileri Enerji ve Miihendislik A.S
66  Kordsa Teknik Tekstil A.S.

67  Koton Madazacilik Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.S.
68  LilaKadit San.ve Tic. A.S

69  Limak Dogu Anadolu Cimento San. Tic. AS
70  Logo Yaziim San. ve Tic. A.S.

71 Mackolik internet Hiz.TicAS

72 MaviGiyim San. Ve Tic. AS

73  MegaMetal San. Tic. AS

74 Mia Teknoloji AS.

75  Migros Ticaret AS.

76 Misyon Yatirim Bankasi A.S

77 Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.
78  Naturelgaz San.TicA.S

79  Netas Telekomiinikasyon A.S.

80  Odas Elektrik Uretin San.Tic. AS.

81  Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S.
82  Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
83  Paksoy Ortak Avukat Bilirosu

84  Park Elektrik Uretim Mad. San.ve Tic.A.S.
85  PegasusHava Tasimacilidi A.S.

86  Petkim Petro Kimya Holding A.S.

87  PolisanHolding A.S

88  QUA Granite Hayal Yapi ve Uriinleri San. Tic A.S.
89  Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S.

90  Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San.Ve Tic. AS.
91  Soke Degirmencilik San. Tic. A.S

92  Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.

93  Sekerbank TAS

94  TabGidaSan. TicAS

95 TatGidaSan.AS

96  Tatlipinar Enerji Uretim AS

97  TAVHavalimanlari Holding A.S.

98  Tayburn Uluslararasi Danismanlik ve iletisim Hiz. Ltd. Sti.
99  TekfenHoldingA.S

100 Teknosa lc ve Dis Tic. AS.

101  Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.

102  Turcas Petrol AS.

103 Turkeelllletisim Hizmetleri AS.

104 TiprasAS.

105  Tirk Hava Yollari A.O.

106  Tirk Telekomiinikasyon A.S.

107  Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
108 Tirkiye Garanti Bankasi A.S.

109  Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S

110  Tdrkiye Sigorta A.S.

111 Tdirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

112 Unlii Yatinm Holding A.S

113 Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S
114 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.

115  YapiKredi Bankasi AS.

116  YildizHolding AS.

117  Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

*07.02.2024 itibariyle 32 Bireysel Uyemiz vardir.
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YONETIM KURULU UYELERI OZGECMISLERI

Basak OGE

Baskan

Sisecam Kurumsal Yénetim ve Uyum
Koordinatérii

2010 yilinda Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar
A.S.'ye Kurumsal Finansman ve Yatirimci
iliskileri Midiir(i olarak katilan Basak Oge,
Toplulugun yurtici ve yurdisi sirketleriicin
uzun vadeli finansman teminine yonelik
Eurobond, proje finansmani, sendikasyon

ve ECA kredileriislemlerini ylrtitmus, ayrica
Sisecam ve 4 halka acik istirakine yonelik
bono ve hisse senedi yatirimcilariylailiskileri
yonetmistir. Ocak 2016'da Sisecam Yatinmci
iliskileri Direktdrltigiine atanan Oge, tiim
yatinmcilarla, buy-side ve sell-side analistlerle
ve kredi derecelendirme kuruluslariile
faaliyetleri koordine ve halka acik sirketleri
uluslararasi yatinmci konferanslarinda ve
roadshowlarda temsil etmistir. Basak Oge
Ocak 2020'den itibaren Sisecam Kurumsal
Yonetim ve Uyum Koordinatordi olarak gérev
yapmaktadir.

Sisecam’a katiimasinin éncesinde 15 yil
Citigroup Kurumsal ve Yatinm Bankaciligi
biinyesinde kurumsal finansman, strateji,
hazine, ticaret finansmani ve sermaye
piyasalari boltimlerinde ydnetici roltinde
cesitli gbrevlerde bulunmustur.

TUYID 2023-2024 Faaliyet Raporu

Bora YALINAY

Baskan Yardimcisi

Dogan Holding icra Kurulu Uyesi ve Mali Isler
Baskani

Bora Yalinay'in denetim alaninda faaliyet
gOsteren uluslararasi sirketlerde ve halka acik
yerel ve cokuluslu sirketlerde 28 yili askin
deneyimi bulunmaktadir.

Bora Yalinay, 1997 yilinda Bilkent Universitesi
Ekonomi Boltimii'nden mezun olmustur.
Kariyerine 1997 yilinda Deloitte denetim
firmasinin istanbul ofisinde baslamis

ve en son Kidemli MtidUr pozisyonunda
bulunmustur. 2000-2002 yillari arasinda
Deloitte Kanada ofisinde de gorev yapmistir.
10 yili askin denetim ve 1 yillik Yaysat

Mali Kontrol deneyiminin ardindan, 2009
yilindan itibaren Yildiz Holding Grup Finansal
Kontrol Genel Mtidur( olarak kariyerine
devam etmistir. 2010-2016 yillari arasinda
Ulker Biskiivi CFO'su olarak gérev yapmistir.
2015-2016 yillari arasinda ise Ulker
Bisklvi'nin Turkiye, Suudi Arabistan, Misir,
Romanya, Kazakistan, Liibnan ve Pakistan
operasyonlarindan sorumlu Mali isler Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

Yalinay, 2016-2019 yillari arasinda diinyanin
en blytik altinci cam drdinleri dreticisi olan ve
130'dan fazla tlkeye ihracat yapan Gurallar
Grubu'nun CFO'su olarak gorev almis ve
Grup'unilk yurt disi finansman ve yurt disi
bliylime projelerini ydriitmustr,

2019 yili Eyliil ayindan beri Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.'de CFO ve Maliislerden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Siirdirdlebilirlik
Komitesi Uyesidir. Ayrica Galatawind Enerji
A.S. Karel Elektronik San. ve Tic. AS., Ditas
Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.,
Dogdan Dis Ticaret ve Mimessillik A.S., Doruk
Faktoring A.S., Dogan Trend Otomotiv

Tic. Hizmet ve Teknoloji A.S., Oncii Girisim
Sermayesi Yatirnim Ortakligi A.S., Doruk
Factoring A.S., Gimistas Madencilik ve Tic.
A.S. ve D Gayrimenkul Yatimlarive Tic. A.S.
sirketlerinde ve Yatinmci lliskileri Dernedi'nde
(TUYID) Yénetim Kurulu Uyesidir.

Bora Yalinay SMMM belgesi sahibidir.

Cicek USAKLIGIL 6ZGUNES
Baskan Yardimcisi
Coca-Cola icecek Tiirkiye Finans Direktorii

Coca-Cola icecek’e 2020 yili basinda Hazine
ve Yatinmai iliskileri Direktdrii olarak katilan
Cicek Usakhgil Ozgiines bunun éncesinde
2005-2015 yillari arasinda Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'de sirasiyla
Yatinme iliskileri Yéneticiligi, Yatinmer iliskileri
Mudurltgl, Hazine Mudurltigl gorevlerinde
bulunmus, 2015-2020 yillari arasinda da
Hazine ve Yatinmai iliskileri Direktdrii olarak
gbrev yapmistir,

Anadolu Efes'e katiimadan dnce 2000-

2003 yillari arasinda A.B.D.'de Prudential
Securities'de Arastirma Asistani ve 2004-
2005 yillari arasinda Deniz Portfdy Yonetim
A.S./de Arastirma Uzmani olarak calisan Cicek
Usakligil Ozglines Marmara Universitesi
Almanca isletme Bolimi'nden lisans, Bogazici
Universitesi'nden isletme yiiksek lisans
derecelerine sahiptir.

Cicek Usakligil Ozgiines, 2018 ve 2019
yillarinda Institutional Investor tarafindan
diizenlenen ankette yatirimcilar tarafindan
2 yil st Uiste Gelismekte Olan Ulkeler icecek
Sektorii Sirketleri arasinda “En lyi Yatinmc
iliskileri Profesyoneli” olarak secilmistir.
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Kerem TEZCAN
Sayman
Sabanci Holding Yatirmci lliskileri Direktérii

Kerem Tezcan, Sabanci Holding Yatirimci
iliskileri Direktorii olarak gérev yapmaktadir,
Bu rolden 6nce en son Citi Menkul Dederler'de
Direktor pozisyonunda Ttirkiye'deki
havacilik, insaat, holding, enerji, entegre

is yazilimlari sektorlerindeki ve Rusya'daki
havacilik sektdriindeki sirketlere hisse
senedi analistligi yapmistir. Oncesinde BGC
Partner Menkul Dederlerde yine Direktor
olarak Ttrkiye'deki havacilik, insaat, holding
ve gayrimenkul sektorlindeki sirketler

icin hisse senedi analistligi yapmistir.
Bundan 6nce Deutsche Menkul Dederler'de
Direktor olarak Turkiye'deki havacilik,
insaat, holding, beyaz esya, otomotiv ve
gayrimenkul sektoriindeki sirketler icin
hisse senedi analistligi yapmistir. Kariyerine
Raymond James Menkul Degerler'de hisse
senedi analisti olarak baslamistir. Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Muhasebe ve Finans Bolimtnden Lisans,
Pace Universitesi Finansal Yénetim alaninda
Lisans Ustii diplomasina sahiptir. Yatinmc
iliskileri alaninda Extel (daha 6nceki adiyla
Institutional Investor) tarafindan yerli ve
yabanci finans kuruluslari arasinda yapilan
oylamada Tirkiye'de yatinmcr iliskileri
yetkilisi alaninda 2021, 2022, 2023 ve 2024
yillarinda birinci secildi. Ek olarak Sabanci
Holding Yatinmai liskileri ekibi Kerem Tezcan
yonetiminde son 3 yildir Gelismekte Olan
Piyasalarda islem goren 200'U askin sirket
icinde en ytiksek seviyedeki ddil olan Grand
Prix ve Most Honored Company &dliine
layik gorilmustir. Halen CarrefourSA ve
SEM Digital Pazarlama sirketlerinde Yonetim
Kurulu tiyeligi bulunmaktadir.
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Asli SELCUK
Baskan
Asli Selcuk Danismanlik - Kurucu CEO

2019-2021 ve 2021-2023 donemlerinde
TUYID Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmistir,

Yatinmai iliskileri kariyerine 2006 yilinda

Koc Holding'de Yatinmai iliskileri Miidiir(
olarak baslamistir. Ko¢ Holding'in portfdytn
yeniden yapilandirdigi bu dénemde

stratejik planlama, risk yonetimi, bliyiime,
karllik, sinerji odaginda otomotiv, dayanikli
tliketim, enerji, finans, gida ve perakende
sektorlerinde uzmanlasmistir. 2012 yilinda 1,6
milyar dolarlik bir yatinm donemine giren Ford
Otosan’da Yatinma iliskileri B&liim Baskani
olarak goreve baslamistir. Bu stirecte Yatirmci
iliskileri stratejisini ve iletisim araclarini
olusturmus, finansal iletisim, beklenti
yOnetimi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
streclerini Ustlenmistir. Sirketle ilgili analist
raporlarinin artiriimasi ve kurumsal yatirimei
tabaninin cesitlendirilmesiyle yabanci payi
onemli Olclide artan Ford Otosan, 2021
yilinda Borsa Istanbul'daki en dederli sirket
konumuna gelmistir. Kurumsal Yonetim,
strddrdlebilirlik stratejisi, raporlamasi ve
endeks calismalarinin yapilanmasinda oncti
rol oynamistir. 2022 yilindan bu yana Asli
Selcuk Danismanlik binyesinde yerli ve
yabanci kurumlara Yatinmei iliskileri, Finansal
iletisim, Stirdirilebilirlik ve Kurumsal itibar
konularinda danismanlik yapmaktadir.

2019 yilinda Institutional Investor EMEA
Yénetim Ekibi arastirmasinda yatirmci ve
analist oylariyla EMEA bdlgesinde sektor
capinda "En lyi Yatinmci liskileri Profesyoneli”
ve “En lyi Yatinmel iliskileri Programi”
kategorilerinde l'incilik 6dulu almistir.

Yatinmai iliskileri kariyeri dncesinde 1994-
2005 yillarinda Citibank'in Ttirkiye ve Avrupa
ofislerinde calismistir.

Bogazici Universitesi isletme Balimii
mezunudur ve Koc Universitesi'nden
Executive MBA derecesine sahiptir. Harvard
Business School Online Sustainable Business
Strategy ve University of Cambridge Business
School Circular Economy and Sustainable
Strategies programlarini tamamlamistir.

Ebru GUVENIR

Uye

Akbank Yatinmci lliskileri ve Siirdiiriilebilirlik
Béliim Baskani

Ebru Glvenir, 2017 Temmuz'dan beri

Akbank Yatirimai iliskileri ve Stirdiirtilebilirlik
Boltim Baskani olarak gorev yapmaktadir,
2018 yilinda Extel tarafindan diizenlenen,
yerlive yabanci finans kuruluslari arasinda
yapilan oylamaile, Turk sirketleri arasinda
"Yatinmai iliskileri’ kategorisinde hem ekip
olarak hem de kisisel olarak birincilik unvanini
kazanmistir. Yatinmci iliskileri rolti 6ncesinde,
20 yillik stire zarfinda yerli ve yabanci araci
kurum/yatinm bankalarinin Kurumsal Satis
departmanlarinda yoneticilik gorevini
Ustlenmistir. Son olarak, Akbank'a katilmadan
once, Teb Yatinm'da (BNP Ortaklidr) 2012
-2017 yillari arasinda Kurumsal Satis'tan
sorumlu Genel Middr Yardimcihidi gérevinde
bulunmustur. Teb Yatinm'da calisirken, Extel
tarafindan diizenlenen Tiirkiye'nin ‘En lyi
Yatirim Profesyonelleri’ oylamasinda 2015
yilinda ikinci, 2016 yilinda da birincilik 8dulind
kazanmistir. 2020 yilinda Institutional
Investor Research tarafindan diizenlenen,
yerli ve yabanci finans kuruluslari arasinda
yapilan oylama ile, Tiirkiye'de piyasa dederine
gore biyUk 6lcekli kurumlar arasinda 'Yatirmei
iliskileri’ kategorisinde hem ekip olarak hem
de kisisel olarak birincilik unvanini kazanmistir.
Robert Kolej mezunu olan Glvenir, lisans
derecesini ITU Kimya Bélimiinden almis ve
Koc Universitesi Executive MBA bsliimiinden
derece ile mezun olmustur.
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Eser TASCI
Uye
Darisman ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Eser Tasci yatinmciiliskileri, kurumsal
yonetim, strdtrilebilirlik ve sirket genel
sekreterlidi alanlarinda 25 yila yaklasan
deneyime sahiptir. Bugtine kadar Goodyear,
Coca-Cola icecek, Tiirkiye Kurumsal Yénetim
Dernedi (TKYD) ve Goldas'ta gorev yapan
Eser Tasci kariyerine 1 Eylll 2022 tarihinden
itibaren yatirnmci iliskileri, yénetim kurulu,
kurumsal yonetim, stirdirilebilirlik, etik &
uyum yoneticiligi ve cesitlilik & kapsayicilik
alanlarinda danisman ve bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak devam etmektedir.
Aralarinda Turkiye'nin yatirimci iliskileri
alanindaki ilk yayini olan Yatinmci lliskileri El
Kitabi da dahil olmak tizere bircok yayinda
yazarlik ve editorliik yapan Eser Tasci,

ayni zamanda 15 yili askin stiredir yatirmci
iliskileri, ydnetim kurulu, kurumsal yonetim ve
surddrdlebilirlik egitimleri vermektedir.
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Giilsen AYAZ

Uye

Tiirk Telekom Yatirimci iliskileri ve
Stirdlirdilebilirlik Direktdrii

1997 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun olan Glilsen Ayaz,
meslek hayatina Anadolu Grubu'nda MT
olarak basladi. 1999 yilinda Tirkiye'de

ofis acan Amerikan Bankasi JP Morgan‘a
katildi. 2002 yilinda JP Morgan Securities
Londra ofisine atandi. 2005 yilinda London
Business School'dan MSc in Finance derecesi
alan Ayaz, 2005-2009 yillari arasinda JP
Morgan Securities Hisse Senetleri Arastirma
Bolimii'nde CEEMEA bdlgesi “tliketim
sektorld” kidemli analisti olarak gorev aldi.
2009 yilinda Tirkiye'ye donus yaptiktan
sonra cesitli araci kurumlarda hisse senetleri
analisti ve satis direktdrii olarak meslek
hayatina devam etti. Ayaz, Tlirk Telekom
A.S.ye katilmadan 6nce 2015 yilinda katildigi
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'nde Hisse
Senetleri Kurumsal Satis ve Trading Bltim
Mudurl olarak gorev yaptl.

Handan SAYGIN
Uye
Garanti BBVA Yatirimci lliskileri Direktérii

Handan Saygin, 2005 yilindan beri Garanti
Bankasi'nda Yatinmai iliskileri Baskani. Bu
rolde; proaktif, zamanli, seffaf ve tutarli
olarak Garanti'nin deder yaratim hikayesinin
iletisimini yapan etkin bir yatirnimci iliskileri
ekibi kurdu. Sorumlulugu altinda bulunan
hissedarlar, yatinmcilar, analistler ve
derecelendirme kuruluslarina iletilecek mesaji
aktarirken, cok kanalli bir iletisim stratejisi
uyguladi. Bunun 6tesinde, deger yaratimini
artirmak Uzere yatirnmci camiasinin sesini
yonetim ve is kollarina iletti. Saygin ve ekibi
diinya capinda yapilan pek cok arastirmada,
2017 Extel oylamasinda, Yatinmci iliskileri
alaninda "Tiirkiye'nin En lyisi’, 2019 yilindaki
Extel oylamasinda ise “En lyi Yatinmci
iliskileri Yéneticisi” secildi. Bu alandaki
cabalari TUrkiye'ye yapilan yabanci kurumsal
yatinmlarinicinde Garanti'nin en yliksek

payi almasinda etkili oldu. Saygin, Garanti
Bankasi'nda Aktif Pasif Yonetimi ve Kurumsal
Yonetim Komiteleri Uyesidir. Garanti
Bankasi'na katilmadan 6nce kurumsal strateji,
finansal planlama, satin alma&birlesme
alanlarinda cesitli girisim sermayesi sirketleri
ve son olarak Amerika kokenli bir bankada
gbrev aldi. Saygin, istanbul Universitesi
isletme B&ltimdi Lisans ve Bryant Universitesi
s idaresi Yiiksek Lisans (MBA) mezunu ve
TKYD Uyesidir.
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Levent BAYAR

Uye

Tiipras Kurumsal Risk ve Yatinmci lliskileri
Direktordi

Levent Bayar, Tiipras Yatinmai iliskileri
Miidiirli olarak sirketin Yatirimei iliskileri,
Kurumsal Yonetim ve Sigorta Yonetimi
fonksiyonlarini yénetmektedir. Bu rolden
8nce Sabanci Holding'te Yatinmci iliskileri ve
Enerji, Perakende ve Sigorta Fonksiyonlarinin
Finansal Planlama ve Analiz Mudurldgind
yapmistir. Bundan once de, HSBC Yatirim
Menkul Dederler'de on yili askin bir stire
boyunca Ttrkiye ve gelismekte olan Avrupa
Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinde,
enerji, bankacilik, gayrimenkul, sigorta,
telekominikasyon ve yapi materyalleri
sektdrlerindeki sirketlere hisse senedi
analistligi yapmistir. Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce
iktisat Bolimiinden Lisans derecesine
sahiptir.
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Nursel ilgen, CFA

Uye

Koc Holding Yatinimei lliskileri Koordinatérii
(6nceki)

2017-2019 déneminde TUYID Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmistir.

27 yildan uzun slre sermaye piyasalar
konusunda farkl sorumluluklar tstlenen
ilgen, 2019 yil Subat ayindan 2025 yil Subat
ayindaki emekliligine kadar Koc Holding
Yatinmci lliskileri Koordinatorti olarak

gorev yapmistir. Oncesinde, 2006 yili Eyll
aylile 2019 yili Subat aylari arasinda TAV
Havalimanlari Holding'de yatirnmcr iliskilerini
yonetti. Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Isletme Bélimi‘nden 1997 yilinda
mezun olduktan sonra calisma hayatina
baslayan ilgen; TAV'dan 6nce Ata Yatinm

ve s Yatinm'da cesitli gérevlerde bulundu.
Extel (daha 6nceki adiyla Institutional
Investor) tarafindan yerli ve yabanci finans
kuruluslari arasinda yapilan oylamada
Turkiye'de yatinmci iliskileri yetkilisi alaninda
2010, 2012, 2014, 2015, 2016 ve 2020'de
birinci; 2009 ve 2011'de ikinci, 2013, 2018 ve
2023'te ise Uclincl secildi. Avrupa ulastirma
sektoriinde yapilan benzer bir calismada
ilgen, yatinmci iliskileri alaninda 2012 ve
2014 yillarinda Avrupa ikincisi unvanini
kazand!. ilgen, diinyanin en iyi faaliyet raporu
basta olmak lizere internet sitesi, finansal
sonuclarin aciklanmasi gibi alanlarda bircok
6dtil alan ekipleri ydnetti. ilgen, Chartered
Financial Analyst (CFA) ve CFA Institute
Certificate in ESG Investing disinda, SPK lleri
Dizey ve Kurumsal Yonetim derecelendirme
lisanslarina sahip. TUYID'de 2013 yilindan

bu yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan ilgen, 2017 yili Subat ve 2019 yili
Subat aylari arasinda dernek Yonetim Kurulu
Baskani gorevini yurttd. Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernedi'nde (TKYD) 2015 ile 2020
yillari arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gobrev yapan ligen'in, ayrica CFA Institute ve
CFA Society of istanbul tiyelikleri bulunuyor.

Onur CEVIKEL
Uye
Anadolu Grubu Mali isler Baskani

Onur Cevikel, 1993 yilinda istanbul
Universitesi ingilizce Isletme Fakiiltesi'nden
mezun oldu. Kariyerine Ermenegildo Zegna
Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.de Finans
Uzmani olarak baslayan Cevikel, 1995 yilinda
Efes icecek Grubu Finans Uzmani olarak
Anadolu Grubu'na giris yapti. Onur Cevikel,
Grup'ta Coca-Cola Kuban Bottlers'ta Finans
MUdurltgu, Coca-Cola Rostov Bottlers'ta
CFO, Efes Rusya'da CFO ve Efes Rusya
Operasyon Direktorltigu gorevlerinde
bulundu. 2011 yilinda Rusya'da SABMiller
Plc. ile gerceklestirilen birlesme sonrasinda
birlesme strecini koordine etmek tzere
Entegrasyon Direktdrl olarak atandi. Ocak
2013 - Aralik 2018 tarihleri arasinda Anadolu
Efes Mali isler Direkt6r(i olarak gérev yapti.
Ocak 2019 itibariyla Anadolu Grubu Mali isler
Baskani olarak gorevini siirdiiren Cevikel, ayni
zamanda Anadolu Grubu Strddrdlebilirlik
Komitesi tyesidir.
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Omer COLLAK
Yedek Uye
Paksoy Ortak Avukat Blirosu Ortak Avukat

Omer Collak, Tiirkiye'nin énde gelen
avukatlik blrolarindan Paksoy'un ortadidir.
Biironun sermaye piyasalari departmaninin
basinda yer almaktadir. 2003 yilinda

Paksoy biinyesine katilan Omer Collak, pay
halka arzlari, Eurobond ihraclari, tahsisli
satis ve borclarin yeniden yapilandiriimasi
projelerinde ihraccilari ve uluslararasi yatinm
bankalarini temsil etmektedir. Ayrica Basel
lIldizenlemeleri kapsaminda katki sermaye
ve ilave ana sermaye ihraclarinda hukuki
danismanlik hizmeti vermekle birlikte,
menkul kiymetlestirme gibi yapilandirimis
finansman projelerinde muvekkilleri temsil
etmektedir. Halka acik sirketlerin birlesme ve
devralinmasinda da énemli deneyime sahip
olup, 6zellikle finansal kurumlar ve perakende
sektdrlindeki stratejik yatinmcilar ve

yatinm fonlarini temsil etmektedir. Paksoy'a
katilmadan 6nce ¢ yil Kaliforniya merkezli
bir hukuk firmasinda yabanci avukat olarak
calismistir. Kendisi Marmara Universitesi
Hukuk Fakdiltesi mezunu olup, ytiksek

lisans derecesini Golden Gate Universitesi
Hukuk Fakdiltesi'nden almistir. Omer Collak
Amerikan Barolar Birligi, Uluslararasi Barolar
Birligi, istanbul Barosu ve mezunu oldugu
Dariissafaka Cemiyeti Uyesidir.
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Seda KARSIT TIRYAKI

Uye

Bank of America Yatirim Bank Hisse Birimi
Béliim Baskani

Seda Karsit Tiryaki, Bank of America Merrill
Lynch'in Gelismekte Olan Piyasalar (EEMEA)
Hisse Satisi Direktorli ve Tlrkiye Hisse
Piyasasi Boltim Baskani'dir. Karsit, Bank of
America Merrill Lynch'e Eyliil 2011'de katildi.

Bundan 6nce 2005-2011 yillari arasinda EFG
istanbul Menkul Kiymetler'de Hisse Satis
Yoneticisi ve 2001-2005 yillari arasinda ise
Bank of America New York'da “Interest Rate
and Foreign Exchange Derivatives” Satis
gorevlerinde bulundu.

Karsit, Bentley Universitesi'nden Global
Finansal Analiz yliksek lisans derecesi ve
Boston Universitesinden Uretim Mithendisligi
ve Ekonomi lisans derecelerine sahiptir.

2006 yili itibariyle CFA® Charterholder'dir.
Bununla beraber, SPK ileri Diizey ve hem
ingiltere'de hem Amerika'da gecerli bir cok
finansal piyasalar yetkinlik lisanslarina
sahiptir. Karsit, CFA Institute ve CFA Society
of istanbul tiyelikleri bulunmaktadir. Karsit ve
ekibi Institutional Investor kurumu tarafindan
yerlive yabanci yatinmcilar arasinda yapilan
oylamada son 10 yilin 8'inde; “Tirkiye'ye
bakan en iyi araci kurumlar listesinde” birinci
olmustur. 2017 yilinda ise TUYID tarafindan
“En lyi Satis Ekibi” unvanina layik gériilmiistiir.
Seda Karsit Tiryaki evli ve iki cocuk annesidir.

Dr. Sule KORKMAZ
Uye
Danisman

30 yili askin stiredir sermaye piyasasi alaninda
kariyerine devam eden Korkmaz, sermaye
piyasasi diizenlemelerine uyum, halka arz ve
kurumsal yonetim konularinda danismanlik
yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nda (SPK)

1986 yilinda Uzman Yardimcisi olarak is
hayatina baslamis, Ortakliklar Finansmani
Dairesi'nde Uzman, Basuzman, Grup
Baskani; SPK Denetleme Dairesi'nde ise
Basuzman ve Daire Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur. Eczacibasi Holding A.S.'de Eylil
2016-Temmuz 2023 ddneminde Sermaye
Piyasasi Direktorl, Temmuz 2023- Ocak 2024
déneminde Sermaye Piyasasi Danismani
olarak gorev almistir.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
iktisat Bolimi mezunudur. isletme Yénetimi
alaninda yiksek lisans egitiminin ardindan,
istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
iktisat doktora programini 2016 yilinda
tamamlamistir.
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Basak TEKIN OZDEN

Yedek Uye

Otokar Mali isler / Finans Genel Miidtir
Yardimcisi

Robert Kolej mezunu olan Ozden, Orta Dogu
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
bélimi Lisans, Bilkent Universitesi MBA
Yiksek Lisans mezunudur,

is yasamina, 1999 yilinda Koc Holding A.S'de
baslamis olup; Koc Holding A.S.'de sirasiyla
Yetistirme Elemani, Stratejik Planlama
Uzmani ve Stratejik Planlama Yoneticisi,
2007-2012 yillari arasinda Tofas Tiirk
Otomobil Fabrikasi A.S.'de sirasiyla Stratejik
Planlama ve is Gelistirme Miidiiri, Stratejik
Planlama, Is Gelistirme ve Dis Ticaret Miiduirti
ve Blitce, Planlama ve Ticari Kontrol Miidrd,
2012-2019 yillarr arasinda Koc¢ Holding
A.S.de Kurumsal iliskiler Koordinatdrii, Subat
2019 - Adustos 2024 tarihleri arasinda Tat
Gida Sanayi A.S.de siirdiirdtigii MaliIsler ve
Finans Genel Mudur Yardimcihidi goreviyle

es zamanli olarak da ayrica 2019-2022 yillari
arasinda Diizey Pazarlama A.S'de Mali isler ve
Finans Genel Mdur Yardimcisi olarak gérev
yapmustir.

Eylll 2024 - Aralik 2024 tarihleri arasinda
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi AS.'ye
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Vekili

olarak gérev yapmis olup, 1 Ocak 2025 tarihi
itibariyla Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
AS. Malisler Genel Miidiir Yardimaisi olarak
atanmistir.
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Besim MERIC

Yedek Uye

TAV Havalimanlari

Yatinmeci lliskileri Koordinatérti

TAV Havalimanlari Holding Yatinmci lliskileri
Balimiinde Eyliil 2009'dan bu yana gorev
yapan Besim Meric, TAV'dan 6nce 2004-
2009 yillari arasinda Ata Yatinm'da calist.
2004 yilinda Kocaeli Universitesi iktisat
Boltimi'nden mezun olduktan sonra, 2014
yilinda Bilgi Universitesinde MBA lisansini
tamamladi. Thomson Extel tarafindan
oylamada, 2012 ile 2016 yillari arasinda

Ust iste Tlrkiye'nin en iyi Yatinme iliskileri
Baolimii olarak secilen ekibin icerisinde
yeraldi. Ayni kurulusun 2015 yilindaki
anketinde, en iyi Yatinmci iliskileri Yetkilisi
alaninda 2. secildi. 2022 yilinda Institutional
Investor yapilan ankette ise ulastirma
sektériinde en iyi Yatinmai lliskileri Yetkilisi
olarak secildi. SPK ileri Diizey, Tiirev Araclar
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
lisanslarina sahip olan Merig, 2019 yilindan
bu yana TAV Havalimanlari Holding Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesidir.
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Miige YUCEL

Yedek Uye

Galata Wind Yatinmci iliskileri ve
Sdrdtirdilebilirlik Direktdrd

Muge Ycel kariyerini 2021 sonundan bu yana
Galata Wind Enerji A.S.de Yatinmai iliskileri ve
Surddrdlebilirlik Direktort olarak siirddrdyor.
Riizgar ve giines santralleriile yenilenebilir
enerji Uretimi faaliyetlerinde bulunan Galata
Wind, Nisan 2021'de halka aciimis olup
Tlrkiye'nin ilk yesil halka arzi olarak biliniyor.
Mtige Ycel gérevi kapsaminda finansal ve
surddrdlebilirlik iletisimi, hissedar tabanin
genisletilmesi, kurumsal analistlere sirketin
tanitiimasi, yatinmailarla etkilesim kurulmasi
ve kurumun global finans toplulugundaki
gortndrltgunin artinimasi gibi sorumluluklar
Ustleniyor. Miige Yticel ayrica Kurumsal
Yonetisim ve Strdurlebilirlik Komitelerinin
Uyesi olarak sirketin tiim kurumsal

y6netisim konularinda bilgilendiriimesini
saglamak, en iyi uygulamalari gelistirmek

ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme strecini koordine etmek gibi
calismalarda bulunuyor. Sirketin uluslararasi
surddrdlebilirlik standartlari ve ilkeleriyle
uyumunu saglamak, strdtrdlebilirlik
derecelendirmelerini yonetmek,
surddrdlebilirlik analistleri ve yatinmcilar

icin iletisim noktasi olmak da Yiicel'in
sorumluluklarrarasinda yer alyor.

Galata Wind'e katilmadan 6nce Volkswagen
Grubu markalarinin Tlrkiye'deki tek yetkili
ithalatcisi ve distrib(itorl olan Dodus
Otomotiv'de calisan Miige Yticel yaklasik 14
yil yatinimer iliskileri bélimunin yoneticiligini
stlendi. Sirketten ayrilmadan onceki stirecte
hisse senedinin genel hareketliligini %014
oraninda azaltmayi ve halka acik hisseler
icinde ABD'li hissedarlarin payini %20'den
%60'a cikarmayi basardi. Ayrica sirketin
Kurumsal Yonetim Notunu stirekli yiikselterek
yedi yil Tlrkiye'nin ilk ¢ sirketi arasinda yer
almasi gibi basarilara da imza atti. Dodus
Otomotiv'den 6nce Mediterranum AG adiyla
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Berlin merkezli bir sirket kuran Miige Yicel,
Tirk Rivierasi olarak bilinen bélgede destekli
yasam tesisleriinsa etmek izere 25 milyon
€ ara finansman sermayeli bir proje gelistirdi.
Calisma hayatininilk yillarinda, ABD'de
yasadidi donemde proje finansmanindan
pazarlama ve danismanlida kadar cesitli
rollerde gorev yapti.

Omer OMERBAS
Yedek Uye
Pegasus Yatirimci lliskileri Miid(irti

Omer Omerbas 2019 yilindan beri Pegasus
Hava Tasimaciligi A.S. Yatinmal iliskileri
MUdurl olarak gorev yapmaktadir, Meslek
hayatina TAV Havalimanlari A.S.de Ticaret
ve Finans departmanlarinda baslayan
Omer Omerbas, Yatinmci lliskileri kariyerine
baslamadan énce 2000 - 2019 yillari
arasinda HSBC Yatirim, Ekspres Yatirm ve
Ak Yatinm Menkul Dederler sirketlerinde
havacilik, cam, otomotiv, dayanikli tiiketim,
icecek, perakende, cimento sektdrlerinden
ve holdinglerden sorumlu arastirma analisti
ve Arastirma bolim miidirt olarak gorev
yapmistir.

Tlirkiye Yeni Yatinmci iliskileri Dernedinde
(TUYID) ydnetim kurulu tiyesi olarak gérev
yapan Mige Yiicel ayni zamanda TUrkiye
Kurumsal Yonetim Dernedinin (TKYD) Uyesi
olup her iki dernegin calismalarinda aktif

rol aliyor. Ayni zamanda IR Magazine'in

Yayin Kurulun'da yer alan Mtige Yicel,
IROVISION adli aylik bir LinkedIn btilteni
yayinlamakta olup, bu biiltende yatinmci
iliskileri, dijital IR, hedefleme, stirdirdlebilirlik
ve yOnetisim konularindaki diistincelerini ve
deneyimlerini paylasmaktadir. Ayrica, kisa
stire 6nce “The Investor Relations Playbook
- Achieving Sustainable Success” adli kitabini
yayimlamistir. Bu kitap, yatinmecr iliskilerine
dair kapsamliicgdriler sunarak, etkili anlatilar
olusturma, krizleri ydnetme ve yapay zeka
destekli cozUmler ile dijital teknolojileri
yatinmci iliskilerine entegre etme gibi bircok
konuyu ele almaktadir. Teorinin dtesine
gecen bu rehber, pratik araclar, kontrol
listeleri ve uygulamaya yonelik sablonlarla
donatiimistir.

Yiksek 6grenimini ABD'de tamamlayan
Muge Yicel, Michigan State University'den
pazarlama dalinda lisans ve Walsh

College of Accountancy and Business
Administration'dan uluslararasi yénetim

ve finans alaninda master diplomalarina
sahip bulunuyor. Ylcel'in ayrica Yonetim,
Risk ve Uyum Uzmani sertifikasi ve Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme, Tlrev Arac ve Kredi
Derecelendirme lisanslari bulunuyor.

En biiytk tutkularindan biri uzun seyahatlere
cikmak olan Mge Yiicel amatdr fotografcilik
becerilerini kullanarak deneyimlerini
belgelendirmekten keyif aliyor.
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GENEL SEKRETERLIK

Selin SANVER NASUHOGLU

Genel Sekreter

istanbul Universitesi, ingilizce iktisat
boltiminden mezun olmus ve is hayatina
IBM Turk sirketinde kredi analisti olarak
baslamistir. Ardindan City University of

New York (CUNY), Baruch College'da yiiksek
lisans derecesi almistir. Yiksek lisans
donemi boyunca okulunda 2 profesore
asistanlik gérevini stirdtirmis ve Governance
Metrics International'da kurumsal yénetim
derecelendirme analisti olarak calismistir,

Turkiye'ye donls sonrasi kariyerine Tiirk
Ekonomi Bankasi'nda kurumsal pazarlama
analisti ve Unsa Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.S.de finansman sefi olarak devam etmistir.

2003 yilinda katildigi Aygaz A.S.'de nakit
yOnetimi ve hazine konularinda uzman
olarak calismis, sirket tahsilat sistemlerinin
yapilandiriimasi stireclerinde yer almis ve
sirketin ilk tlrev islemlerini gerceklestirmistir.
2011 yilinda sirket organizasyon semasina
ilk kez eklenen Yatinimci lliskileri biriminin
yoneticisi olmustur. Bu unvan altinda
yatinmct iliskilerine ek olarak kurumsal
yonetim, genel kurul stirecleri ve yonetim
kurulu raporlamalarini da ydrtitmdstar.
Sirketin yatinmcr iliskileri stratejisinin
olusturulmasindan, yatirimcilar, analistler ve
tlm pay sahipleriile iliskilerin ydrdttlmesi,
yatirimci konferans ve road-showlarinda
sirketin temsili, sirket faaliyet raporlarinin
koordinasyonu, KAP duyurularini da icerecek
sekilde tlm iletisim materyallerinin yonetimi
ve sermaye piyasasi kurumlariile iliskilerden
sorumlu olmustur,

Kendisi ayni zamanda Coaches Training
Institute (CTI)'In koaktif kocluk egitimlerini
tamamlamis ve Koc Holding ic Kogluk
programinda aktif rol almistir.

Selin Sanver Nasuhodlu, 10 Temmuz 2023
itibariyla TUYID Yatinmel iliskileri Dernedi
Genel Sekreteri olarak géreve gelmistir.
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Ayse KASIKCI

Egitim ve Uye iliskileri Yoneticisi
istanbul Universitesi Astronomi ve Uzay
Bilimleri Boltimi'nden mezun olmustur.
Sirastyla, 2005-2012 yillarr arasinda Dogus
Otomotiv'de “Muisteri iliskileri Yetkilisi”

ve 2013-2018 yillari arasinda Kadooglu
Petrolctltk'te "Yatinm Koordinatorii” olarak
calismistir. Misteri liskileri Yonetimi, Yatirm
Planlama/Koordinasyon ve departmanlar
arasl isbirligi konularinda multidisipliner
deneyime sahiptir. Renewables Academy
AG (RENAC)'nin “Yenilenebilir Enerjide Ortak
Fayda" programi kapsaminda gondillli olarak
yer almistir ve "COBENEFIT Uzmani” dir.
Ayni zamanda Dtinya Petrol Konsey'inde
Mentor, Sustainfinance'da Sirdurtlebilirlik
Arastirmacisi ve Yapay Zeka inovasyon
Merkezi'nde (CEAI) Onursal Danisman‘dir.

Serkan SADIKOGLU

idari ve Mali isler Miidiirii

istanbul Denizcilik ve Su Urtinleri Meslek
Lisesi 1993 mezunudur. EGitimin ardindan
Ozel teknelerde kaptanlik gérevi yapmistir.
2003 - 2009 yillart arasinda McCann
istanbul'da, 2009 - 2011 yillari arasinda da
Koc Holding Yatinmai iliskileri Koordinatéri
Funda Glingor Akpinar'in yaninda 6zel sofor
olarak calismistir. 2011 yilinda TUYiD'de idari
ve Mali isler Uzmani olarak gérev yapmaya
baslayan Sadikoglu, 2021 yilindan bu yana
ise TUYID'de idari ve Mali isler Miid(irii olarak
devam etmektedir.
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