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Vizyon

TUYID, Turkiye'de Yatirimct iliskileri ile iliskili farkl
hedef kitleleri kurumsal ve bireysel platformda
bir araya getirerek bir referans merkezi olmak,
mesleki bilgi Uretmek ve Yatirimai lliskileri
uygulamalarinda dinya standartlarina ulasmak

amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.

Misyon

Misyonumuz, piyasalarimizin ve sirketlerimizin
yatirimcilara en iyi sekilde tanitilmasina ve sirketlerimizin
sermaye piyasasi araclarinin adil piyasa degerlerine
uvlasmalarina katkida bulunmak ve Turkiye sermaye

piyasalarinin derinlik kazanmasini desteklemektir.
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Stratejik Hedefler

Bu donemde dernegimize 30 yeni
kurumsal Uye kattik ve 95 kurumsal
Uyeye ulastik. Bu buyukligimiz

ile Borsa istanbul piyasa degerinin
%75'ini temsil ediyoruz.

- Ulkemizde yatirimai iliskileri uygulamalarini dUnya standartlarina
tasimak ve bu uygulamalarin tabana yayilmasini saglamalk,

- Halka acik sirketler ve dUzenleyici kuruluslar arasindaki iki yonlo
iletisimin en etkin ve verimli sekilde yUrUtUlmesine araci olmak ve
meslek grubunu temsil etmek,

« Yatirimci iliskileri hakkinda kamuoyu ve kurumlar nezdinde bilinirligi
artirmak, ‘

- Halka acilma ve yatirimci iliskileri konularinda tUm kurumlarimizin
yararlanabilecedi kilavuzlari, mevzuati, en iyi uygulamalari ve
arastirmalari bir araya getiren zengin bir kaynakca olusturmak ve
egitimler araciligiyla uluslararasi bilgi ve tecribeyi Ulkemize tasimalk,

« Yatirimci iliskileri alaninda calisan uzmanlarin yetistirilmelerine
katkida bulunmak ve etkin bir sekilde kullanabilecekleri bir bilgi
paylasim platformu olusturmaktir.
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TUYID bu hedeflere ulasmak amaciyla;

« Arastirma, anket calismalari ve
calistaylar,

Egitimler ve sertifika programlari,
Uzman sohbetleri,
Panel, konferans ve zirveler

DuUzenlerken yayinlari ile sektorin en
kapsamli referans merkezlerinden birini
saglamakta, ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarla stratejik is birlikleri
yapmaktadir.




e

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaiji

Yatirimci iliskileri
profesyonelleri olarak mevcut
ve potansiyel yatirimcilarin ilk

ve daimi iletisim noktasiyiz.
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Degerli Uyelerimiz ve Saygideger Paydaslarimiz,

Yatirimet lliskileri, piyasalarda seffaflik ve given
teskil edilmesi acisindan stratejik 6neme sahip
bir ydonetim fonksiyonudur. Yetkin ve dogru
teskilatlanmis bir Yatirimer iliskileri birimi
yatirimcilara veri ve bilgiye dayali karar alma
firsati vererek piyasalarin buyUmesine katkida
bulunmaktadir. Yatirimer iliskileri meslegdinin
Ulkemizdeki referans merkezi ve temsilcisi olan
TOYID, Yatirimet iliskileri ekiplerinin mevzuat
kapsamindaki gorev ve yetkilerini layikiyla
yapmalari ve kUresel en iyi uygulamalarin tabana
yayllmasini desteklemek amaciyla; kurulusundan
bu yana sayisiz editim, seminer, toplant, is
birlikleri, yayinlar ve ¢alisma gruplari ile sizlere
katki saglamaya devam etmektedir.

2021-2023 dénemi Yonetim Kurulu olarak

goreve geldigimiz ginden itibaren tUm iletisim
kanallarini etkin kullanmak suretiyle Uyelerimiz ve
paydaslarimizla etkilesimimizi artirdik. Bu iki yillik
hizmet donemimizdeki faaliyetlerimizi sizlerle
paylasmak isteriz:

Yatirimei iliskileri ve Strdirilebilir Yatirnm
Zirvelerimizle Sektérion Nabzini Tuttuk

Bildiginiz gibi her sene yaptigimiz TUYID Yatirimci
iliskileri Zirvesi'nde gindemi tartisiyor, en iyi
uvygulamalar kapsaminda sirketlerimizi nasil
konumlandiracagimizi konusuyoruz. 10 Aralik
2021'de "RESET" temasiyla online olarak ve

23 Kasim 2022'de "YENi DENGE" temasiyla
pandemi sonrasinda fiziksel olarak ger¢eklesen
Yatirimer lliskileri zirvelerimizde pandemi, savas,
tedarik zinciri gUvenligi, yeni ekonomik dinamikler
ve enflasyon, yeni finansal Gronler, iklim krizi,
diUzenlemeler, teknoloji ve sosyal trendleri
konusmak Uzere ulusal ve uluslararasi konuklarin
yogun katilimiyla gergeklestirdik.

2020'de baslattigimiz TUYID Surdirilebilir
Yatirim Zirvesi'nin ikincisini @ Haziran 2021'de,
UcUncUsuny ise "MORE THAN A CHECKLIST"
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temasi ile 25 Mayis 2022'de gerceklestirirken
Birlesik Krallik Parlamentosu Uyesi, Emeklilik
ve Finansal Kapsayicilik Bakani'nin yani sira

UN SSE, UN PRI, UNGC Network, Bloomberg,
Financial Times, Thomson Reuters Foundation,
Value Reporting Foundation, S&P Global,
Goldman Sachs, East Capital, BNY Mellon,
Nordea gibi prestijli kurumlardan adirladigimiz
konusmacilarla TUYID'in bu alanda uluslararasi
bir marka haline geldigini gururla gordik.

Diizenleyici Kuruluslarimizla Yakin iletisim ve is
Birligi icinde Calistik

Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani ve Borsa
istanbul Genel Miidirt basta olmak Gzere
sermaye piyasasi yoneticilerine yapmis
oldugumuz ziyaretlerde sermaye piyasalarimizi
dederlendirerek 6nerilerimizi ve Uyelerimizin
taleplerini gindeme getirdik.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve DUnya Bankasi
is birligi ile iklim degisikligine uyum ve iklim
degisikligi kaynakl risklerin azaltilmasi i¢in gerekli
finansman araglarinin gelistirilmesi amaciyla 28-
30 Haziran 20271'de dUzenlenen "Yesil Tahvil ve
Yesil Kira Sertifikasi Calistayi"na katildik.

Sermaye Piyasasi Kurulu himayesinde Sermaye
Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu

ve TUYID koordinasyonunda 20 Ocak 2023'te
dizenlenen "Yatirime lliskileri Calistayi"nda
Yatirime lliskileri mesleginiicra edenler ve
paydasglari ile sorunlari ve firsatlari ortaya
koymak ve ¢6zUm onerileri gelistirmek Gzere bir
araya geldik.

is Birliklerimiz, Egitimlerimiz ve Yayinlarimizla
Uye ve Paydaslarimiz igin Deger Yaratmayi
Sirdirdik

2021 ve 2022 yillarinda Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi tarafindan duzenlenen Dinya
Yatirimei Haftasi'na ""Halka Acik Sirketler icin
Yatirimet lliskileri Balumunon Onemini Uzmanina



Yonetim Kurulu Mesaiji

Sor” ve "Yatirimel iliskilerinin ABC'sini Uzmanina
Sor" isimli oturumlarinda yer aldik.

Surdirulebilirlik Akademisi tarafindan 25-

26 Mayis 2022'de gerceklestirilen Yesil [s:
Surdurulebilir is Zirvesi'nde "Surdurilebilir
Finansman ve Yatirimei iliskileri Gézinden ESG"
oturumu ve 18-19 Ekim 2022'de gergeklestirilen
Surdirilebilir Gida Zirvesi'nde "Gidada ve
Tarimda Surdirilebilir Finansman ve ESG"
oturumunda panelist olarak yer aldik.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
tarafindan desteklenen "Yonetim Kurullarinda
Kadinlarin Temsiliyetinin lyilestiriimesinin
Desteklenmesi Projesi"ne paydas olarak katki
sagladik.

Entegre Raporlama Tirkiye Agi (ERTA) ve TUYID
is birligi ile kurulan IR & IR Platformu etkinlikleri
kapsaminda 6 Nisan 2021'de gergeklesen Arama
Toplantisi'nda "Entegre Raporlama karar sireci,
hazirlk ve planlama ¢alismalarinda zorluklar ve
destek ihtiyaci olan konular” bashginda tecribeli
kuruluslarin deneyim paylasimlarina yer vererek
¢6zUm stratejilerini konustuk.

Argiden Yénetisim Akademisi tarafindan
hazirlanan Surdurilebilirlik Yonetisim Karnesi
2020 ve 2027in lansman webinarlarini TUYID
ev sahipliginde 20 Ocak 2021 ve 18 Subat 2022
tarihlerinde gergeklestirdik.

2021 yiinda dinyada yasanan pandemi sirecinin
devam etmesine karsin ¢alismalarimiza yogun
bir sekilde devam ettik. Egitim, seminer ve

konferanslarimizi yUksek katiimla gergeklestirdik.

2021-2022 déneminde toplam 19 etkinlige imza
attik.

2018'den beri sirdirdigumuiz ve sektérin
deneyimli isimleri ile meslede yeni baslayanlar
arasinda kopru vazifesi Ustlendigimiz Mentor
- Mentee Bulusmalarinin 6'nci dénemini
tamamladik. Bu kapsamda Nisan - Temmuz
2021 déneminde 14 mentee alaninda uzman
mentorlarla calisma firsati elde etti.

Yatirimet lliskileri alaninda calisan 35 yas

alti profesyonellerin mesleki gelisimine katki
saglarken, gelecek dénemlerde TUYID Yénetim
Kurulu'nda yer alabilecek kadrolari yetistirmek
ve gen¢ meslektaslarimiza sivil toplum kurulusu
tecribesi kazandirmak amaciyla Geng TUYID
Calisma Grubu'nu olusturduk.

Uye sirketlerimizin sektdrdeki teknolojik
gelismeleri yakindan takip edebilmeleri ve tum
hizmet sagdlayicilara tek noktadan ulasarak
hizmetlerini karsilastirma firsati bulabilmeleri
amaciyla 20 Haziran 2021'de Yatirimei iliskileri
Hizmet Saglayicilari Dijital Fuari'ni, 13 Ekim
2027'de ise Yatirime iliskileri igin Stirdirilebilirlik
Danismanlari Dijital Fuari'ni gerceklestirdik.

Alti ayda bir dizenledigimiz Ekonomi Sohbetleri
toplantilarinda uzman ekonomistlerle bir araya
gelerek beklentileri konustuk.

Morrow Sodali ve Nestor Advisors is birliginde
"Turkiye'deki Yatirimci Beklentileri ve Kurumsal
Yonetim Egilimleri" raporunun lansmanini

26 Kasim 20271'de TUYID ev sahipliginde
gerceklestirdik.

ACCA (the Association of Chartered Certified
Accountants) is birliginde "Muhasebe, Finans
ve Yatirimel lliskileri Profesyonellerinin iklim
Eylemindeki RolU" etkinligini 14 Ocak 2022'de
gerc¢eklestirdik.

"SPK Surdurulebilirlik Uyum Cercevesi
Raporlama”, "Yeni Halka Arz Edilen Sirketler

icin Temel Yatirimar iliskileri”, "Yatirimei iliskileri
icin Dijital DonusUmde Son Trendler”, “Yesil
Mutabakattan Karbon Vergisine Akla Takilanlar”,
"Halka Aciklik KGItUronin Yerlesmesinde Yatirimci
lliskileri Profesyonellerinin Roli- Halka Acik Sirket
Olmanin Getirdigi Sorumluluk ve YUkUmIOIUkleri
Kurumlara Nasil Anlatiriz?” ve "Yatirime iliskileri
Yoneticilerii¢cin Z Raporu: "Yili Kapatirken” konulu
seminerleri gergeklestirdik.

TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu



Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu ile ortak egitimlerimize devam ettik.

Mevzuat Calisma Grubu Baskani Eser Tasci'nin,
yatirimcl iliskileri alaninda bilinmesi gereken
mevzuatl kapsamli olarak derledigi ve 6rneklerle
kaynak niteligi tasiyan “Yatirimer iliskileri
Mevzuat El Kitabi” TUYID bunyesinde basildi ve
zirvemizde dagitildi.

"Surdirulebilirlik konularinin yatirimei
sunumlarina entegrasyonu” baslikli beyaz kitap
yayinland.

Duzenli yayinlarimiz olan aylik bUlten, Borsa
Trendleri ve Flow of Funds raporlari gelistirilen
iceriklerle yayinlanmaya devam etti.

IR Magazine tarafindan dUzenlenen etkinlikleri
destekleyerek uluslararasi etkilesim ve
gorunirltgumuzo artirdik.

Yatirima iliskileri Sertifika Programi'ni Devreye
Aldik

Son yillarda Borsa istanbul'da halka arzlarin
hizlanmasiyla beraber yetkin Yatirimer iliskileri
profesyonellerine olan talep ve ihtiyac artti. Bu
alandaki intiyaci tespit ederek simdiye kadar
mesleki ilerleme icin dizenledigimiz sayisiz
webinar, seminer, egitim, mentor-mentee
programi ve Genc TUYID calisma grubunun
otesinde bir adim atma karari aldik. Yatirimci
lliskileri meslegine giris yapmak isteyen kisilere
rehber olurken, sirketlerimiz icin de bir yetenek
havuzu olusturmak amaciyla "TUYID Yatirimel
iliskileri Sertifika Programi"ni tasarladik.

24 haftalik bu programi birbirinden degerli ve
tecribeli 34 meslektasimizin sundudu egditimlerle
gercgeklestirdik.
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30 Yeni Uyemizle 95 Kurumsal Uyeye Ulastik

Bu dénemde dernedimize 30 yeni kurumsal Uye
kattik ve 95 kurumsal Uyeye ulastik. Boylece
Borsa istanbul piyasa degerinin yaklasik %75'ini
temsil eden bir bUyUklUge eristik.

Degerli Uyelerimiz ve Paydaslarimiz;

Mesledimizin 6nemine ve potansiyeline olan
inancimizla 2009 yilinda kurulan TUYID'in bu 14
yillik basari hikayesinde biUyUk emedi olan kurucu
Uyelerimize, tUm ge¢mis donem Baskanlarimiza,
Yoénetim Kurulu Uyelerimize, YUksek istisare
Konseyimize ve bizleri her daim destekleyen
dizenleyici kuruluslarimizla, siz degerli Uye

ve paydaslarimiza génilden tesekkUrlerimizi
sunariz.

Yeni dénemde de Yatirimei lliskileri mesleginin
temsilcisi ve referans merkezi olarak sermaye
piyasalarimizi daha ileriye gotUrmek icin
paydaslarimizla gig birligi yaparak araliksiz
calismaya devam edecegiz.

Saygilarimizla,

TUYID Yonetim Kurulu adina Asli Selguk



v

TUYID Yénetim Kurulu

Asli SELCUK Baskan

Handan SAYGIN Baskan Yardimcisi
Basak OGE Baskan Yardimcisi
Eser TASCI Sayman Uye
Nursel ILGEN Uye

Hursit ZORLU Uye

Ali SAYDAM Uye

Cihat TAKUNYACI Uye

Bora YALINAY Uye

Seda KARSIT TIRYAKI Uye

Sule KORKMAZ Uye

Ebru GUVENIR Uye

Cicek USAKLIGIL OZGUNES Uye

Kerem TEZCAN Uye

Muge YUCEL Uye

Omer COLLAK Uye (Yedek)
Serap MUTLU Uye (Yedek)
Duygu INCEOZ Uye (Yedek)
Gulsen AYAZ Uye (Yedek)

Isil BUK Uye (Yedek)

TUYID Denetim Kurulu

Affan NOMAK

Ali Serdar YAGCI
Besim MERIC

Aylin CORMAN
Pinar SAATCIOGLU

Baskan

ljye

Uye"

Uye (Yedek)
Uye (Yedek)

TUYID Yiiksek istisare Konseyi

Abdullah Orkun KAYA
Aclan ACAR

Albert KRESPIN

Asli SELCUK

Baris ORAN

Funda GUNGOR AKPINAR
Murat ERYUREKLI

Muge TUNA

Nebil ILSEVEN

Ozge BULUT MARASLI
Prof. Dr. Selva DEMIRALP
Sant MANUKYAN

Tayfun BAYAZIT

Ugur BAYAR

"llkay DEMIRDAG'In 13 Eylul 2022 tarihli istifasi sonrasinda yedek Uye Besim MERIC asil Uye olarak gérev yapmaya baslamistir

TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu



v

Uyelerimiz

AKBANK AKCANOD @okenery \9 akfen

ANADOLU .
Quze PERS TN woren m aselsan
Anaoowy Gausl
- 4 bersay I__#" -
{'& ATP A'fdem AYGAZ Bank of America 2 b Iglrelﬁlglljm \-/ TREMD
& BIRIKIM BMS Y& BNY MELLON _ (% Egﬁgﬁ \J BORUSAN
BRIQD & mawr iCCl czvme CIMOQ |
e te ey ]
{-) DOGANLAR DGUE D o GUS Ecmubum FQIEI?.J:I@Q ENKA
) W I FORD J”  $Garanti BBVA
) Avukatlik FINAR GALATAWIND 4 %' Garan
Ortakha.

(2 GLOBAL = GUBRETAS

LNTE 1Isu2u

[HIHALKGYO

“Kalekim KAR%EMlR

uif;ur IIKOCAER @@Kﬂ(j

MiGROS MLPCARE

0I0kar u'jZHKEYD Pa kSOy PARK ELEKTRIK

Ql I% O0DBsANCI

Havalimanlan
IB
urcas

VESTEL

Smart L5 SUWEN

ONES TERMOLCUILER

. YILDIZ
YapiKredi *
HOLDING

TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu

turkcerl  (CITilpras o Tele;gof.’b’

hepsiburada %Hitit
Quamverciier 398 Kayseri

sya Seker
e | «ORDOO

NETAS @ ODAS

B (@ Petkim
Sekerbank &5 \\\\\x\\

r=xno©®  TAVBURN [uRkisig) @ @ @ v

TORAS TURK OROROBL FABR AT S

LHTURKIYE SIGORTA



v

Calisma Gruplarimiz ve Faaliyetleri

Calisma gruplari, TUYID faaliyetlerinin etkin ve kapsayici
sekilde yuritilmesi amaciyla yonetim kurulu Gyelerimizin
liderliginde aktif olarak ¢alismistir.

Calisma Gruplari Baskanlari

Asli SELCUK Surdurulebilirlik Calisma Grubu

Muge YUCEL Egitim & Sertifikasyon Calisma Grubu
Serap MUTLU Yayin Calisma Grubu

Eser TASCI Mevzuat Calisma Grubu

Cihat TAKUNYACI is Birlikleri Calisma Grubu

Burcu NERGIZ Genc TUYID Calisma Grubu

10 TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu



Faaliyetlerimizin daha kapsayici ve etkin olmasini
saglamak amact ile Dernek bunyesinde farkl
calisma gruplari aktif olarak gérev yapmaktadir.

« Sirduirilebilirlik Gahsma Grubu: Sermaye
piyasalarimizda yer alan strdirtlebilirlik
calismalarini takip etmek, gerektiginde
katki vermek ve gelistirmek Uzere yapilacak
calismalari koordine etmek Uzere 2014
yilinda kurulmustur. 2019 yilindan bu yana
calismalarina hiz veren grup, sirketlere
sUrdurulebilirlik konularinda rehberlik etmek
Uzere dUzenli toplantilar gerceklestirerek,
kamu ve 6zel sektdrde yer alan paydaslarimiza
yonelik goris paylasiminda bulunmakta,
cesitli yayinlara imza atmakta ve seminerler
diUzenlemektedir. Web sitemizde yer alan
"Surdurilebilirlik Referans Merkezi" sayfasinda;
sUrdurulebilirlik ile ilgili yatirnmeci gindemin de
yer alan icerikler, sUrdurulebilirlik platformlarr,
sUrdurulebilirlik ile ilgili prensipler, gincel
gelisme ve raporlar izlenerek tum Uye ve
paydaslar ile paylasiimaktadir.

Ayni zamanda aylik yayimlanan E-BUltende ise
Surdurulebilirlik kisminda gincel makalelere
yer verilmekte ve International kisminda ise
Surdurulebilirlik konulu yazilar paylasiimaktadir.

Bu raporun FAALIYETLER kisminda
SUrdurUlebilirlik Zirvelerine dair detayli bilgilere
yer verilmektedir.

Ayrica, sUrdurilebilirlik endeksi ve
sUrdurdlebilirlik platformu ¢alismalari yine bu

TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu

grup altinda takip edilmektedir. Son iki yillda
gergeklestirdigimiz faaliyetlerin baslicalari su
sekildedir:

+ 19 Mart 2021: ARGE Danismanlik katkilariyla

Surdurilebilirlik Calisma Grubu toplantisi
gerceklesmistir. Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (International Integrated
Reporting Counsil - IIRC) Gelisim Ortagdi segilen
ilk Tork sirketi olan ARGE Danismanlik, TUYID
Yonetim Kurulu ve SGrdUrslebilirlik Calisma
Grubu Uyelerine 6zel bir editim vermistir.
"Entegre Raporlama ve Entegre DUsUnce
Yaklasimi” konusunda iki saat sUren egitim,
ARGE Danismanlik Partner'lari Dr. Erkin
ERIMEZ ve Pinar ILGAZ tarafindan verilmistir.

31 Mayis 2022: "Sanayi ve Finans Sektoro
Gostergeleri Alt Calisma Komiteleri”
Baskanlarinin yaptigi toplantida alt ¢alisma
komitelerinin stratejik yol haritasi Gzerine
gortsulmuistir.

Egitim & Sertifikasyon Calisma Grubu:
Dernegin "Yatirimel lliskileri profesyonellerinin
mesleki gelisimini desteklemek” misyonuna
uygun olarak, egitim faaliyetlerine yon
vermektedir. Ulusal ve uluslararasi kurumlarla
ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri
kurmaktadir. Dernek bUnyesinde seminer ve
bilgilendirme toplantilarinin dizenlenmesi,
egitim icerikleri ile dernek konusmaci ve
egitmen veri tabaninin olusturulmasi gibi
egitsel faaliyetleri planlayip yonlendirmektedir.
Bu kapsamda 2021-2022 doneminde 136

ﬁ Strdirlebililik aigma Grub Toplantisl s s peE

W Entegre Raporiama ve Entepre DULnce EsklLaam)




Calisma Gruplarimiz ve Faaliyetleri

kisinin katilimiyla bir egitim ve dort seminer
dUzenlenmistir. Yatirimer iliskileri Sertifika
Programi'nin igerik tasarimi planlama
calismalari da yine bu ¢alismna grubu Uyeleri
tarafindan gergeklestirilmistir.

e Yayin Calisma Grubu: Dernegdin “Yatirimci
iliskileri hakkinda kamuoyu ve sirketler
nezdinde bilinirligini arttirmak ve Yatirimci
fliskileri profesyonellerinin mesleki gelisimini
desteklemek" amaglari dogrultusunda, Dernek
internet sitesi ve farkl dijital platformlar
Uzerinden sureli ve sUresiz yayinlarin icerik
yonetimini hazirlamakta, planlamakta ve
yonlendirmektedir. Bu kapsamda, aylik
E-BUltenimizin yani sira, Borsa Trendleri Raporu
ve S&P Global is birligiyle hazirlanan Flow of
Funds raporlari ceyreksel bazda yayinlanmaya
devam etmektedir.

Donem i¢in de Borsa Trendleri Raporu’nun hem
icerigi hem de gorselligine yonelik iyilestirme
calismalari da basariyla gergeklestirilmistir.

Mevzuat Calisma Grubu: Ulusal ve uluslararasi
mevzuatl takip etmekte, gelismeleri dernek
Uyeleriile paylasmaktadir. DUzenleyici kuruluslar
ile iliskilerin gU¢lendirilmesi, pay sahipleri ve
Yatirimer lliskileri dozenlemeleri konusunda etkin
bir rol oynayarak mevcut sorunlari belirlemek

Yayin Galisma Grubu Toplantisi
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ve gorisler olusturmak amaciyla faaliyet
godstermektedir.

Dernegimiz Yatirimel iliskileri bakis agisi ile

halka acik sirketlerle dUzenleyici kurumlar
arasinda bir kopru gorevi gorerek mevzuatin
yapilandirilmasi esnasinda ve sonrasinda karsilikl
fayda sagdlayabilmek igin birgcok gorus bildirmistir.
Son iki yilda gergeklestirilen faaliyetler 6zetle su
sekildedir.

2021 - 2022 yillarinda iletilen dUzenleme gérisleri
ve Sneriler:

« 19 Subat 2027 Sermaye Piyasasi Kurulu'na "ll-
261 sayih Pay Alim Teklifi Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-26.1.¢) Tasladi" dair
Dernedimiz goériusi sunulmustur.

- 8 Mart 2021: Sermaye Piyasasi Kurulu'na,
"Hak Sahipligine iliskin Bilgilerin ihracgilarla
Paylasiimasina iliskin Usul ve Esaslar
Yonergesi" konulu Genel Mektup (916) ile ilgili
degerlendirme yazisi Dernegimizce iletilmistir.

« 30 Kasim 2021: Sermaye Piyasasi Kurulu'na
Yesil Bor¢clanma Araci ve Yesil Kira Sertifikasi
Rehberi Taslagi'na iliskin goérus ve oneriler
Dernegdimizce iletilmistir.

« 14 Ocak 2022: Borsa Istanbul Stratejik
Planlama Direktérligu'ne, Surdurilebilirlik

TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu



Uyum Cercevesi Raporlama Formati hakkindaki
goruslerimiz iletilmistir.

« 19 Temmuz 2022 Sermaye Piyasasi
Kurulu'na Kurumsal Yonetim Uyum
Raporunun "1.1. Pay Sahipligi Haklarmin
Kullaniminin Kolaylastiriimasi: Yil boyunca
sirketin dUzenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi” baslidinin daha islevsel
kilinmasi énerisi iletilmistir.

« 29 Temmmuz 2022: T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi'na, 023-2025 Kayit Disi Ekonomiyle
Mucadele Eylem Plani Hazirlik Calismalari
kapsamindaki eylem onerileri Dernegimizce
iletilmistir.

+ 17 Ekim 2022: Sermaye Piyasasi Kurulu'na
"Yatirimci Haklarinin Kétuye Kullaniminin
Engellenmesine Yonelik Oneriler Hakkinda"
gorusimuoz Dernegimizce iletilmistir.

o Geng TUYID Calisma Grubu: Yatirimer iliskileri
alaninda ¢alisan 35 yas alti profesyonellerin
mesleki gelisimine katki sadlarken, gelecek
dénemlerde TUYID Yénetim Kurulu'nda yer
alabilecek kadrolari yetistirmek ve geng
meslektaslarimiza sivil toplum kurulusu
tecribesi kazandirmak amaciyla 2021 Mayis
ayinda olusturulmus bir ¢alisma grubudur.

Mevzuat Calisma Grubu Toplanhs:

TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu

24 Haziran 2021 Geng TUYID ilk kez
toplanmistir. ik toplantinin ardindan yapilan
secimde baskan ve baskan yardimcilari
secilmistir.

08 Nisan 2022: Gen¢ TUYID Calisma Grubu
pandemi sonrasi ilk fiziki toplantilarini
gercgeklestirmistir.

16 Eylil 2022: Genc TUYID Calisma Grubu
Uyelerince "Yatirimci Sunumlari” ve “Yatirimci
Toplantilart” isimli iki beyaz kitap gincellenerek
web sitemize eklenmistir.

is Birlikleri Calisma Grubu: Dernegin
uluslararasilasma calismalarini organize
etmek, yurt disindaki Yatirimai iliskileri
alaninda faaliyet gosteren kuruluslarla is
birligini artirmak ve uluslararasi alandaki

en iyi uygulamalarla dernek calismalarini
desteklemek amaciyla faaliyet géstermektedir.

Genc TOYID
Calisma Grubu Toplantisi

Dk
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Faaliyetler

TUm zirvelerimizin yayin kayitlari TUYID YouTube

kanalinda izlenebilmektedir.

10. TUYID Zirvesi
10 Aralik 2021

[

Tiirk Telekom

masomorw | §CCI

TUYID Yatirimai iliskileri Zirvesi 2021

TUYID Yatirimei iliskileri Zirvesi 10 Aralik 2021
tarihinde; ABD, GUney Afrika Cumhuriyeti, Isvicre
ve Turkiye'den kamu ve 6zel sektorde gorev alan
Ust dUzey profesyonellerin katiimiyla online
olarak gergeklesmistir.

"RESET" temasiyla onuncusu dizenlenen 'TUYID
Yatirimet lliskileri Zirvesi 2021"; Turkiye Sermaye
Piyasasi Birligi Yonetim Kurulu Baskani Ali Fuat
TASKESENLIOGLU, Borsa istanbul Genel Muduri
Korkmaz ERGUN, TUYID Baskani Asli SELCUK'un
acilis konusmalari ile baslamistir.

Platim Sperroriar

AKBANK HGaeniBEws 3 sisecam

Acilis konusmalarinin ardindan TUYID Yuksek
Istisare Konseyi Uyesi, Yatirimci, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Danisman Ozge BULUT
MARASLI'nin moderatorltgundeki "CEO Goziyle
Reset" basligiyla duzenlenen ilk oturum Galata
Wind Enerji CEO'su Burak KUYAN, Driventure
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miduri Gul
ERTUG, Divan Grubu Genel Midiri Murat
TOMRUK ve Anadolu Etap Genel MUdirt Mutlu
OCAK'in katilimlari ile ger¢eklesmistir.

Birinci oturumun tamamlanmasinin ardindan
Koc Holding Yatirime lliskileri Koordinatori
Nursel ILGEN'in moderatsrliguni yaptidn "Reset:

TUYID Faaliyet Raporu


https://www.youtube.com/watch?v=EwGaIsnUVVU
https://www.youtube.com/watch?v=EwGaIsnUVVU
https://www.youtube.com/watch?v=3DT0VMMiO1I
https://www.youtube.com/watch?v=xmvbzpgBZ_4
https://www.youtube.com/watch?v=I2wmPy3QL6s
https://www.youtube.com/watch?v=I2wmPy3QL6s
https://www.youtube.com/watch?v=yU5JyI8EhWo

Yatirimet lliskilerinin Sirkete Katma Degeri”
oturumu Sisecam CEQ'su Goérkem ELVERICI
ve Sabanci Holding CFO'su Orhun KOSTEM'in
panelistligi ile ger¢eklesmistir.

Gercgeklesen birinci ve ikinci oturumun ardindan
"Etki Yatirimi” baslkli oturum; Johannesburg
Borsasi Surdirilebilirlik Direktort Shameela
(Ebrahim) SOOBRAMONEY moderatorliginde
yapilmistir. Oturumda Northwestern Universitesi
Kellogg School of Management Ogretim Uyesi
Dr. Aaron YOON ve UBP Etki Yatirimi Fonlari
Yoneticisi Eli KOEN panelist olarak yer almistir.

Zirve'de ana konusmaci olan Borsa istanbul
Genel Mudir Yardimeisi Guzhan GULAY,

1 TiviD

' EArVEE
T

"Sermaye Piyasalari Perspektifinden
Surdurulebilirlik” bash@r ile yaptigr konusmada
2014 yilindan bu yana hesaplanan Surdurilebilirlik
endeksi ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati'na
daha kisa sUrede uyum saglanmasina amaciyla
yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi vermistir.

"CFO GézUyle Reset” baslikli oturum TUYID
Yiksek Istisare Konseyi Uyesi, Clairfield Yonetici
Direktor Muge TUNA moderatorlogunde
gergeklesti. Oturumda; MLP Care CFO'su Burcu
OZTURK, Tupras CFO'su Dogan KORKMAZ

ve Turk Telekom CFO'su Kaan AKTAN panelist
olarak katilmistir.
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https://www.youtube.com/watch?v=yU5JyI8EhWo
https://www.youtube.com/watch?v=zNJOhd2eeNo
https://www.youtube.com/watch?v=qmI9-aUG3Mo
https://www.youtube.com/watch?v=hgClToCzJmY 
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TUYID Yatirimai iliskileri Zirvesi 2022

TUYID Yatirimer lliskileri Zirvesi 23 Kasim 2022
tarihinde kamu ve 6zel sektorde gorev alan Ust
dizey profesyonellerin katilimiyla fiziki olarak
gergeklesmistir.

Zirve, TUYID Yonetim Kurulu Baskani Asli
SELCUK ve Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani
ibrahim Omer GONUL'Un yer aldidi acilis
konusmalariyla baslamistir.

Acilis konusmalarinin ardindan Clairfield Yonetici
Direktort ve TUYID YUksek Istisare Konseyi

Uyesi Mige TUNA moderatérligundeki "CEO
Gozuyle" baslikli ilk oturum, Hektas Genel
MudUro H. Zafer TERZIOGLU, Dogan Yatirm
Bankasi Genel Midury Hulusi HOROZOGLU

ve TAV Havalimanlari CEO Serkan KAPTAN'In
katilimlariyla gergceklesmistir.

Zirve ilk oturum sonrasinda Institutional Investor
EMEA Direktort Amani KORAYEIM'in "Temel
Bulgular Konusmasi”nin ardindan Institutional
Investor is birligi ile dUzenlenen geleneksel
Yatirimet lliskileri Odul téreni ile devam etmistir.
BiST TUM ve BIST 30 sirketleri arasinda 'En

Iyi Yatirimer lliskileri Programt’, 'En lyi Yatirime
iliskileri Yoneticisi', 'En lyi CEQ' ve 'En lyi CFO'
kategorilerinde kazananlara 6dilleri takdim
edilmistir.

Birinci oturumun tamamlanmasinin ardindan
Aura Portféy Yonetimi Genel Mudurs ismail
ERDEM, CFA moderatorligindeki Zirve'nin
"SUrdurilebilirlik” baslikli oturumunda;
Blackfriars Asset Management Gelismekte
Olan Piyasalar Portfoy Yoneticisi Anastasia
LEVASHOVA, S&P Global Market Intelligence
CSY, Kurumsal Yonetim, Birlesme ve Satinalma
KUresel Baskani Andreas POSAVAC ve Kog

TUYID Faaliyet Raporu



https://www.youtube.com/watch?v=1RHqm7wkq0U
https://www.youtube.com/watch?v=1RHqm7wkq0U
https://www.youtube.com/watch?v=ADoPPr0JJZU
https://www.youtube.com/watch?v=E3ZmZ0F9LbM
https://www.youtube.com/watch?v=E3ZmZ0F9LbM
https://www.youtube.com/watch?v=pdKHblz57Xk
https://www.youtube.com/watch?v=pdKHblz57Xk
https://www.youtube.com/watch?v=tcL6KQdOgVg
https://www.youtube.com/watch?v=MkO0fLuXVe8

Holding Surdurulebilirlik Koordinatord Ebru
BAKKALOGLU TUZECAN panelist olarak yer
almistir.

Zirve'nin 6gleden sonraki bolUminde

Akbank Yatirimei iliskileri ve Surdirvlebilirlik
Bolum Baskani Ebru GUVENIR, “Yatirimci
lliskilerinde Global Trendler” baslikli oturumun
moderatorligini yapmistir. Oturumda, S&P
Global Market Intelligence Pay Sahipligi Direktoru
Frederik FRANK, S&P Global Market Intelligence
ihracci CézUm Satislari icra Direktort Patrick
TOBIAS ve BNY Mellon Orta Dogu ve Afrika
Satis / lliski Yonetimi Ihracc Hizmetleri Baskan
Yardimcisi Tony TOOMA konusmaci konuk olarak
yer almistir.

ZIHL’E 2022

RECALIBRATION

TOYID

Faaliyet Raporu

TUYID Yoénetim Kurulu Baskan Yardimecisi

ve Sisecam Kurumsal Yonetim ve Uyum
Koordinatért Basak OGE moderatérliginde
gerceklesen "Yatirimei lliskileri Gindeminde Neler
Degdisiyor?" baslikli son oturumun konusmacilari
ise su isimler olmustur: TUYID Yénetim Kurulu
Uyesi ve Coca-Cola icecek Hazine ve Yatirimci
fliskileri Direktori Cicek USAKLIGIL OZGUNES,
TUYID Yénetim Kurulu Baskan Yardimecisi ve
Garanti BBVA Yatirimal iliskileri Direktoru
Handan SAYGIN, TUYID Yénetim Kurulu Uyesi
ve Sabanci Holding Yatirimei lliskileri Direktoro
Kerem TEZCAN ile Tupras Yatirimai iliskileri
MUdiri Levent BAYAR.



https://www.youtube.com/watch?v=unoTdEFIKyU
https://www.youtube.com/watch?v=unoTdEFIKyU
https://www.youtube.com/watch?v=jlzeeo-bo-w
https://www.youtube.com/watch?v=jlzeeo-bo-w

Faaliyetler
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* Wednesday, June 9, 202]

co-sponsors &= BNY MELLON

TUYID Sirdirilebilir Yatirim Zirvesi
2021

Surdurulebilir Yatirim Zirvesi 2021, ingiltere,
Isvicre, Malezya, Singapur, Hong Kong ve
TuUrkiye'den kamu ve 6zel sektérde gorev alan Ust
dizey profesyonellerin katilimiyla @ Haziran 2021
tarihinde online olarak gerceklesmistir.

Zirve, TUYID Baskani Asli SELCUK'un acilis
konusmasi ile baslamistir.

Birlesik Krallik Parlamentosu Uyesi, Emeklilik ve
Finansal Kapsayicilik Bakani Guy OPPERMAN
konuk konusmaci olarak yer almistir.

FORD

INCO-OPERATION 2100
WITH %

TUYID Yénetim Kurulu Uyesi, Bank of America,
EEMEA Hisse Satisi DirektorU ve Turkiye Hisse
Piyasasi Bolum Baskani Seda KARSIT TIRYAKI,
CFA moderasyonunda gerceklesen "Yatirimcilarin
CSY entegrasyon stratejilerini anlama” isimli

ilk panele; S&P Global, CSY Kiyaslama Baskani
Edoardo GAl, East Capital Asset Management,
Ortak ve Surdurilebilirlik Direktort Karine HIRN
ve Malaysian Alliance of Corporate Directors,
Baskani Paul W CHAN katilmistir.

ArgUden Yonetisim Akademisi SUrdurdlebilirlik
Arastirmacisi Kibra KOLDEMIR

moderasyonunda gergeklesen "CSY icin vaka
ornedi - 2020 olaylarindan alinan dersler” baslkl

TUYID Faaliyet Raporu


https://www.youtube.com/watch?v=E-jC1fYki7A
https://www.youtube.com/watch?v=nxEY93jAxqg
https://www.youtube.com/watch?v=W5YLOrRSsXM
https://www.youtube.com/watch?v=W5YLOrRSsXM
https://www.youtube.com/watch?v=C0Y5rPBxdiI
https://www.youtube.com/watch?v=C0Y5rPBxdiI

ikinci panelde; UN Global Compact Network
Malaysia & Brunei, icra Direktért Faroze NADAR,
CSRWorks International, Genel Miduri Rajesh
CHHABARA, KPMG, Surdirulebilirlik Direktoro
Richard BETTS ve UN SSE, Kidemli Uzmani
Tiffany GRABSKI katki saglamistir.

"SUrdurilebilir bor¢lanma araclari: Yesil mavi,
sosyal ve 6tesi” baslikli UcUncU panelde BNY
Mellon, Ulke Midiri ve istanbul Ofis Temsilcisi
Cihat TAKUNYACI moderasyonundaki U¢UncU

TUOYID Faaliyet Raporu

panel ise BNY Mellon, Genel Mudur, Global
Musteri Yonetimi & BNY Mellon's European Bank,
CSY Baskani Adriana PIERELLI, BNY Mellon,
CSY Dijital ve Veri Sorumlusu, Ihrager Hizmetleri
Aishwarya MAURYA, BNY Mellon, Global Is
Uygulamalari Baskani Corinne NEALE, BNY
Mellon,EMEA Kurumsal Yeddi Eminden Sorumlu
Kidemli lliskiler MUduro Paloma ALVAREZ-
URIA'nin katilimiyla gergeklesmistir.
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https://www.youtube.com/watch?v=XY2npMZZcAI
https://www.youtube.com/watch?v=XY2npMZZcAI

Faaliyetler
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MAIN SPOMSOR
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BANK OF AMERICA

TUYID Sirdirilebilir Yatirim Zirvesi
2022

SUrdurilebilir Yatirim Zirvesi 2022; Amerika,
Danimarka, ingiltere, Isvicre, Hindistan, Singapur
ve TUrkiye'den kamu ve 6zel sektorde gorev alan
Ust dUzey profesyonellerin katiimiyla online
olarak 25 Mayis 2022'de gergeklesmistir.

Zirve, TUYID Yénetim Kurulu Baskani Asli
SELCUK'un acilis konusmasi ile baslamistir.

Financial Times, Kurucu Editér, Sustainable
Views Silvia PAVONI konuk konusmaci olarak yer
almistir.

SustainFinance ve Argiden Akademi Business

COLD SPONSORS "\\._, TREND  GALATAWIND 3

Writer Kibra KOLDEMIR moderasyonunda
gerceklesen "DongUsel Ekonomi" baslikli ilk
panele; Goodera, is Stratejisi ve Uygulama
Kidemli MUdurU ve Kurumsal Strduorlebilirlik
Alice KALRO, World Benchmarking Alliance,
Finansal Sistem DénUsUm Lideri Andrea
WEBSTER ve CSRWorks International, Genel
MUdUri Rajesh CHHABARA katilmistir.

United Nations Sustainable Stock Exchanges
Initiative, SSE Akademi Baskani Tiffany
GRABSKI moderasyonunda gerc¢eklesen "Paydas
Kapitalizminin Olctlmesi - Meveut Cercevelerin
Uyumlu Hale Getirilmesinin Onemi" baslikli ikinci

panelde; Capital Innovations, LLC, Bas Yatirim
Sorumlusu ve CEQO'su Michael D. UNDERHILL ve

TUYID Faaliyet Raporu


https://www.youtube.com/watch?v=VBGctlQYCtU
https://www.youtube.com/watch?v=VBGctlQYCtU
https://www.youtube.com/watch?v=NeBCFjI791k
https://www.youtube.com/watch?v=j4lNJjoaL_g
https://www.youtube.com/watch?v=MTL4cwPhGV8
https://www.youtube.com/watch?v=MTL4cwPhGV8
https://www.youtube.com/watch?v=MTL4cwPhGV8

Value Reporting Foundation, Kurumsal Erisim
Direktoru Neil STEWART katki saglamistir.

Thomson Reuters Foundation, Kapsayici
Ekonomiler Direktort Giulia CORINALDI
moderasyonundaki "Yesil Géz Boyama Problemi
ve Bundan Nasil Kacinilacadi” baslikli GgUncU
panel DNV, Strateji, SUrdUrulebilirlik ve ESG
Kidemli Direktéru ve Principles for Responsible
Investment, Kuzey Avrupa, Orta Dogdu ve Afrika
imzaci Iliskileri Direktéri Rose EASTON'nun
katilimiyla gerceklesmistir.

Il Research, EMEA Direktért Amani KORAYEIM'in
moderatorligunU yaptigr "Ekosistemdeki
Gerilemenin Sirket Operasyonlari ve Karlilidi
Uzerindeki Etkisi" baslikli oturumda BNY Mellon

TUOYID Faaliyet Raporu

Genel Mudur ve Bolge Yoneticisi Adriana
PIERELLI ve BNY Mellon IM, Sorumlu Strateji
Baskani Kristina CHURCH konusmaci olarak yer
almistir.

London Stock Exchange Group, ESG Uygunluk
Direktort Elena PHILIPOVA moderasyonundaki
"SEDR'I Anlamak” baslikli son panelise TT

International, ESG Baskani Basak YELTEKIN
ve Nordea, Sorumlu Yatirimlar Baskani

Eric Christian PEDERSEN'in katilimi ile
gergeklesmistir.

Keynote Speaker
Silvia PAVOHI



https://www.youtube.com/watch?v=Jb_LEx6zWSo
https://www.youtube.com/watch?v=Jb_LEx6zWSo
https://www.youtube.com/watch?v=DtaYoJ50j1A
https://www.youtube.com/watch?v=DtaYoJ50j1A
https://www.youtube.com/watch?v=DtaYoJ50j1A
https://www.youtube.com/watch?v=G559-zJs76w
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Yatirima iliskileri Calistayi

20 Ocak 2023: Sheraton Istanbul Levent
Otelinde SPK himayesinde, SPL ve TUYID
koordinasyonunda; Yatirimel iliskileri Calistayi
gerceklesmistir. Calistay TUYID Yénetim Kurulu
Baskan Yardimecisi Basak OGE ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Baskani ibrahim Omer GONUL'On
acilis konusmalari ile baslamistir. 8 masa ve 8 ana
baslkta gerceklesen Yatirimel liskileri Calistayi'na
44 Kurum, 66 Katilimer ve 34 Yatinimer iliskileri
Profesyoneli katilmistir. Calistayda katiimcilarin
katkilari ile olusan calisma ciktilar TUYID
tarafindan derlenerek bir rapor haline getirilecek
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Ziyareti

16 Mayis 2022: SPK Baskani Sayin ibrahim
Omer GONUL'e, TUYID adina Baskan
Yardimcimiz Handan SAYGIN, Yonetim
Kurulu Uyelerimiz Bora YALINAY, Eser
TASCI, Cicek USAKLIGIL OZGUNES ve
Nursel ILGEN ile Genel Sekreterimiz Bulent
OZUTURK'UNn katilimiyla hayirli olsun ziyareti
gerceklestirilmistir.

CALISTAY!

22

Diger Resmi Ziyaretler

« 22 Eylul 2027: Borsa Istanbul Genel MUdurs
Sayin Korkmaz ERGUN ile yemekli ¢calisma
toplantisi yapilmistir.

« 29 Kasim 2021: Turkiye Varlk Fonu daveti ile
Istanbul Finans Merkezi Tanitim Ofisi ziyareti
yapilmistir.

Paydaslarla iliskiler, is Birlikleri, Seminer ve
Toplantilar

Dernegimiz, Yatirimal iliskileri bakis acisi ile halka
aclk sirketler ve dUzenleyici kurumlar arasinda
bir kopru goérevi gorerek mevzuatin uygulanmasi
esnasinda karsilikli fayda saglayabilmeyi
hedeflemektedir. Bu konuyla ilgili olarak
gerceklestirdigi bazi faaliyetler su sekildedir;

« 20 Ocak 2021: Argiden Yonetisim Akademisi
SUrdurUlebilirlik Yonetisim Karnesi 2020
webinari TUYID ev sahipliginde gerceklesmistir.
Argiden Yonetisim Akademisi tarafindan
hazirlanan Surdurilebilirlik Yonetisim Karnesi
2020, ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Yilmaz ARGUDEN, ArgUden

TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu



Yonetisim Akademisi'nden Yonetim Kurulu
Uyesi Gamze ARGUDEN, Arastirma Direktsri
Dr. Fatma OGUCU SEN ve Surdurulebilirlik
Arastirmacisi Kibra KOLDEMIR'in sunumlariyla
katilimcilarimiza aktariimistir.

- 6 Nisan 2021 IR & IR Platformu tarafindan
Arama Toplantisi gerceklestirilmistir. ERTA ve
TUYID is birligi ile kurulan IR & IR Platformu
etkinlikleri kapsaminda gerceklesen Arama
Toplantisinda "Entegre Raporlama karar
sUreci, hazirlik ve planlama calismalarinda
zorluklar ve destek ihtiyaci olan konular”
cercevesinde katilimcilarin géruslerine
basvurulmus ve entegre raporlama konusunda
tecrUbeli kuruluslarin deneyim paylasimlarina
da yer verilerek ¢6zUm stratejileri Uzerinde
durulmustur.

« 28-30 Haziran 2021: Dernedimizin de
katilimcilari arasinda yer aldidi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu ve DUnya Bankasi is birligi ile
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dUzenlenen "Yesil Tahvil ve Yesil Kira Sertifikasi
Calistayl” kamu ve 6zel sektorden ilgili
kuruluslarin genis katilimiyla ¢evrimici olarak
gerc¢eklestirilmistir.

« 4 Ekim 2021: DUnya Yatirimer Haftasi

kapsaminda yapilan "Halka Agik Sirketler

icin Yatirimet iliskileri Bslomonon Onemini
Uzmanina Sor" webinarina Dernegdimiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinden; Galata Wind
Yatirimet lliskileri ve Surdurolebilirlik Direktort
Muge YUCEL ve Bizim Toptan Yatirimei liskileri
ve BUtce Raporlama Kidemli Mudord Isil BUK
katilmistir.

« 20 Ekim 2021: EYDK Arama Konferansi'na

katilinmistir. Etki Yatirimi Danisma Kurulu
(EYDK), PwC ve YASED ortakhdinda
gergeklesen "Birlikten Kuvvet Dogar"

temall arama konferansi basina acik acilis
boluUmUnden sonra dort Calistay Oturumu ile
devam etmistir.

HALKA ACIK SIRKETLER iCiN
YATIRIMCI iLISKILER] BOLUMU'NUN ONEMINI
UZMAMINA SOR

4 Ekim 2021 / 15:30-16:30

| E]
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Faaliyetler

« 26 Kasim 2021: Morrow Sodali ve Nestor
Advisors is birliginde "Investor Expectations
and Governance Trends in Turkey” baslikli
lansmani gerceklestirilmistir. TUYID Yénetim
Kurulu Baskani Asli SELCUK ve Morrow
Sodali Genel Mudiru Andrea DI SEGNI'nin
acilis konusmasinin ardindan, Morrow Sodali
ve Nestor Advisors'in arastirma ekibince
hazirlanan “Turkiye'deki Yatirimci Beklentileri
ve Kurumsal Yonetim Egilimleri” raporunun
bulgulari Andrea DI SEGNI tarafindan
paylasiimistir. Ardindan bulgular Nestor
Advisors Ltd. Turkiye Ozel Danismani Dr.
Burak KOCER moderatorligunde, Herguner
Bilgen Ozeke Partner Av. Kayra UCER, Galata
Wind Yatirimei iliskileri ve Strdorolebilirlik
Direktorio Muge YUCEL ve s Portféy Yonetimi
MUdurd CFA Nuri Oguz AYHAN panelistliginde
tartisilmistir. Lansman sunumuna TUYID
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

« 14 Ocak 2022: ACCA is birliginde "Muhasebe,
Finans ve Yatirimat iliskileri Profesyonellerinin
iklim Eylemindeki RolU" etkinligi; Dogan Holding

MORRODM®
S0P AL

& nestor:
=

Imeestor Expectations and Governance Trends in Turkey

ME: %
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icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Baskani ve TUYID
Yoénetim Kurulu Uyesi Bora YALINAY'in, ACCA
Turkiye, Azerbaycan, Gurcistan ve Afganistan
Bolge Baskani Filiz DEMIROZ'Un ve Birlesik
Krallik Dogu Avrupa ve Orta Asya Ticaret Bas
MuUsavir Yardimecisi Jane GRADY tarafindan
yapilan agilis konusmalarti ile gergeklestirmistir.
ACCA SirduruUlebilirlik Baskani Emmeline
SKELTON ACCA'in "iklim Eylemi ve Muhasebe
Meslegi: Surdurilebilir Bir Gelecek insa

Etmek” raporunun Turkiye verileri ile tanitimini
yapmistir. Gergeklesen rapor tanitiminin
ardindan; muhasebe, finans ve yatirimei iliskileri
profesyonellerinin iklim eylemindeki rollerini

ele almak Uzere bir panel gerceklestirilmistir.
Panelde Mazars Denge Surdurilebilirlik
Hizmetleri Ortagdi Yaman ALKAN'In Moderatér
olarak yer alirken Akbank Yatirimer iliskileri

ve Surdurilebilirlik Bolum Baskani ve TUYID
Yoénetim Kurulu Uyesi Ebru GUVENIR, TUPRAS
Yatirimer lliskileri Moduro Levent BAYAR ve
Sisecam, SUrdurUlebilirlik Direktorto Bahar
UBAY GUCLUSQY panelist olarak yer almistir.

M Think Ahead

Muhasebe, Finans ve Yatinme iliskileri
Profesyonellerinin iklim Eylemindeki Rolii

Lyig s

TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu


https://www.tuyid.org/files/sunumlar/Investor Expectations and Governance Trends in Turkey_2020_2021_TUYID_261121_rev231121.pdf

- 18 Subat 2022: Argiden Yonetisim Akademisi
tarafindan hazirlanan Strdirilebilirlik
Yonetisim Karnesi, ARGE Danismanlik Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Yilmaz ARGUDEN, Argiden
Yonetisim Akademisi'nden Yonetim Kurulu
Uyesi Gamze ARGUDEN ve Surdurilebilirlik
Arastirmacisi Kibra KOLDEMIR'in sunumlariyla
katilimcilarimiza aktariimistir.

« 25-26 Mayis 2022: Surdurulebilirlik

Akademisi tarafindan gerceklestirilen Yesil

is: SUrdurulebilir is Zirvesi'ne Yonetim Kurulu
Baskanimiz Asli SELCUK "SirdurUlebilir
Finansman ve Yatirimei iliskileri Gézonden
ESG" oturumuna konusmaci olarak katilmistir.

- 18-19 Ekim 2022: SUrdurulebilirlik Akademisi

tarafindan gergeklestirilen SUrdurilebilir Gida
Zirvesi'ne ise yine Yonetim Kurulu Baskanimiz
Asli SELCUK "Gidada ve Tarimda Surdurilebilir

6. DUNYA
YATIRIMCI HAFTASI

¥-F Ekimy 2022

T,
Yatinma lliskilerinin
AEC'sini Uzmanmna Sor
06 EXIM 2022 | 10,00 - 11.00

THYESIL i$

b LN TN AR T
--_-._"I'.E$|.L!$ ARTUR 1 b ] el om0
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Finansman ve ESG" oturumuna konusmaci
olarak katilmistir.

« 6 Ekim 2022: DUnya Yatirimci Haftasi
kapsaminda yapilan "Yatirimet iliskilerinin
ABC'sini Uzmanina Sor” webinarina
Dernegimizi temsilen Netas Yatirime lliskileri
MUdUri Yesim BILGINTURAN katilmistir.

Ote yandan, Yoénetim Kurullarinda Kadinlarin
Temsiliyetinin lyilestirilmesinin Desteklenmesi
Projesi Calisma grubunda, SPK, TSPB, Bankalar
Birligi, TUSIAD, TKYD- Turkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi, TKYD-Turkiye Kurumsal Yatirimci
Yoneticileri Dernegdi, 30% Club, Yénetim
Kurulunda Kadin Dernegi gibi kurumlarla

birlikte Dernegimiz de Baskanimiz Asli SELCUK
tarafindan temsil edilmektedir.

Sirddrilebilichk Yonotigim Karmesi 2021
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Faaliyetler

"Yatirimci iliskileri sertifika programi; 11 Ekim 2022 tarihinde SPK,
Borsa Istanbul ve MKK temsilcilerinin de bulundugu alaninda uzman

34 egitmen ile baslamistir”

Egitimler, Seminerler, Bilgilendirme Toplantilari,
Webinarlar ve Fuarlar

Dernegdimizin ¢alismna misyonlarindan biri olan
Yatirimet lliskileri profesyonellerinin mesleki
gelisimini desteklemek icin bir¢ok egditim
dizenlenmistir. Bu egitimler, Egitim Calisma
Grubu tarafindan titizlikle belirlenip, konularinda
uzman kisilerce, faydalanmak isteyen tim
profesyonellere sunulmustur. Bunlardan bazilari
su sekildedir;

« 7 Ocak 2021: SPK Surdurulebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi Raporlama Semineri
gergeklesmistir. Seminerde, dizenleme
ilkelerinde yer alan hUkUmler toplam 76 baslik
altinda detayli olarak uzmanlarca agiklanip
sirket uygulamalarindaki somut 6rnek ve
referanslar verilerek anlatiimistir. Egitim,
TUYID Genel Sekreteri Bulent OZUTURK'0n

SPH Stnd Girbe blirlik Hkeberi Uyum Cerpavesi
Raporlama Semineri
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sunumuyla baslamis, arkasindan Nestor
Advisors Ltd Turkiye Ozel Danismani Dr.
Burak KOCER, KPMG Partner Sirin SOYSAL,
Sisecam SuUrdurilebilirlik Direktort Bahar
UBAY GUCLUSOY ve Surdurilebilirlik ve Cevre
Yonetimi Uzmani Asli FIRAT, Ko¢ Holding
Surdurilebilirlik ve Paydas iliskileri Yoneticisi
Ayca AKSQY ve Finans Yoneticisi Ayca
SANDIKCIOGLU ile Coca-Cola icecek Kurumsal
lliskiler ve Surdurulebilirlik Yoneticisi Seda
CINLAR'In sunumlariyla tamamlanmistir.

« 7 Nisan 2021: Sermaye Piyasasi Lisanslama
Sicil ve Egitim Kurulusu is birligiyle “Yatirimci
lliskileri Akla Takilanlar” egitimi, SPK Ortakliklar
Finansmani Dairesi Uzmani Merve SENER,
TUYID Yénetim Kurulu Uyesi ve Bizim

Toptan Yatirimei iliskileri Mudurs Isil BUK ve
TUYID Yénetim Kurulu Uyesi, Danisman ve

TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu



Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Eser TASCI'nin
sunumlariyla gergeklestirilmistir.

. 28 Mayis 2021: Moderatsrligunu Is Yatirim
Uluslararasi Piyasalar Direktorto Sant
MANUKYAN'In Ustlendigi ve Koc Universitesi
Ogretim Uyesi ve Kog¢ Universitesi-TUSIAD
Ekonomik Arastirma Forumu Direktort Prof.
Dr. Selva DEMIRALP ile Bank of America Merrill
Lynch Bas Ekonomisti Zomriot IMAMOGLU'nun
panelist olarak katildiklari "Ekonomi Sohbetleri
- 2021 Yilini Nasil Gegiriyoruz" konulu etkinlik
28 Mayis'ta online olarak gerceklesmistir.
Katilimcilar, degerli ekonomistlerden DUnya ve
TUrkiye ekonomisinin 2027 yilinin ilk dénemine
iliskin dederlendirmelerini ve yilin ikinci

yarisina iliskin projeksiyonlarini dinleme imkani
bulmuslardir.

« 22 Haziran 2021: Dernegdimiz tarafindan
Yatirimet lliskileri Hizmet Saglayicilari Dijital
Fuari gergeklesmistir. Dijital fuarda, yerli ve
yabanci kurumlarin yatirimel iliskileri alaninda
sunduklari hizmetler katilimcilara tanitilmistir.

- Merkezi Kayit Kurulusu, Hukuk Hizmetleri
Direktorlogiu'nde Servis Yoneticisi olan Av.
Fatma Merve SADIK, "e-GKS (Elektronik
Genel Kurul)" ve Strateji ve is Gelistirme
Direktorlugiu'nde Servis Yoneticisi olan Serkan
CELEBI, "e-YKS (Elektronik Yénetim Kurulu
Sistemi)" hizmetlerini anlatmistir.

ﬂ Ekonomi Sohbetleri

2021 Yoo Nasil Gegiriyoruz?

TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu

- Finar ICP, Kurucu Ortagi Baki KARA ve
Pazarlama Direktér Nihan Yasa SONMEZ
"Entegre Yatirimci Platformu” uygulamasini
aktarmistir.

- CMi2i adina Director, Davide CATTO
"Shareholder Intelligence De-Constructed:
Understand what you are actually seeing”
baslikli sunumunu gergeklestirmistir.
Bloomberg LP adina Head of EM Markets
Workflow Specialist, Riadh KOUBAA ve
Product Specialist, Bartosz CZEKIERDA
"Bloomberg Solutions for Investor Relations”
sunumunu yapmistir.

- Refinitiv adina Senior Site Representative,
Turkey Sales Director, RPM CEE/CIS and
Lipper EMEA, Nikita PAVLOV "Digital era and
Al, friends or enemy of IR?" isimli sunumuyla
katilmistir.

- Nasdaq IR, Investor Relations Director,
Amy STEWART "Nasdaq IR Intelligence”
sunumunu gergeklestirmistir.

- Closir adina Managing Director, Michael
CHOJNACKI "The 'New Normal': Trends and
Opportunities” baslikli sunumuyla yer almistir.

- My Investor Network (A subsidiary of
Magellan Yates), Founder, Thomas
SAMUELSON "Social Media and Alternative
Platforms for Investor Targeting and
Communications” sunumuyla Grunlerini
tanitmistir.
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Faaliyetler

Fuar sonunda Magellan Yates tarafindan
organize edilen Networking seansinda ise
katilimcilar hizmet saglayici firmalarla bire bir
gorusme imkani bulmustur.

- 15 EylUl 2021: Yeni Halka Arz Edilen Sirketler
icin Temel Yatirimci iliskileri Webinari
dUzenlenmistir. 25'i yeni halka acilmis olmak
Uzere 30 sirketin katilimiyla gerceklesen
webinarda Migros Yatirime iliskileri ve Risk

Yonetimi Direktort Affan NOMAK, Kog¢ Holding
Finans Yéneticisi Ayca SANDIKCIOGLU, NETAS
Yatirimet lliskileri Muduro Yesim BILGINTURAN,

Danisman ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Eser TASCI, Ford Otosan Yatirimai
iliskileri Uzmani Bahar EFEOGLU AGAR ile
Tayburn Kurumsal Kurucu Ortaklari Ediz
USMAN ve Ronaldo MANOSA birer sunum
gerceklestirmistir.

+ 13 Ekim 20271: Dernegimiz tarafindan Yatirimci

liskileri icin SUrdurulebilirlik Danismanhdi
Fuari dUzenlenmistir. Finar Kurumsal, Arge
Danismanlik, S360, S&P Global SustainableT,
Refinitiv, Tayburn & IMS ve Bain & Company

ekiplerinden uzmanlar katilimcilara sunumlarini

gercgeklestirmistir.

« 10 Kasim 2021: Yesil Mutabakattan
Karbon Vergisine Akla Takilanlar Webinari
gerceklestirilmistir. Borusan Holding Kamu
Politikalari ve Kurumsal iliskiler Direktdry Eray
AKDAG'In konusmaci oldugu webinar, TUYID

Yonetim Kurulu Uyemiz ayni zamanda Sabanci

Holding Yatirimec lliskileri Direktort Kerem

TEZCAN'In moderatérluogunde gergeklesmistir.

- 11-12 Kasim 2027: Yatirimeat iliskileri Yoneticileri
icin Z Raporu: "Yili Kapatirken" Semineri

a Yatirimet {ligkileri Hizmet Saglayicilan Dijital Fuan

Blosbary B Clor pPCMIS @ piwamcr @ = A1) Sas pvesse acrmeny [
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tamamlanmistir. Genis kapsamli 2 gunluk
seminer, 11 baslik altinda gergeklesmistir.
Danisman ve Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Eser TASCI'nin sunumu ile baslayan seminer,
Nestor Advisors Ltd. Turkiye Ozel Danismani
Dr. Burak KOCER, Ford Otosan Yatirimci
iliskileri MudUro Bahar EFEOGLU AGAR,
Sisecam, SUrdurUlebilirlik Direktorto Bahar
UBAY GUCLUSOY ve Sisecam Surdurulebilirlik
ve Cevre Yonetim Uzmani Asli FIRAT, Mavi
Giyim, Kidemli Yatirimer lliskileri Direktér
Duygu INCEOZ, KPMG Partner Sirin SOYSAL,
Okat Law Partner Yalcin Ozge OKAT, Finar
Kurumsal icerik Direktorto Ash BASKICI, Finar
Kurumsal Kurucu Ortak Baki KARA, Merkezi
Kayit Kurulusu Yatirimcei ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri Direktorligu Servis Yoneticisi

Dr. F. Ayzer BILGIC, Paksoy Hukuk Birosu
Counsel Serdar ILDIRAR'In sunumlart ile
tamamlanmistir.

« 16 Aralik 2022: Moderatorltgunt BloombergHT

Sunucusu Gozde KUYUMCU'nun Ustlendigi,
TUSIAD Bas Ekonomisti Gizem OZTOK
ALTINSAC ve Is Yatirim Uluslararasi Piyasalar
Direktort Sant MANUKYAN'In panelist
olarak katildiklari "Ekonomi Sohbetleri- 2022
Yilina Dair Beklentiler” baslikli etkinlik 16
Aralik'ta online olarak gergeklestirilmistir.
Katilimeilar, yil sonuna dogru yaklasirken
panelistlerden 2021 yilindaki gergeklesenlere
dair degerlendirmelerini ve 2022 yili 6ngoérilerini
dinleme imkdani bulmuslardir.

« 25 Subat 2022: Yatirimat lliskileri icin Dijital

DoénUsumde Son Trendler Webinarini
gerceklestirilmistir. Webinara Eliptik Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. Genel MUdur ve Yénetim

TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu



TOYID

Kurulu Uyesi Kubilay DAGLI, Okat Law Ortadi
Ozge OKAT, Sisecam Hazine ve Finansman
Direktéru Baris GOKALP, DenizBank

Dijital Strateji ve Algoritmik Islemler Satis
BolUm Mudiro Mehmet Akif YILDIZTEKIN,
TurkishBank A.S. Hazine ve Ekonomik
Arastirmalar Genel MUdUr Yardimcisi Alev
SICAKYUZ konusmaci olarak katilmistir.

- 18 Mart 2022: "Halka Acgiklik KOItOronon
Yerlesmesinde Yatirimeai iliskileri
Profesyonellerinin RolU- Halka Acik Sirket
Olmanin Getirdigi Sorumluluk ve YUkUmIUlUkleri
Kurumlara Nasil Anlatiriz?” webinari
dUzenlenmistir. Galata Wind Yatirimci

liskileri ve Surdurulebilirlik Direktéri Mige
YUCEL'in sunumu ile baslayan webinar Netas
TelekomUnikasyon Yatirimet iliskileri MUdUr
Yesim BILGINTURAN, Mavi Yatirimet lliskileri
Direktért Duygu INCEOZ ve Sisecam, Yatirimal
iliskileri Direktéro Hande OZBORCEK!'in
sunumlari ile devam etti. Sunumlarin ardindan
"Ben Nasil Yapiyorum" Paneli- Halka yeni

YATIRIMCI ILISKILERI ICIM

[ ]

DONUSUMDE SON TRENDLER WEBINARI

Faaliyet Raporu

acilan sirket temsilcilerinden tecribe paylasimi
ATP Yatirimel lliskileri MUdoro Burcu NERGIZ,
Arzum, Yatirime lliskileri MOdiry Neslihan
AYDOGDU ve Aydem Yenilenebilir Enerji
Yatirimei lliskileri Muduro Yusuf GUNGOR
tarafindan gergeklestirilmistir.

+ 16 Haziran 2022: Kog¢ Holding Ekonomik

Arastirmalar Koordinatért Dr. Ahmet
CIMENOGLU'nun moderatérlogons
Ustlendigi, Akbank Bas Ekonomisti Dr. Fatma
MELEK!'in ve Is Yatirim Uluslararasi Piyasalar
Koordinatort Sant MANUKYAN'In panelist
olarak katildiklari "Ekonomi Sohbetleri- 2022
Yilini Nasil Gegiriyoruz?" etkinligi online olarak
geceklestirilmistir.

« 11 Ekim 2022 tarihinde baslayan “Yatirimci

iliskileri Sertifika Programi’nin 26 Ocak 2023
tarihinde bitmesi planlanmaktadir. Programda;
aralarinda SPK, Borsa istanbul ve MKK
temsilcilerinin de bulundugu alaninda uzman 34
egitmen bulunmaktadir.

YATIRIMCI iLiSKILERI
SERTIFIKA PROGRAMI

nEkim zozz - 16 Ocak 2023

24 ders 48 saat

Lostay

ﬁ Ekonomi Sohbetleri

Ekonomi Sohbatleri — 2022 Yo Nasil Gegiriyorue?




Faaliyetler

28 Aralik 2022: Ak Yatirim Genel Mudor
Yardimcisi Albert KRESPIN'in moderatérltgunid
Ustlendigi, Is Yatirim Uluslararasi Piyasalar
Koordinatort Sant MANUKYAN'In ve

Rota Portféy Basekonomisti Ozlem
BAYRAKTAR GOKSEN'in panelist olarak
katildiklari "Ekonomi Sohbetleri- 2023 Yilina
Dair Beklentiler" etkinligi online olarak
geceklestirilmistir.

Mentor Mentee Bulusmalari

"Mentor Mentee Bulusmalari” Yatirimci

lliskileri alaninda kariyer gelisimi ve deneyim
aktarimi saglamak amaciyla Yatirimer iliskileri
profesyonellerini sektérin deneyimli isimleriyle bir
araya getirmektedir. Dort aylik sUre iginde ayda
bir kez bulusarak gergeklesen projede;

+ Subat 2021 tarihinde projenin gevrimigi
gergeklesen 5. donemi Menteelere katiim
sertifikalari iletilerek tamamlanmistir.

« Nisan -Temmuz 2021 déneminde 14 mentee,
14 mentor ile pandemi surecinden dolayi sanal
ortamda gérismustur.

Uluslararasi Is Birlikleri

Dernegdimiz, kuruldugdu yildan bu yana,
Yatirimer lliskileri uygulamalarinda uluslararasi
standartlarin olusmasi ve meslegin
mUkemmelli§e tasinmasi amaciyla uluslararasi
paydaslariyla is birliklerine devam etmektedir.

« 25 Mart 2022: Pandemi sonrasinda ilk yiz yUze
toplanti olan "TUYID Talks: Closir" toplantisi
Closir CEO'su Michael CHOJNACKI'nin sunumu
ile gergeklesmistir.

Institutional Investor Odulleri

16 Eylol 2021 tarihinde ¢evrimigi olarak, 23 Kasim
2022 tarihinde fiziki olarak 11. Yatirime iliskileri
Zirvemizde gergeklestirilen 6dUl téreninde
Institutional Investor tarafindan yapilan
arastirma sonucunda Yatirimel iliskileri Odulleri
sahiplerini bulmustur.

TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu



Odul toérenleri Institutional Investor EMEA
Direktort Amani KORAYEIM'in arastirmanin
metodolojisini anlattidi sunumu ile baslamistir.

Térenlerde; BIST TUM ve BIST 30 sirketleri
arasinda 'En lyi Yatirimer iliskileri Programt’, En

iyi Yatirime lliskileri Yoneticisi', 'En lyi CFQ', 'En lyi

+ 18 Kasim 2022: MKK tarafindan "Kurumsal
Yonetim ve Surdurilebilirlik” ile ilgili yapilan
kitap ¢calismasi i¢in baskanimizin imzasi ile
"Yatirimel iliskilerinin Kurumsal Yénetim ve
Surdurilebilirlige Bakis Agisi” temali yazi
iletilmistir.

CEOQ' kategorilerinde kazananlara ddulleri takdim TV Programlari

edilmistir.
Medya iliskileri

Sektordeki gelisme ve faaliyetlerin etkin bir
sekilde kitlelere aktarilmasi cok bUyUk dl¢cUde

medyanin verdigi destek ile mUmkin olmaktadir.

Bugune kadar, Dernegdimiz ve sektor hakkinda
gerek yazili ve gorsel medyada gerekse sosyal
medyada Uretilen bir¢ok gorsel, haber ve duyuru
ile kamuoyunda sektor ve Dernek calismalari
hakkinda pozitif bir algi olusmasina destek
saglanmistir.

Makaleler

« 2 Mayis 2022: Baskanimiz Asli SELCUK'un
"SUrdurilebilirligi bir pazarlama unsuru
olarak gormek treni kagcirmaktir.” roportaji
Pazarlamasyon web sitesinde yayimlanmistir.

« 26 Temmmuz 2022: Baskanimiz Asli SELCUK,
Argemonia Dergisinin 23. Sayisinda "Yesil
Aklama Artik Su¢" baslikl réportaiji ile yer
almistir.

7inve 2822
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seffaf, strekli ve tutarh

arisim acisindan kritik
dneme sahip. - -

« 14 Mayis 2022: Baskanimiz Asli SELCUK,
EKOTURK kanalinda Mert AYDINER tarafindan
sunulan Cesur Adimlar programina katilmistir.

Sosyal Medya

- Medya yonetiminin énemli bir ayadini olusturan
sosyal medya hesaplarimiz, son iki sene icinde
hem takipci sayilarini artirarak daha buyUk
bir kitleye ulasmayi basarmis, hem de daha
dinamik igerik Uretimiyle etkinligini artirmistir.
Son 3112.2022 itibariyle gerceklesen takipgi
sayilari soyledir:

o LinkedIn: 5484
o Twitter: 903

o Instagram: 166

e YouTube kanalimizda sunumlar, réportajlar,
Zirve videolari, gorsel medya sohbetleri gibi
yayinlarimiz Uyelerimiz ve paydaslarimizin
bilgisine sunulmaktadir.

letisim, sermayeye

N

Ash Selguk
TUrkiye Yatrmel ——
lizkilari Darnad

(TUYID) Baskam


https://www.linkedin.com/company/tuyid---turkish-ir-society/
https://twitter.com/TUYID
https://www.instagram.com/turkishirsociety/
https://www.youtube.com/channel/UCiCbjnpEwQMmfxunTPuIvCg/featured
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Yayinlar

BORSA -
TRENDLERI
RAPORU

Borsa Trendleri Raporu

TUYID tarafindan MKK verileri
kullanilarak hazirlanan ve
halka arzlar, endeks bazinda
piyasa degderleri, halka aciklik
oranlari, islem hacimleri ile
yatirimer tirleri bazinda
dagilim ve performansin
detayli olarak incelenmesine
imk&n taniyan "Borsa Trendleri
Raporu"nun Tirkce ve ingilizce
versiyonlari, ceyreksel bazda
yayinlanmaktadir. Raporda,
Turkiye'de ihrag edilen
bor¢clanma araclarina ait
analizlere de 2018'den itibaren
yer verilmektedir. 2022 yili
sonunda 42. sayisi yayinlanan
Rapor'a internet sitemizden
ulasilabilmektedir.
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FLOW OF FUNDS REPORT
TUYID Qi-2022

Flow of Funds Raporu (Fon
Akimlari Raporu)

TUYID ve S&P Global is

birligiyle hazirlanan "Flow

of Funds" Raporu, U¢ aylik
dénemlerde ingilizce olarak
yayinlanmaktadir. Turkiye ve
bolgedeki fon hareketlerine ve
trendlere iliskin 6nemli ipuglari
iceren raporda 2018 yilinin ilk
¢ceyredinden bu yana borglanma
araglari piyasasina iliskin verilere
de yer verilmektedir. 2022 yilsonu
itibariyla 38. sayisi yayinlanan
Rapor'a internet sitemizden
ulasilabilmektedir.
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E-Bilten

Her sayisinda Yatirimci
iliskilerini yakindan ilgilendiren
farkl konularda yazilarin yer
aldigi TUYID E-Bulteni, her
ayin basinda Yatirimer iliskileri
profesyonellerine ulasmaktadir.
E-Bulten sayesinde Uyelerimiz
ve paydaslarimiz, piyasalar ve
Dernegimizdeki son gelismeleri
takip edebilmektedir.

Ayrica, Yatirimal iliskilerine

iliskin takvim tUm kullanicilarin
bilgisine sunulmakta, Kése yazisi
boluMU her sayida Yatirimel
iliskilerini ilgilendiren farkli

konu icerikleriyle Uyelerimiz
tarafindan hazirlanmakta ve
roportaj bolimuyle de Yatirimel
iliskileri gundeminin nabzi
tutulmaktadir. 2018 yili basinda
yeni icerigine kavusan e-bUltenin
2022 yilsonu itibariyla 140. sayisi
yayinlanmistir.
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YATIRIMCI iLiSKILERI
MEVZUAT EL KITABI
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Yatirimei iliskileri Mevzuat El
Kitabi

Yoénetim Kurulu Uyemiz,
Mevzuat Calisma Grubu Baskani
ve Danisman ve Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Eser TASCI
tarafindan hazirlanan kitap,
Yatirimer lliskileri calisanlar
tarafindan bilinmesi gereken
sermaye piyasasi mevzuatinin
gincel olarak takip edilmesini ve
uygulanmasini kolaylastiracak
icerigiyle ve kapsamli olarak
derledigi 6rneklerle kaynak
niteligi tasimaktadir. Yatirimci
lliskileri Mevzuati El Kitabi

3. basimi Mart 2021 yilinda
yayimlanmistir. Yatirimal iliskileri
Mevzuati El Kitabi 4. basimi
gUncellenmis ve 2022 yilinda
yayimlanmistir.
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Surdirilebilir Referans Merkezi

Surdurilebilirlik Kituphanemiz,
sirketlerimize sUrdirilebilirlik
konusunda rehber olmak
amaciyla 2020 senesinde
internet sitemiz Uzerinden
yayina baslamistir. 2022 yilinda
adi Surdurulebilir Referans
Merkezi olarak degistirilen
bolimde; 100'den fazla
arastirma, yayin, makale

ve kaynagin yayinlandigi
KiUtUphanemize her hafta
gincel yayinlar eklenmektedir.
Yayinlar asadidaki bélimlere
ayrilmistir:

- Baslarken

« Yatirimcl GUndemi

+ Platformlar

- Prensipler

- Endeksler

« Makaleler

« Webinarlar

+ Rehberler

« Uyelerimizin Calismalari
- Sozluk

- Dongusel Ekonomi
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Yayinlar

Yatirnmai Sunumlan

Beyaz Kitap

"SUrdurulebilirlik Konularinin Yatirimei
Sunumlarina Entegrasyonu” isimli Beyaz
Kitabimiz guncellenmistir.

« "Yatirimer Sunumlari” isimli Beyaz Kitabimiz
gUncellenmistir.

- "Yatirimci Toplantilar” isimli Beyaz Kitabimiz
gUncellenmistir.

« "Yatirimer lliskileri lletisim Araglart” isimli Beyaz
Kitabimiz guncellenmistir.

« "Yatirimer lliskilerinin Onemi ve Fonksiyonu”
isimli Beyaz Kitabimiz gincellenmistir.

Shrdiuralebiiclk K

Hidas 1021

1 Sanunlaring
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Mali Tablolar

Yeni Yatirimei iliskileri Dernegi
Genel Kurul Sayin Baskanligina,

Dernegimizin 2021 - 2022 yili ¢alismalarina ait Hesap Durumu ile Gelir Gider Tablosu'na esas teskil
eden kayit ve belgeleri, Uye Kayit Defteri ve Demirbas Defteri'ni inceledik, Karar Defteri'ndeki Yonetim
Kurulu Kararlarini gézden gegirdik.

Yonetim Kurulu, Dernegdin TuzigU'nde gosterilen amaglar dogrultusunda faaliyet gostermis, Gelir ve
Giderler Yonetim Kurulu kararlarina uygun tutulmus olup, dizgin belgelere dayaldir.

Sonug olarak hesaplarin tasdiki ve Yonetim Kurulu'nun ibrasini yUksek takdirlerinize sunariz.

Saygilarimizla,

Affan NOMAK Ali Serdar YAGCI Besim MERIC
Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi
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Mali Tablolar

YENI YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI
BILANGO (TL)
AKTIF ( VARLIKLAR)

2021 2022
I- DONEN VARLIKLAR 298.038,15 553.752,56
A- HAZIR DEGERLER 26194818 1.452,38
1- KASA 309,31 593,05
3- BANKALAR 261.638,87 859,33
B- MENKUL KIYMETLER 12.818,27 353.907,40
4- DIGER MENKUL KIYMETLER 12.818,27 353.907,40
C- TICARI ALACAKLAR 23.271,70 3.392,78
1- ALICILAR 17.000,00 0,00
5- VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 3.050,78 3.050,78
6- DIGER TICARI ALACAKLAR 3.22092 342,00
D- DIGER ALACAKLAR 0,00 195.000,00
3- BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR 0,00 195.000,00
G- GELECEK AYLARA AiT GIiDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARI 0,00 0,00
2- GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 0,00
H- DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 0,00
4- PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR 0,00 0,00
1I- DURAN VARLIKLAR 6.686,39 6.700,62
C- MALi DURAN VARLIKLAR 5.000,00 5.000,00
6- BAGLI ORTAKLIKLAR 5.000,00 5.000,00
D- MADDIi DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00
6- DEMIRBASLAR 6104,81 6104,81
8- BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 6104,81 6104,81
G- GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARI 1.686,39 1.700,62
1- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 532,60 1.700,62
2- GELIR TAHAKKUKLARI 1153,79 0,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 304.724,54 560.453,18
PASIF(KAYNAKLAR)
2021 2022
I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 29.70193 38.711,65
B- TICARI BORGLAR 72,00 0,00
1- SATICILAR 72,00 0,00
5- DIGER TICARI BORCLAR 0,00 0,00
C- DIGER BORGLAR 750,00 0,00
3- BAGLI ORTAKLIKLARA BORCLAR 750,00 0,00
4- PERSONELE BORCLAR 0,00 0,00
F- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 28.879,93 38.711,65
1- ODENECEK VERGI VE FONLAR 14.079,75 16.326,31
2- ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 14.800,18 22.385,34
I1- 8Z KAYNAKLAR 275.022,61 521.741,53
D- GEGMIS YILLAR KARLARI 307.223,42 391.458,67
1- GECMIS YILLAR KARLARI 307.223,42 391.458,67
E- GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) 116.436,06 116.436,06
1- GECMIS YILLAR ZARARLARI 116.436,06 -116.436,06
F- DONEM NET KARI (ZARARI) 84.235,25 246.718,92
1- DONEM NET KARI 84.235,25 246.718,92
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 304,724,54 560,453,18
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YENI YATIRIMCI iLISKILERi DERNEGI
GELIR TABLOSU (TL)

2021 2022
A- BRUT SATISLAR 824.875,00 1.254.000,00
1- YURTICI SATISLAR 824.875,00 1.254.000,00
2- YURTDISI SATISLAR 0,00 0,00
3- DIGER GELIRLER 0,00 0,00
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0,00
1- SATISTAN IADELER (-) 0,00 0,00
2- SATIS ISKONTOLARI (-) 0,00 0,00
3- DIGER INDIRIMLER (-) 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 824.875,00 1.254.000,00
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 0,00 0,00
1- SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) 0,00 0,00
2- SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-) 0,00 0,00
3- SATILAN HIZMET MALIYETI (-) 0,00 0,00
4- DIGER SATISLARIN MALIYETI (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 824.875,00 1.254.000,00
E- FAALIYET GIiDERLERI (-) 809.878,00 1171964,03
1- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-) 0,00 0,00
2- PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-) 0,00 0,00
3- GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 809.878,00 1171.964,03
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 14.997,00 82.035.97
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 69.222,07 164.682,94
1- ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI 0,00 0,00
2- BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLERI 0,00 0,00
3- FAIZ GELIRLERI 58.000,78 48.023,19
4- KOMISYON GELIRLERI 0,00 0,00
5- KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 0,00 0,00
6- MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 11.221,29 116.659,75
7- KAMBIYO KARLARI 0,00 0,00
8- REESKONT FAIZ GELIRLERI 0,00 0,00
9- ENFLASYON DUZELTMESI KARLARI 0,00 0,00
10- DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00
1- KOMISYON GIDERLERI (-) 0,00 0,00
2- KARSILIK GIDERLERI (-) 0,00 0,00
3- MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI (- ) 0,00 0,00
4- KAMBIYO ZARARLARI (-) 0,00 0,00
5- REESKONT FAIZ GIDERLERI (-) 0,00 0,00
6- ENFLASYON DUZELTMESI ZARARLARI (-) 0,00 0,00
7- DIGER GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00 0,00
1- KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) 0,00 0,00
2- UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 84.219,07 24671891
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 16,21 0,07
1- ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI 0,00 0,00
2- DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 16,21 0,07
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0,03 0,06
1- CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI (-) 0,00 0,00
2- ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI (-) 0,00 0,00
3- DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0,03 0,06
DONEM KARI VEYA ZARARI 84.235,25 246.718,92
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 84.235,25 246.718,92
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Mali Tablolar

YENI YATIRIMCI iLi$Ki_|_ERi DERNEGI iKTISADI iSLETME
BILANGO (TL)
AKTIF ( VARLIKLAR)

2021 2022

I- DONEN VARLIKLAR 68.273,63 224.422,65

A- HAZIR DEGERLER 60898 2.810,15

1- KASA 542,68 330,89

3- BANKALAR 66,30 2.479,26

B- MENKUL KIYMETLER 3.353,82 23.525,76

4- DIGER MENKUL KIYMETLER 3.353,82 23.525,76

C- TICARI ALACAKLAR 14.011,65 122.840,46

1- ALICILAR 12.967,25 122.040,47

6- DIGER TICARI ALACAKLAR 1.044,40 799,99

D- DIGER ALACAKLAR 174299 0,00

1- ORTAKLARDAN ALACAKLAR 750,00 0,00

5- DIGER GESITLI ALACAKLAR 992,99 0,00

E- STOKLAR 260,00 260,00

5- DIGER STOKLAR 260,00 260,00

G- GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 0,00

1- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 0,00 0,00

H- DIGER DONEN VARLIKLAR 4829619 74.986,28

1- DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 30.278,40 68.408,49

2- INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 0,00 0,00

4- PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR 18.017,79 6.57779

5- IS AVANSLARI 0,00 0,00

1l- DURAN VARLIKLAR 30.228,43 18.596,67

D- MADDI DURAN VARLIKLAR 22.567,07 15.263,39

6- DEMIRBASLAR 4623692 40.712,34

8- BIRIKMiS AMORTISMANLAR (-) 23.669,85 25.448,95

E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 6.666,64 3.333,28

6- DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 10.000,00 10.000,00

7- BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 333336 6.666,72

G- GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 994,72 0,00

1- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 994,72 0,00

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 98.502,06 243.019,32
PASIF(KAYNAKLAR)

2021 2022

I- KISA VADELIi YABANCI KAYNAKLAR 22.381,12 17.977,50

B- TICARI BORGLAR 21.81112 17.257,50

1- SATICILAR 21.811,12 0,00

5- DIGER TiCARI BORGLAR 0,00 17.257,50

F- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 570,00 720,00

1- ODENECEK VERGI VE FONLAR 570,00 720,00

G- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00

4- MALIYET GIDERLERI| KARSILIGI 0,00 0,00

I- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00

1- HESAPLANAN KDV 0,00 0,00

1l- UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR 0,00 195.000,00

C- DIGER BORGLAR 0,00 195.000,00

1- ORTAKLARA BORGLAR 0,00 195.000,00

11- &Z KAYNAKLAR 7612094 30.041,82

A- ODENMIiS SERMAYE 5.000,00 5.000,00

1- SERMAYE 5.000,00 5.000,00

C- KAR YEDEKLERI 6.031,26 54.592,02

1- YASAL YEDEKLER 6.031,26 6.031,26

4- DIGER KAR YEDEKLERI 0,00 48.560,76

D- GEGMIS YILLAR KARLARI 0,00 0,00

1- GEGMIS YILLAR KARLARI 0,00 0,00

E- GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) 60.515,49 1.049,28

1- GEGMIS YILLAR ZARARLARI 60.515,49 -1.049,28

F- DONEM NET KARI (ZARARI) 125.605,17 -28.50092

1- DONEM NET KARI 125.605,17 0,00

2- DONEM NET ZARARI (-) 0,00 28.500,92

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 98.502,06 243.019,32
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YENI YATIRIMCI iLISKILERI DERNEGI iIKTiSADI iSLETME
GELIR TABLOSU (TL)

A- BRUT SATISLAR
1- YURTICI SATISLAR
2- YURTDIS| SATISLAR
3- DIGER GELIRLER
B- SATIS INDIRIMLERI (-)
1- SATISTAN IADELER (-)
2- SATIS ISKONTOLARI (-)
3- DIGER INDIRIMLER (-)
C- NET SATISLAR
D- SATISLARIN MALIYETI (-)
1- SATILAN MAMULLER MALIYETI (-)
2- SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-)
3- SATILAN HIZMET MALIYETI (-)
4- DIGER SATISLARIN MALIYETI (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (-)
E- FAALIYET GIiDERLERI (-)
1- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-)
2- PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-)
3- GENEL YONETIM GIDERLERI (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (-)
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
1- ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI
2- BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLERI
3- FAIZ GELIRLERI
4- KOMISYON GELIRLERI
5- KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR
6- MENKUL KIYMET SATIS KARLARI
7- KAMBIYO KARLARI
8- REESKONT FAIZ GELIRLERI
9- ENFLASYON DUZELTMESI KARLARI
10- DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR (-)
1- KOMISYON GIDERLERI (-)
2- KARSILIK GIDERLERI (-)
3- MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI (-)
4- KAMBIYO ZARARLARI (-)
5- REESKONT FAIZ GIDERLERI (-)
6- ENFLASYON DUZELTMES| ZARARLARI (-)
7- DIGER GIDER VE ZARARLAR (-)
H- FINANSMAN GIDERLERI (-)
1- KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-)
2- UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR (-)
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1- ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI
2- DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
1- CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI (-)
2- ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI (-)
3- DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI (-)
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI (-)
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2021
367.468,02
367.468,02

0,00

0,00

1.000,00
1.000,00

0,00

0,00
366.468,02
220.397,06

0,00

0,00
220.397,06

0,00
146.070,96

30.050,98

0,00

0,00

30.050,98
116.019,98
10.972,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.919,60
6.052,70

0,00

0,00

0,00

720,98

0,00

0,00

0,00

720,98

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
126.271,30

0,01

0,00

0,01

666,14

0,00

0,00

666,14
125.605.17
0,00
125.605.17

2022
691.682,09
691.682,09
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
691.682,09
706.758,86
0,00
0,00
706.758,86
0,00
-15.076,77
35.577,43
0,00
0,00
35.577,43
-50.654,20
32.279,58
0,00
0,00
112,69
0,00
0,00
4.556,33
27.610,56
0,00
0,00
0,00
5.785,05
0,00
0,00
0,00
5.785,05
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-24.159,67
67797
0,00
67797
5.019,22
0,00

0,00

5.019,22
-28.500,92

0,00

-28.500,92

39



v

Uyelerimiz*

Kurumsal Uyeler

1. AG ANADOLU GRUBU HOLDING A S

2. AKBANK T.A.S.

3. AKCANSA CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.

4. AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

5. AKFEN HOLDING A S.

6. AKSA ENERJI URETIM AS.

7. ALARKO HOLDING A.S

8. ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT. SAN. AS.
9. ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. TIC. A.S.
10. ARCELIK A.S.

11. ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERI SAN. TIC. A.S.
12. ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A.S

13. ATP TICARI BILGISAYAR AGI VE ELEKTRIK GUC KAYNAKLARI URETIM PAZARLAMA VE TICARET
AS.

14. AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.

15. AYGAZ A.S.

16. BANK OF AMERICA YATIRIM BANK A.S.

17. BERSAY ILETISIM DANISMANLIK A.S.

18. BIOTREND CEVRE VE ENERJI YATIRIMLARI A.S.

19. BIRIKIM VARLIK YONETIM A.S

20. BMS CELIK HASIR SAN. VE TiC. A.S.

21. BOGAZICI BETON SANVE TIiC. AS.

22. BORSAISTANBUL AS.

23. BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

24. BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TIiC. A.S.
25. BURSA CIMENTO FABRIKALARI A.S.

26. COCA COLA ICECEK AS.

27. CEMTAS CELIK MAKINE SAN. VE TIC. A.S.

28. CIMSA CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.

29. D-MARKET ELEKTRONIK HIZMETLER VE TiC. A.S.

30. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31. DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SAN. VE TIC. A.S.
32. DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGIA.S.

33. DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TIC. A.S.
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34. EIS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
35. ENERJISA ENERJI AS.

36. ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

37. EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI AS.

38. ESIN AVUKATLIK ORTAKLIG!

39. FINAR KURUMSAL ILETISIM COZUMLERI LTD. STI.
40. FORD OTOSAN A S.

41. GALATA WIND ENERJI A.S.

42. GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

43. GUBRE FABRIKALARIT.AS.

44 HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

45. HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

46, HEKTAS TICARET A.S.

47 HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S.

48. HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

49. KALEKIM KIMYEVI MADDELER SAN. TiC. A.S.

50. KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SAN. VE TIC. A.S.
51. KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SAN. VE TiC. A.S.
52. KAYSERI SEKER FABRIKASI A.S

53. KERVAN GIDA SAN. VE TIC. A.S.

54. KIMTEKS POLIURETAN SANAYI VE TICARET A.S.

55. KOCAER CELIK SAN. VE TIC. A.S.

56. KOG HOLDING A.S.

57. KONTROLMATIK TEKNOLOJILERI ENERJI VE MUHENDISLIK A.S
58. KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

59. LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

60. MAVI GIYIM SANAYI VE TICARET A.S.

61. MIGROS TICARET A.S.

62. MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S.

63. NATUREL YENILENEBILIR ENERJI TICARET A.S.

64. NETAS TELEKOMUNIKASYON A S.

65. ODAS ELEKTRIK URETIM SAN. TIC. AS.

66. OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A.S.

67. OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

68. PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU
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Uyelerimiz

69. PARK ELEKTRIK URETIM MAD. SAN. VE TIC. A.S.

70. PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

71. PETKIM PETRO KIMYA HOLDING A.S.

72. QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SAN. TIC A.S.
73. SMART GUNES ENERJISI TEKNOLOJILERI AR-GE URETIM SANVE TIC. A.S.
74. SUWEN TEKSTIL SANAYI PAZARLAMA A S.

75. SEKERBANK T.A.S.

76. TAT GIDA SAN. A.S

77. TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

78. TAYBURN ULUSLARARASI DANISMANLIK VE ILETISIM HIZ. LTD.STI.
79. TEKNOSAIC VE DISTIC.A. S.

80. THE BANK OF NEW YORK MELLON

81. TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

82. TURCAS PETROL A.S.

83. TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.

84. TUPRAS AS.

85. TURK HAVAYOLLARI A.O.

86. TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

87. TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

88. TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

89. TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S

90. TURKIYE SIGORTAA.S.

91. TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARIAS.

92. VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A.$

93. YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

94.YILDIZ HOLDING A.S.

95. YONGA MOBILYA SAN. VE TIC. A.$

*15.02.2023 itibariyle 31 Bireysel Uyemiz vardir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri zge¢misleri

ASLI SELCUK - Baskan

Yatirimer lliskileri kariyerine 2006
yilinda Kog Holding'de Yatirimci
lliskileri Muduro olarak baslamustir.
Kog¢ Holding'in portféyUunu yeniden
yapilandirdidi bu dénemde stratejik
planlama, risk yonetimi, boyUme,
karlilik, sinerji odaginda otomotiv,
dayanikli tUketim, eneriji, finans,

gida ve perakende sektorlerinde
uzmanlasmistir. 2012 yilinda Ford
Otosan'da Yatirime iliskileri Bolom
Baskani olarak géreve baslamistir.
Bu sUrecte etkin bir Yatirimci

lliskileri stratejisini uygularken,
Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik
¢alismalarinin yapilanmasinda 6nct
rol almistir. Ford Otosan, 2021 yilinda
Borsa istanbul'daki en degerli sirket
konumuna gelmistir. 2022 yilindan

bu yana Asli Selguk Danismanlik
bUnyesinde yerli ve yabanci kurumlara
Yatirimet lliskileri, Finansal iletisim,
Surdurilebilirlik ve Kurumsal Itibar
konularinda danismanlik yapmaktadir.

2019 yilinda Institutional Investor
EMEA Yoénetim Ekibi arastirmasinda
yatirimei ve analist oylariyla EMEA
bolgesinde sektsr capinda “En lyi
Yatirimer iliskileri Profesyoneli” ve
"En lyi Yatirimai iliskileri Programi”
kategorilerinde T'incilik 6d0IU almistir.

2019-2021 ve 2021-2023 dénemlerinde
TUYID Yénetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmistir.

TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu

Yatirimer lliskileri kariyeri éncesinde
1994-2005 yillarinda Citibank'in
Turkiye ve Avrupa ofislerinde
calismistir.

Bogazici Universitesi Isletme BoIUmU
mezunudur ve Koc¢ Universitesi'nden
Executive MBA derecesine sahiptir.
Harvard Business School Online
Sustainable Business Strategy ve
University of Cambridge Business
School Circular Economy and
Sustainable Strategies programlarini
tamamlamistir.

HANDAN SAYGIN - Baskan Yardimcisi

Handan SAYGIN, 2005 yilindan beri
Garanti BBVA'da Yatirimer lliskileri
Baskanidir. Bu rolde; proaktif,
zamanli, seffaf ve tutarli olarak
Garanti BBVA'nin deger yaratim
hikayesinin iletisimini yapan etkin bir
Yatirime iliskileri ekibi kurmustur.
Sorumlulugu altinda bulunan
hissedarlar, yatirimcilar, analistler

ve derecelendirme kuruluslarina
iletilecek mesaji aktarirken, ¢ok kanalli
bir iletisim stratejisi uygulamistir.
Bunun dtesinde, deder yaratimini
artirmak Uzere yatirimei camiasinin
sesini yonetim ve is kollarina iletmistir.
SAYGIN ve ekibi dinya ¢apinda
yapilan pek ¢ok arastirmada, 2017
Extel oylamasinda, Yatirimar iliskileri
alaninda “Turkiye'nin En lyisi”, 2019
yilindaki Extel oylamasinda ise "En lyi
Yatirimei iliskileri Yéneticisi” secilmistir.
Bu alandaki ¢abalari Torkiye'ye yapilan
yabanci kurumsal yatirimlarin iginde
Garanti BBVA'nin en yiUksek payi
almasinda etkili olmustur. SAYGIN,
Garanti BBVA'da Aktif Pasif Yonetimi
ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
Uyesidir. Garanti BBVA'ya katilmadan
once kurumsal strateji, finansal
planlama, satin alma & birlesme
alanlarinda gesitli girisim sermayesi
sirketleri ve son olarak Amerika kokenli
bir bankada goérev almistir. SAYGIN,
istanbul Universitesi isletme B8IOmU
Lisans ve Bryant Universitesi is idaresi
YUksek Lisans (MBA) mezunu ve TKYD
Uyesidir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisler

BASAK OGE - Baskan Yardimcisi

2010 yilinda Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S."ye Kurumsal
Finansman ve Yatirimai iliskileri
Mudurt olarak katilan Basak OGE,
bu dénemde birden cok Glkede
faaliyet gésteren grup sirketlerinin
uzun vadeli finansman ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik, Eurobond, proje
finansmani, sendikasyon ve ECA
kredi islemleri gergeklestirmistir. Bu
goérevinde, ayni zamanda Sisecam ve
4 halka agik istirakine yénelik bono ve
hisse senedi yatirimcilariyla iliskileri
yonetmistir. Ocak 2016'da Sisecam
Yatirimer iliskileri Direktorlogine
atanan OGE, tUm yatirimeilarla,
buy-side ve sell-side analistlerle ve
kredi derecelendirme kuruluslari ile
faaliyetleri koordine etmis ve halka
acik sirketleri uluslararasi yatirimei
konferanslarinda ve roadshowlarda
temsil etmistir. Ocak 2020'den

beri Sisecam Kurumsal Yonetim ve
Uyum Koordinatéri olarak goérev
yapmaktadir. Sisecam'a katilmasinin
oncesinde 15 yil Citigroup'ta Kurumsal
ve Yatirim Bankaciligi altinda
kurumsal finansman, hazine, ticaret
finansmani ve menkul bdlumlerinde
yonetici rolunde ¢esitli gérevlerde
bulunmustur.

Ll

ESER TASCI - Sayman

Eser TASCI yatirimci iliskileri, kurumsal
yonetim, surdurilebilirlik ve sirket
genel sekreterligi alanlarinda 25

yila yaklasan deneyime sahiptir.
BugUne kadar Goodyear, Coca-Cola
icecek, Turkiye Kurumsal Yénetim
Dernegdi (TKYD) ve Goldas'ta gorev
yapan Eser TASCI kariyerine 1 EylUl
2022 tarihinden itibaren yatirimci
iliskileri, yonetim kurulu, kurumsal
yonetim, surdurdlebilirlik, etik & uyum
yoneticiligi ve gesitlilik & kapsayicilik
alanlarinda danisman ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir.

Aralarinda Turkiye'nin yatirimcr iliskileri
alanindaki ilk yayini olan Yatirimci
lliskileri El Kitabi da dahil olmak Uzere
bir¢ok yayinda yazarlik ve editorltk
yapan Eser TASCI, ayni zamanda 15
yili askin suredir yatirimer iliskileri,
yonetim kurulu, kurumsal yonetim ve
surdurdlebilirlik egitimleri vermektedir.

Eser TASCI, TUYID Yénetim Kurulu
Uyesi, TUYID Mevzuat Calisma Grubu
Baskani ve TKYD Uyesidir.

NURSEL iLGEN, CFA - Uye

20 yildan uzun siUre sermaye piyasalari
konusunda farkli sorumluluklar
Ustlenen ilgen, 2019 yili Subat ayindan
bu yana Kog Holding Yatirimci

lliskileri Koordinatoru olarak gérev
yapmaktadir. Oncesinde, 2006-2018
yillari arasinda TAV Havalimanlari
Holding'de yatirimci iliskilerini yonetti.
Orta Dodu Teknik Universitesi (ODTU)
isletme Bolumu'nden 1997 yilinda
mezun olduktan sonra calisma
hayatina baslayan llgen; TAV'dan énce
Ata Yatirim ve Is Yatirim'da cesitli
gérevlerde bulundu. Institutional
Investor (daha énceki adiyla Extel)
tarafindan yerli ve yabanci finans
kuruluslari arasinda yapilan oylamada
Turkiye'de yatirimcr iliskileri yetkilisi
alaninda 2010, 2012, 2014, 2015,2016
ve 2020'de birinci; 2009 ve 2011'de
ikinci, 2013 ve 2018'de ise U¢UncU
secildi. Avrupa ulastirma sektérinde
yapilan benzer bir calismada ilgen,
yatirimet iliskileri alaninda 2012 ve
2074 yillarinda Avrupa ikincisi unvanini
kazandi. ilgen, dUnyanin en iyi faaliyet
raporu basta olmak Uzere internet
sitesi, finansal sonuglarin aciklanmasi
gibi alanlarda birgok 6dul alan ekibi
yonetti. llgen Chartered Financial
Analyst (CFA), SPK ileri Dizey ve
Kurumsal Yonetim derecelendirme
lisanslarina sahip. TUYID'de 2013
yilindan bu yana Yénetim Kurulu Oyesi
olarak gérev yapan ilgen, 2017 ve
2019 yillari arasinda dernek Yénetim
Kurulu Baskani gérevini yorittt. CFA
Institute ve CFA Society of istanbul
Uyelikleri de bulunuyor.
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HURSIT ZORLU - Uye

1959 yilinda doddu. Yuksek
dgrenimini istanbul Universitesi
iktisat FakUltesinde tamamladi. Toz
Metal ve Turk Hava Yollarinda cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 1984
yillinda Anadolu Grubuna bagl Efes
icecek Grubunda Pazarlama uzmani
olarak géreve basladi. Efes icecek
Grubundaki kariyeri boyunca sirasi

ile Pazarlama sefi, Proje Gelistirme
MUdur Yardimeilidi, Proje Gelistirme
MUdorlogu, Is Gelistirme ve Yatirimel
lliskileri Direktorlugu gibi cesitli
gorevler Ustlendi. 2000- 2008 yillari
arasinda Efes icecek Grubu Mali isler
ve Yatirimet iliskileri Direktorlugu,
2008-2013 yillari arasinda Anadolu
Grubu Mali isler Baskanligi gérevlerini
yUriotto. Ocak 2013 tarihinde Anadolu
Grubu lcra Baskan Yardimcisi gérevine
atanan M. Hursit Zorlu, Subat

2017 itibariyle Anadolu Grubu icra
Baskanh@r gorevini Ustlendi. Ayni
zamanda Anadolu Grubu'nun gesitli
sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.
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ALi SAYDAM - Uye

Ali Ugur SAYDAM, 1946 yilinda
Ankara'da dogdu. 1965 yilinda
istanbul Erkek Lisesi'nden mezun
oldu. 1965-1974 yillari arasinda Bern
Universitesi'nde okudu. 1978-1981
yillarinda Milliyet gazetesinde (Hey
Dergisi) muhabir olarak ¢alisti.
1982-1986 yillari arasinda Karacan
Yayinlari'nin da Genel Mudurluk
gorevini Ustlendi. 1986-1988 yillari
arasinda Sabah Gazetesi Dergi
Grubu Genel MUdUrU olarak gorev
yapti. 1988 yilinda Gunes Yayinlari'nin
kurucu ortagi ve Genel Mudird

oldu. Bu gérevi 1990 yilina kadar
yUritto. 1990 yilinda bugUn halen
Onursal Baskanhgini yaptigi Bersay
iletisim Danismanhgi'ni kurdu. Halen
bu kurulusun cesitli mUsterilerine
stratejik iletisim danismanhdi
hizmeti vermektedir. istanbul
Universitesi iletisim Fakultesi'nde
lisans ve yUksek lisans siniflarina 10
yil sUresince ders veren Saydam,
halen Bahcesehir Universitesi
iletisim Fakultesi'nde Halkla iliskiler
Boluminde Musteri lliskileri Yonetimi
dersi vermektedir. Ali Saydam 2002
yilinda Sabah Gazetesi'nde kése
yazarhdina basladi. 2006 yilina kadar
bu gazetede her alandaki iletisim
sorunlari Uzerine yazilar yazdi.
2006-2012 yillari arasinda Aksam
Gazetesi'nde kose yazilarini sUrdiren
Saydam, 11 Eylul 2012'den itibaren
Yeni Safak Gazetesi'nde ve 1 Ocak
2005 tarihinden bu yana Marketing
Turkiye Dergisi'nde yazilarina devam
etmektedir. Turkiye Ihracateilar
Meclisi TIM'in dergisi "TIM Report'a

ve Yeni Safak Grubu'nun ekonomi
dergisi "Derin Ekonomi"ye de kose
yazilari yazmaktadir. 2005 yilinda
"Algilama Yénetimi”, 2010 yilinda "Es
ve Musteri Nasil Kaybedilir?", 2011
yilinda "Vazgecmek Ozgurloktor”,
2012 yilinda "iktidar Yalnizliktir” adli
kitaplari yayinlanmis; 2013 yilinda

da "Algilama Yonetimi” adl kitabi,
"Perception Management” adiyla
ingilizce ve Almanca'ya, diger kitabi ise
"How to lose wives and clients” adiyla
ingilizceye kazandirilmistir.
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CiHAT TAKUNYACI - Uye

Cihat TAKUNYACI, The Bank of

New York Mellon (BNY Mellon), Ulke
MudUri ve Istanbul Ofisi Temsilcisidir.
1997 yilindan beri bankanin istanbul
Temsilciligi'nde ¢alisan Cihat
TAKUNYACI, O1 Haziran 2017'den
itibaren yeni gérevini Ustlenmistir.
Temsilcilik Ofisi Turkiye disinda,
Azerbaycan'i da kapsamaktadir.
TUYID disinda, BNY Mellon'u TKYD'de
de Uye olarak temsil etmektedir.

1987 Bogazici Universitesi Makina
MUhendisligi lisans derecesi aldiktan
sonra Istanbul Universitesi Isletme
iktisadi EnstitUsine devam etmistir.
Mezuniyet sonrasi, 1987'de Kog¢ Grubu
sirketlerinde ¢alisma hayatina atilan
TAKUNYACI, 1997'de BNY Mellon'a
katilmadan énce kurumsal finansman
ve M&A'ler de dahil ¢esitli yatirim
bankaciligi pozisyonlariyla, fon ve
portfoy ydonetimi dahil gesitli sermaye
piyasasi gorevlerinde bulunmustur.
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BORA YALINAY - Uye

Bora YALINAY'in denetim alaninda
faaliyet gosteren uluslararasi
sirketlerde ve halka agik yerel ve
uluslararasi sirketlerde, 20 yili askin
deneyimi bulunmaktadir. Uzman
oldugdu alanlar arasinda finansal
yeniden yapilandirma, yatirimei ve
analist iliskileri, finansman, halka
arz, maliyet optimizasyonu, finansal
planlama ve analiz gibi alanlar yer
almaktadir. Bora YALINAY, 1997
yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi
BolumU'nden mezun olmustur.
Kariyerine 1997 yilinda Deloitte
denetim firmasinin istanbul ofisinde
baslamis ve en son kidemli mudur
pozisyonunda bulunmustur. Kendisi,
2000 ve 2002 yillari arasinda Deloitte
Kanada ofisinde de gérev yapmistir.

10 yili askin denetim tecrUbesinden
ve 1 senelik bir Yaysat mali kontrol
deneyiminden sonra, 2009 yilinda
Yildiz Holding Grup Finansal Kontrol
Genel MUdUri olarak kariyerine
devam etmistir. 2070 ve 20716 yillari
arasinda Ulker Biskivi CFO'su
olarak gérev yapmistir. 2070 yilinda
sirketin yeniden finansal yapilanma
ile baslayan surecinde birgok sirket
satinalmasi, sirket satisi ve sirket
birlesmeleri projelerini yorotmus, 1
milyar ABD dolari dederinde yurtdisi
finansman projelerini tamamlamis,
2013 yilinda ikincil halka agilma
surecine liderlik etmistir. 2015-2016
yillari arasinda ise Ulker BiskOvi'nin
Turkiye, Suudi Arabistan, Misir,
Romanya, Kazakistan, Lubnan ve
Pakistan operasyonlardan sorumlu

Mali Isler Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Bu gérevi esnasinda,
alti farkh cografyada 200'den fazla
mali isler uzmanindan olusan bir ekibi
yonetmistir.

YALINAY, 2016-2019 yillari arasinda
diUnyanin en bUyUk altinci cam Urunleri
Ureticisi olan ve 130'dan fazla Ulkeye
ihracat yapan Gurallar Grubu'nun
CFO'su olarak gérev almis ve Grup'un
ilk yurt disi finansman ve yurt disi
bUyUme projelerini yurotmuostor.

YALINAY SMMM belgesi sahibidir. Iyi
derecede ingilizce bilen Yalinay, bir
cocuk babasidir.
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SEDA KARSIT TiRYAKI, CFA - Uye

Seda KARSIT TIRYAKI, Bank of
America Yatirim Bank'in Gelismekte
Olan Piyasalar (EEMEA) Hisse Satisi
Direktory ve Turkiye Hisse Piyasasi
Bolum Baskani'dir. KARSIT, Bank of
America Yatirim Bank'a EylGl 2011'de
katiimistir. Bundan énce 2005-2011
yillari arasinda EFG Istanbul Menkul
Kiymetler'de Hisse Satis Yoneticisi ve

2001-2005 yillari arasinda ise Bank of

America New York'da "Interest Rate
and Foreign Exchange Derivatives”
Satis gorevlerinde bulunmustur.
KARSIT, Bentley Universitesi'nden
Global Finansal Analiz yuksek lisans
derecesi ve Boston Universitesi'nden
Uretim MUhendisligi ve Ekonomi
lisans derecelerine sahiptir. 2006 yili
itibariyla CFA® Charterholder'dir.
Bununla beraber, SPK ileri Dizey ve
hem Ingiltere’de hem Amerika'da
gegerli birgok finansal piyasalar
yetkinlik lisanslarina sahiptir. KARSIT,
CFA Institute ve CFA Society of
istanbul Uyelikleri bulunmaktadir.
KARSIT ve ekibi Institutional
Investor kurumu tarafindan yerli

ve yabanci yatirimcilar arasinda
yapilan oylamada son 10 yilin

8'inde; "Turkiye'ye bakan en iyi araci
kurumlar listesinde” birinci olmustur.
2017 yilinda ise TUYID tarafindan
"En lyi Satis Ekibi" unvanina layik
gorulmustor. Seda KARSIT TIRYAKI
evli ve iki cocuk annesidir.
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SULE KORKMAZ - Uye

30 yili askin sUredir sermaye piyasasi
alaninda kariyerine devam eden
KORKMAZ, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda (SPK) 1986 yilinda
Uzman Yardimcisi olarak is hayatina
baslamistir. SPK'da Ortakliklar
Finansmani Dairesi'nde Uzman,
Basuzman, Grup Baskani; SPK
Denetleme Dairesi'nde ise Basuzman
ve Daire Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur. 2016 yilindan itibaren
Eczacibasi Holding'de Sermaye
Piyasasi Direktéri olarak gérev
yapmaktadir. Ayni zamanda Mayis
2018'den beri TSPB'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesidir. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
iktisat Bolumi'nden 1986 yilinda
mezun olmustur. isletme Yénetimi
alaninda yUksek lisans egitiminin
ardindan, istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstituss iktisat
doktora programini 2016 yilinda
tamamlamistir.

EBRU GUVENIR - Uye

Ebru GUVENIR, 2017 Temmmuz'dan
beri Akbank Yatirimer iliskileri ve
SurdorUlebilirlik Bolum Baskani
olarak gérev yapmaktadir. 2018
yilinda Extel tarafindan duzenlenen,
yerli ve yabanci finans kuruluslari
arasinda yapilan oylama ile, Turk
sirketleri arasinda 'Yatirimer iliskileri’
kategorisinde hem ekip olarak hem
de kisisel olarak birincilik unvanini
kazanmistir. Yatirimer iliskileri rolt
o6ncesinde, 20 yillik sure zarfinda

yerli ve yabanci araci kurum/

yatirim bankalarinin Kurumsal

Satis departmanlarinda yéneticilik
gorevini Ustlenmistir. Son olarak,
Akbank'a katilmadan dnce, TEB
Yatirim'da (BNP Ortakhgi) 2012 -2017
yillari arasinda Kurumsal Satis'tan
sorumlu Genel Mudor Yardimceilidi
goérevinde bulunmustur. TEB
Yatirim'da ¢alisirken, Extel tarafindan
dizenlenen Turkiye'nin ‘En lyi Yatirim
Profesyonelleri' oylamasinda 2015
yilinda ikinci, 2016 yilinda da birincilik
6dulunU kazanmistir. 2020 yilinda
Institutional Investor Research
tarafindan duzenlenen, yerli ve
yabanci finans kuruluslari arasinda
yapilan oylama ile, Turkiye'de

piyasa degderine gore bUyUk olcekli
kurumlar arasinda "Yatirimer iliskileri’
kategorisinde hem ekip olarak hem
de kisisel olarak birincilik unvanini
kazanmistir. Robert Kolej mezunu olan
GUVENIR, lisans derecesini ITU Kimya
Bslumunden almis ve Koc Universitesi
Executive MBA bolUminden derece ile
mezun olmustur.
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CIiCEK USAKLIGIL 8ZGUNES - Uye

Coca-Cola Icecek'e 2020 yili basinda
Hazine ve Yatirimer lliskileri Direktory
olarak katilan Cicek USAKLIGIL
OZGUNES bunun éncesinde 2005-
2015 yillari arasinda Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'de
sirasiyla Yatirimer lliskileri Yoneticiligi,
Yatirimer lliskileri Mudorlogo, Hazine
MUdurlugu goérevlerinde bulunmus,
2015-2020 yillari arasinda da Hazine
ve Yatirime lliskileri Direktért olarak
gorev yapmistir.

Anadolu Efes'e katilmadan 6nce
2000- 2003 yillari arasinda A.B.D.'de
Prudential Securities'de Arastirma
Asistani ve 2004-2005 yillari
arasinda Deniz Portféy Yonetim
A.S'de Arastirma Uzmani olarak
calisan Cigek Usakligil Ozgines
Marmara Universitesi Almanca
isletme Bolumi'nden lisans, Bogazici
Universitesi'nden Isletme yuksek lisans
derecelerine sahiptir.

Cicek USAKLIGIL OZGUNES, 2018 ve
2019 yillarinda Institutional Investor
tarafindan duzenlenen ankette
yatirimecilar tarafindan 2 yil Ust

Uste Gelismekte Olan Ulkeler icecek
Sektors Sirketleri arasinda "En lyi
Yatirimal iliskileri Profesyoneli” olarak
secilmistir.
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MUGE YUCEL - Uye

Muge YUCEL kariyerini 2021 sonundan
bu yana Galata Wind Enerji A.S.'de
Yatirime iliskileri ve Surdurulebilirlik
Direktori olarak surdiriyor. RUzgar
ve gunes santralleri ile yenilenebilir
enerji Uretimi faaliyetlerinde bulunan
Galata Wind, Nisan 2021'de halka
acgilmis olup Turkiye'nin ilk yesil halka
arzi olarak biliniyor. Muge YUCEL
gorevi kapsaminda finansal ve
sUrdUrilebilirlik iletisimi, hissedar
tabanin genisletilmesi, kurumsal
analistlere sirketin tanitilmasi,
yatirimeilarla etkilesim kurulmasi ve
kurumun global finans toplulugundaki
gorunurltgunidn artirilmasi gibi
sorumluluklar Ustleniyor. MUge
YUCEL ayrica Kurumsal Yénetisim

ve Surdurtlebilirlik Komitelerinin
Uyesi olarak sirketin tUm

kurumsal yénetisim konularinda
bilgilendirilmesini saglamak, en

iyi uygulamalari gelistirmek ve
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme suUrecini koordine
etmek gibi ¢alismalarda bulunuyor.
Sirketin uluslararasi strdurtlebilirlik
standartlari ve ilkeleriyle uyumunu
saglamak, surdurulebilirlik
derecelendirmelerini yonetmek,
surdurdlebilirlik analistleri ve
yatirimeilar igin iletisim noktasi olmak
da YuUcel'in sorumluluklari arasinda yer
alyor.

Galata Wind'e katilmadan once
Volkswagen Grubu markalarinin
Turkiye'deki tek yetkili ithalatgisi ve
distribUtoru olan Dogus Otomotiv'de
calisan Muge YUCEL yaklasik 14

vil yatirimer iliskileri boIGmonun
yoneticiligini Ustlendi. Sirketten
ayrilmadan dnceki stregte hisse
senedinin genel hareketliligini %14
oraninda azaltmayi ve halka agik
hisseler icinde ABD'li hissedarlarin
payini %20'den %60'a ¢ikarmayi

basardi. Ayrica sirketin Kurumsal
Yonetim Notunu surekli yUkselterek
yedi yil Turkiye'nin ilk U¢ sirketi
arasinda yer almasi gibi basarilara
da imza atti. Dogus Otomotiv'den
once Mediterranum AG adiyla

Berlin merkezli bir sirket kuran

Muge YUCEL, Turk Rivierasi olarak
bilinen bélgede destekli yasam
tesisleri insa etmek Uzere 25 milyon
€ ara finansman sermayeli bir proje
gelistirdi. Calisma hayatinin ilk
yillarinda, ABD'de yasadigdi donemde
proje finansmanindan pazarlama ve
danismanhda kadar gesitli rollerde
gorev yapti.

Turkiye Yeni Yatirimer lliskileri
Derneginde (TUYID) yénetim kurulu
Uyesi olarak gérev yapan Muge YUCEL
ayni zamanda Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegdinin (TKYD) Uyesi olup
her iki dernegin ¢alismalarinda aktif
rol aliyor.

Yuksek 6grenimini ABD'de
tamamlayan Mige YUCEL, Michigan
State University'den pazarlama
dalinda lisans ve Walsh College

of Accountancy and Business
Administration'dan uluslararasi
yonetim ve finans alaninda master
diplomalarina sahip bulunuyor. Yicel'in
ayrica Yénetim, Risk ve Uyum Uzmani
sertifikasi ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Duzey 3, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme, Turev Arac
ve Kredi Derecelendirme lisanslari
bulunuyor.

En bUyUk tutkularindan biri uzun
seyahatlere ¢ikmak olan Mige
YUCEL amatér fotografeilik
becerilerini kullanarak deneyimlerini
belgelendirmekten keyif aliyor.
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KEREM TEZCAN- Uye

Kerem TEZCAN, Sabanci Holding
Yatirime liskileri Direktéry olarak
goérev yapmaktadir. Bu rolden 6nce
en son Citi Menkul Degerler'de
Direktor pozisyonunda Turkiye'deki
havacilik, insaat, holding, enerji,
entegre is yazilimlari sektorlerindeki
ve Rusya'daki havacilik sektorundeki
sirketlere hisse senedi analistligi
yapmistir. Oncesinde BGC Partner
Menkul Degerlerde yine Direktor
olarak Turkiye'deki havacilik, insaat,
holding ve gayrimenkul sektérindeki
sirketler igin hisse senedi analistligi
yapmistir. Bundan 6nce Deutsche
Menkul Degerler'de Direktér olarak
Turkiye'deki havacilik, insaat, holding,
beyaz esya, otomotiv ve gayrimenkul
sektorundeki sirketler icin hisse
senedi analistligi yapmistir. Kariyerine
Raymond James Menkul Degerler'de
hisse senedi analisti olarak baslamistir.
Marmara Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler FakUltesi Muhasebe ve Finans
Balumunden Lisans, Pace Universitesi
Finansal Yonetim alaninda Lisans
UstU diplomasina sahiptir.

TUYID 2021-2022 Faaliyet Raporu

OMER COLLAK - Yedek Uye

Omer COLLAK, Turkiye'nin 6nde
gelen avukatlik burolarindan
Paksoy'un ortagidir. Buronun
sermaye piyasalari departmaninin
basinda yer almaktadir. 2003

yilinda Paksoy binyesine katilan
Omer COLLAK, pay halka arzlari,
Eurobond ihraclari, tahsisli satis ve
bor¢larin yeniden yapilandiriimasi
projelerinde ihraggilari ve uluslararasi
yatirim bankalarini temsil etmektedir.
Ayrica Basel lll dozenlemeleri
kapsaminda katki sermaye ve ilave
ana sermaye ihraglarinda hukuki
danismanlik hizmeti vermekle

birlikte, menkul kiymetlestirme gibi
yapilandiriimis finansman projelerinde
muvekkilleri temsil etmektedir.

Halka agik sirketlerin birlesme ve
devralinmasinda da 6nemli deneyime
sahip olup, ézellikle finansal kurumlar
ve perakende sektorindeki stratejik
yatirimeilar ve yatirim fonlarini temsil
etmektedir. Paksoy'a katilmadan
oénce U¢ yil Kaliforniya merkezli bir
hukuk firmasinda yabanci avukat
olarak calismistir. Kendisi Marmara
Universitesi Hukuk Fakiltesi mezunu
olup, yUksek lisans derecesini

Golden Gate Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden almistir. Omer COLLAK
Amerikan Barolar Birligi, Uluslararasi
Barolar Birligi, istanbul Barosu ve
mezunu oldudu Darissafaka Cemiyeti
Uyesidir.

SERAP MUTLU - Yedek Uye

Serap MUTLU, 2013 yilindan bu

yana Zorlu Grubu'nun halka agik
sirketlerinin Yatirimer lliskileri'nden
Sorumlu Direktér olarak gorev
yapmaktadir. Yatirimet iliskileri kariyeri
oncesi yerli ve yabanci kurumlarda

10 yilin Uzerinde hisse senedi analisti
olarak tecrUbesi bulunmaktadir.
MUTLU, Bogazici Universitesi isletme
BoIUmU mezunu olup Carnegie

Mellon University, Tepper School of
Business'tan MBA derecesine sahiptir.
Serap MUTLU, TUYID Yatirimer iliskileri
Dernegi'nde yedek Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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DUYGU iNCEOZ- Yedek Uye

2017 yilindan beri Mavi Giyim'de
Kidemli Yatirimet iliskileri Direktori
olarak gérev yapan Duygu INCEOZ,
2013-2016 yillari arasinda Tork

Hava Yollari'nda Yatirimet lliskileri
MUdorlogo yapmistir. Yatirimel iliskileri
kariyeri 6ncesinde, 2005 yilinda
¢alisma hayatina basladidi Ziraat
Bankasi'nda kredi ve finansal analiz
birimlerinde rol almis daha sonra Turk
Hava Yollari'nda finansal planlama

ve analiz pozisyonlarinda ¢alismistir.
Orta Dogu Teknik Universitesi
Matematik BolumU mezunu olan
Duygu INCEOZ, Western illinois
Universitesi Matematik yiksek lisans
ve Bogazici Universitesi Uluslararasi
Ticaret yUksek lisans derecelerine
sahiptir.
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GULSEN AYAZ- Yedek Uye

1997 yilinda Bogazici Universitesi
Ekonomi BoélimU'nden mezun olan
Gulsen AYAZ, meslek hayatina
Anadolu Grubu'nda MT olarak basladi.
1999 yilinda Turkiye'de ofis acan
Amerikan Bankasi JP Morgan'a katild.
2002 yilinda JP Morgan Securities
Londra ofisine atandi. 2005 yilinda
London Business School'dan MSc in
Finance derecesi alan Ayaz, 2005-
2009 yillari arasinda JP Morgan
Securities Hisse Senetleri Arastirma
BolumU'nde CEEMEA bélgesi "tUketim
sektory" kidemli analisti olarak

gorev aldi. 2009 yilinda Turkiye'ye
donus yaptiktan sonra gesitli araci
kurumlarda hisse senetleri analisti ve
satis direktori olarak meslek hayatina
devam etti. AYAZ, Turk Telekom A.S.'ye
katilmadan énce 2015 yilinda katildigi
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.S.'nde Hisse Senetleri Kurumsal
Satis ve Trading Bélum MUdUrU olarak
gorev yapti.

ISIL BUK - Yedek Uye

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.
Yatirimal iliskileri ve Butce Raporlama
Kidemli MUdoru olan lsil BUk, is
hayatina IKEAda i¢ Denetim ve
Finansal Raporlama Uzmani olarak
baslamistir. 2007-2012 yillarinda
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.'de
Kurumsal Finansman ve Arastirma
birimlerinde halka arz projelerinde
aktif olarak gorev alarak ¢alismis,
ekonomist/stratejist olarak gérev
yapmistir. 2012-2013 yillarinda

Yildiz Holding'de Yatirimer iliskileri
Yoneticisi olarak ¢alismistir. 2013
yilinda Bizim Toptan'in Yatirimci
liskileri Bolumu'nin basina gegen Isil
Buk, 2021 yilindan itibaren Yatirimci
liskileri Bolumu'nUn yaninda Butge
Raporlama BalumU'nin de yonetimini
devralmistir. 1982 yilinda dogan BuUk,
Marmara Universitesi ingilizce iktisat
BolumuU'nde 2004 yilinda lisans,

2007 yilinda yUksek lisans egitimini
tamamlamistir. Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Dizey Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi lisans belgelerine sahip
olan Isil BUk, 2011-2018 yillari arasinda
Yatirim Profesyonelleri Dernegi

(CFA Society of Istanbul) yonetim
kurulu Uye olarak gérev yapmistir.
2019 yilindan bu yana Finansal

Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi
(Foder) yonetim kurulu Uyesi olan

Isil Buk, Turkiye Yatirimer iliskileri
Dernegi - TUYID catisi altinda
“Yatirimet iliskileri" alaninda egitimler
vermektedir.
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Genel Sekreterlik

BULENT OZUTURK - Genel Sekreter

Hacettepe Universitesi ingilizce
isletme Bolumu'nden 1996 yilinda
mezun olmustur ve ayni yil Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda uzman
yardimcisi olarak gérev yapmaya
baslamistir. SPK'dan ayrildigi 2008
yilina kadar sirasiyla, Kurumsal

Yatirimcilar ve Arastirma Daireleri'nde

uzmanlik, Baskan Danismanligi

ve Kurumsal Yatirimcilar Dairesi
Baskan Yardimcilidi gérevlerinde
bulunmustur. 2008'de TAV Grubu'na
katilan OZUTURK, 2008-2010 yillari
arasinda Havaalanlari Yer Hizmetleri
(Havas)'nde Finanstan Sorumlu
Genel Mudor Yardimciligr yapmistir.
2010-2015 yillari arasinda ise TAV
Havalimanlari Holding'de Yatirimlar
Koordinatoru olarak calismistir.
2015 yilinda Havas'ta Mali isler
Genel Mudor Yardimciligr gérevinde
bulunduktan sonra yine kisa bir stre
Dinamo Danismanlikta Danismanhk
yapmistir. 2016 yilinda ise CNR

Holding Finans Direktorligo gorevinde

bulunmustur. En lyi ikinci C6zOm

adinda bir kitabi bulunan ve sermaye

piyasasina iliskin tim lisanslara
sahip, OZUTURK, 2013-2015 yillari
arasinda DEIK Yurtdisi Yatirimlar is
Konseyi Baskan Yardimciligi gorevini
yUrotmustor. Evli ve iki kiz gocugu
babasidir.
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BILGE ECE UNVEREN- Uye iliskileri ve
Egitim Ydneticisi

Uludag Universitesi Ziraat Fakiltesi
Bitki Koruma mezunudur. 2018
yilinda Inci Holding ve Cevdet Iinci
Egitim Vakfi tarafindan yonetici
adayi yetistirmek Uzere yUritulen,
"Geng inci Programi” na katilmistir.
Vakif bUnyesinde Zirai Faaliyetler ve
Projelerden sorumlu olarak calisma
hayatina baslamistir. 2027 yili basinda
KA.DER Kadin Adaylari Destekleme
Dernegdi'nde Operasyon Yoneticisi
olarak calismistir.

SERKAN SADIKOGLU - idari ve Mali
Isler MUdUro

istanbul Denizcilik ve Su Urinleri
Meslek Lisesi 1993 mezunudur.
Egitimin ardindan 6zel teknelerde
kaptanlik gérevi yapmistir. 2003

- 2009 yillari arasinda McCann
istanbul'da, 2009 - 2011 yillari
arasinda da Kog Holding Yatirimei
lliskileri Koordinatért Funda GUNGOR
AKPINAR'In yaninda 6zel sofér olarak
calismistir. 2011 yilindan bu yana
TUYID idari ve Mali isler Uzmani
olarak gérev yapmaya baslayan
Sadikoglu, 2027 yilindan bu yana ise
TUYID'de idari ve Mali Isler Mudoru
olarak devam etmektedir.
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iletisim

TOUYID YENI YATIRIMCI iLiSKILERI DERNEGI

Esentepe Mah. Ecza Sk. Pol Center Carsi Apt. Nart Business Center No: 4 Kat: -2 Levent-Sisli /
istanbul

Telefon: O (212) 970 21 68

Faks: O (212) 284 69 99

E-posta: info@tuyid.org

Internet: www.tuyid.org

Twitter: @tuyid

LinkedIn: TUYID - Turkish IR Society
Instagram: @TurkishIRSociety

YouTube: @tuyidyatrmciliskileriderne6166

Facebook: @yatirimciiliskileridernegi

www.tuyid.org
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