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VİZYON

Türkiye’de Yatırımcı İlişkileri ile ilişkili farklı hedef kitleleri 
kurumsal ve bireysel platformda bir araya getirerek bir 
referans merkezi olmak, mesleki bilgi üretmek ve 
Yatırımcı İlişkileri uygulamalarında dünya standartlarına 
ulaşmak amacıyla 2009 yılında kurulmuştur.

MİSYON

Misyonumuz, piyasalarımızın ve şirketlerimizin yatırımcılara en iyi 
şekilde tanıtılmasına ve şirketlerimizin sermaye piyasası araçlarının 
adil piyasa değerlerine ulaşmalarına katkıda bulunmak ve 
Türkiye sermaye piyasalarının derinlik kazanmasını desteklemektir.
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STRATEJİK HEDEFLER

•	Ülkemizde yatırımcı ilişkileri uygulamalarını dünya 
standartlarına taşımak ve bu uygulamaların tabana 
yayılmasını sağlamak,

•	Halka açık şirketler ve düzenleyici kuruluşlar 
arasındaki iki yönlü iletişimin en etkin ve verimli 
şekilde yürütülmesine aracı olmak ve meslek grubunu 
temsil etmek,

•	Yatırımcı ilişkileri hakkında kamuoyu ve kurumlar 
nezdinde bilinirliği artırmak,

•	Halka açılma ve yatırımcı ilişkileri konularında 
tüm kurumlarımızın yararlanabileceği kılavuzları, 
mevzuatı, en iyi uygulamaları ve araştırmaları bir 
araya getiren zengin bir kaynakça oluşturmak ve 
eğitimler aracılığıyla uluslararası bilgi ve tecrübeyi 
ülkemize taşımak,

•	Yatırımcı ilişkileri alanında çalışan uzmanların 
yetiştirilmelerine katkıda bulunmak ve etkin bir 
şekilde kullanabilecekleri bir bilgi paylaşım platformu 
oluşturmaktır. 
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TÜYİD bu hedeflere ulaşmak amacıyla;

•	Araştırma, anket çalışmaları ve yayınlar,

•	Yerel ve uluslararası eğitimler,

•	Sohbet programları,

•	Panel, konferans ve zirveler,

•	Mentor mentee buluşmaları

düzenlerken ilgili ulusal ve uluslararası kurum 
ve kuruluşlarla iş birlikleri yapmaktadır.

2009 YILINDA KURULAN TÜYİD, BUGÜN 
65 KURUMSAL ÜYESİ İLE BORSA İSTANBUL 
PİYASA DEĞERİNİN %70’İNİ TEMSİL EDEN 

ETKİN BİR BİLGİ VE İLETİŞİM PLATFORMU 
HALİNE GELMİŞTİR.
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YÖNETİM KURULU MESAJI

ULUSLARARASI KURUMSAL YATIRIMCILARIN ALGI VE 
BEKLENTİLERİNİ DÜZENLEYİCİ KURULUŞLARIMIZLA 
PAYLAŞARAK SERMAYE PİYASALARIMIZIN GELİŞMESİNDE 
VE DERİNLEŞMESİNDE ETKİN ROL ALMAKTAYIZ.
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Değerli Üyelerimiz ve Saygıdeğer Paydaşlarımız,

Yatırımcı İlişkileri profesyonelleri olarak mevcut 
ve potansiyel yatırımcıların ilk ve daimî iletişim 
noktasıyız. Ülkemizin ve şirketlerimizin tüm dünya 
nezdinde temsilcisiyiz. Amacımız, günümüzün 
sürekli değişen ve dönüşen faaliyet ortamında 
dinamikleri vizyoner ve etkin bir stratejiyle yöneterek 
her seviyede değer yaratmaktır. Bu kapsamda 
gerçekleştirdiğimiz yatırımcı-şirket iletişiminin 
yanı sıra küresel gelişmeleri, yabancı kurumsal 
yatırımcıların algı ve beklentilerini düzenleyici 
kuruluşlarımızla paylaşmak suretiyle sermaye 
piyasalarımızın gelişmesinde ve derinleşmesinde 
etkin rol almaktayız. 

Mesleğimizin önemine ve potansiyeline olan 
inancımızla 2009 yılında kurulan TÜYİD, bugün 65 
kurumsal üyesi ile Borsa İstanbul piyasa değerinin 
%70’ini temsil etmektedir. Kuruluşumuzdan bu yana 
düzenlediğimiz sayısız eğitim, seminer ve toplantının 
yanı sıra iş birliklerimiz, yayınlarımız ve çalışma 
gruplarımızla ülkemizde Yatırımcı İlişkileri mesleğinin 
temsilcisi ve referans merkezi olarak çalışmalarımızı 
aralıksız sürdürmekteyiz. 

2019-2021 dönemi Yönetim Kurulu olarak 
göreve geldiğimiz günden itibaren tüm iletişim 
kanallarını etkin kullanmak suretiyle üyelerimiz 
ve paydaşlarımızla etkileşimimizi artırdık. Bu iki 
yıllık hizmet dönemimizdeki faaliyetlerimizi sizlerle 
paylaşmak isteriz: 

Yatırımcı İlişkileri Zirveleriyle Sektörün 
Nabzını Tuttuk

2019’da “Değişimden Değer Yaratmak - 
Driving Value Through Change” temasıyla 
hazırladığımız Zirvemizi, 12 Aralık’ta ulusal 
ve uluslararası konukların yoğun katılımıyla 
gerçekleştirdik. 9 Aralık 2020’deki “Ezber Bozan 
Değişimi Yönetmek - Capitalizing on 
Disruptive Change” temalı Zirvemizi ise pandemi 
sebebiyle dijital ortamda yüksek katılımla organize 
ettik. 

Sürdürülebilirliği Stratejik Önceliğimiz 
Olarak Belirleyerek Çalışmalarımızı 
Yoğunlaştırdık

Yatırımcı İlişkileri yöneticileri, yatırımcı beklentilerini 
şirket yönetimleri ile paylaşmak ve şirketleri etkin 
bir strateji geliştirmeye yönlendirmek suretiyle 
sürdürülebilirliğin stratejik bir öncelik olarak 
konumlanmasında ve doğru yapılandırılmasında 
kilit bir rol oynuyor. TÜYİD olarak sermaye 
piyasalarımızda bu konudaki farkındalığı 
artırmak, şirketlerimizin entegre düşünce sürecini 
hızlandırmaya katkıda bulunmak, uygulama ve 
raporlamada küresel standartlara ulaşılmasını 
desteklemek için aralıksız çalışıyoruz. 

Bu kapsamda 3 Nisan 2019’da Borsa İstanbul’da 
düzenlenen ‘Yatırım Kararlarında Çevresel Sosyal 
Yönetişim (ÇSY) Faktörlerinin Entegrasyonu: Küresel 
Uygulama ve Gelişmekte Olan Piyasalar Perspektifi 
Üzerine Çalıştay’ organizasyonunda açılış konuşması 
ve moderatörlük yaptık. “Yatırımcıların Şirketlerin 
ÇSY Raporlamasına İlişkin Gündemi: Şirketlerin ÇSY 
Raporlaması Hakkında Küresel Yatırımcı Örgütleri 
Tarafından Hazırlanan Bir Tartışma Metni” başlıklı 
raporun Türkçe çevirisini piyasamıza kazandırdık.

İnternet sitemizde bir Sürdürülebilirlik 
Kütüphanesi devreye aldık. “Sürdürülebilirlik 101” 
ve “Sürdürülebilirlik Konularında Yatırımcıların Sıkça 
Sorduğu Sorular” başlıklı kaynakları yayınladık. Aylık 
olarak yayınlanan E-Bültenimizde Sürdürülebilirlikle 
ilgili gündem ve makalelere yer vermeye başladık.

Farklı sektörlerden şirket temsilcilerinin en iyi 
uygulamaları anlatarak tecrübe paylaşımı yaptığı, 
uzmanların gündemdeki konular hakkında farklı bakış 
açıları sunduğu webinarlar düzenledik. 13 Ekim 
2020’de ABD, İngiltere, Kolombiya, Güney Afrika, 
Hindistan, Singapur, Hong Kong ve Türkiye’den 
kamu ve özel sektörde görev alan üst düzey 
temsilcilerin katılımıyla TÜYİD Sürdürülebilir 
Yatırım Zirvesi’ni dijital ortamda gerçekleştirdik. 
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Entegre Raporlama Türkiye Ağı (ERTA) ile 
yatırımcılar ve ihraççı şirketlerin ortak ihtiyaç ve 
beklentilerini karşılayacak bir düşünce ve raporlama 
sistemini geliştirmek üzere farkındalık yaratmak, yol 
göstermek ve desteklemek amacıyla dünyada bir 
ilke imza atarak IR & IR Platformu (Integrated 
Reporting - Entegre Raporlama & Investor 
Relations - Yatırımcı İlişkileri) iş birliği 
protokolünü imzaladık.

Düzenleyici Kuruluşlarımızla Yakın İletişim 
ve İş Birliği içinde Çalıştık

16 Eylül 2019’da T.C. Hazine ve Maliye Bakanı 
tarafından gündeme ilişkin değerlendirmelerin 
paylaşıldığı ve soruların yanıtlandığı, sermaye 
piyasalarında faaliyet gösteren sivil toplum 
kuruluşlarının yöneticileri ile üye kuruluşlarımızın 
CEO, CFO ve Yatırımcı İlişkileri yöneticilerinin 
bir araya geldiği Sermaye Piyasaları STK 
Buluşmaları toplantısını koordine ettik. 

Sermaye Piyasası Kurulu Başkanı, Borsa 
İstanbul Yönetim Kurulu Başkanı, Borsa 
İstanbul Genel Müdürü ve Merkezi 
Kayıt Kuruluşu Genel Müdürü olmak üzere 
sermaye piyasası yöneticilerine yapmış olduğumuz 
ziyaretlerde sermaye piyasaları üzerine uzun 
istişareler yapma fırsatını yakaladık ve üyelerimizin 
taleplerini gündeme getirdik. 

Hem 2019 yılında düzenlenen Sermaye 
Piyasaları Kongresi’nde hem de 2020 yılında 
yapılan Dünya Yatırımcı Haftası etkinliklerinde 
iki oturumda yer alarak uzmanlık alanlarımızda 
temsil ve katkı sağladık. 

11-12 Şubat 2020’de TBMM Plan ve Bütçe 
Komisyonu Başkanlığı’nca yapılan Bankacılık 
Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun görüşmelerinde yer aldık.

Yatırım Ortamını İyileştirme Koordinasyon 
Kurulu (YOİKK) Eylem Planı bileşenlerinden 
biri olan Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik 
Platformu çalışmalarındaki Düzenleme Görev 
Gücü, Teşvik Görev Gücü ve Farkındalık Görev 
Gücü oluşumlarında aktif olarak yer aldık. Bu 
çalışmalar sonucunda SPK tarafından yayınlanan 
Sürdürülebilirlik Uyum Çerçevesi’ne katkıda 
bulunduk. 

Eğitim, Seminer ve Yayınlarımızla 
Üyelerimiz ve Paydaşlarımız için Değer 
Yaratmayı Sürdürdük

2020 yılında dünyada yaşanan pandemi sürecine 
rağmen çalışmalarımıza yoğun bir şekilde devam 
ettik. Eğitim, seminer ve konferanslarımızı yüksek 
katılımla gerçekleştirdik. 2019-2021 döneminde 
toplam 25 etkinliğe imza attık.

2018’den beri sürdürdüğümüz ve 5’inci dönemini 
tamamladığımız Mentor - Mentee Buluşmaları 
ile Yatırımcı İlişkileri alanında tecrübe aktarımı 
projemize devam ettik. Bu kapsamda toplam 75 
mentee, alanında uzman mentorlarla çalışma fırsatı 
elde etti.

Sürdürülebilirlik, Mevzuat, Borçlanma Araçları, 
Eğitim, Yayın, International Çalışma Gruplarımızda 
üyelerimiz ve paydaşlarımızla çalışmalarımızı 
sürdürdük ve ufuk açıcı etkileşimlere imza attık.
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Yönetim Kurulu Üyemiz ve Mevzuat Çalışma 
Grubu Başkanımız Eser TAŞCI’nın, Yatırımcı 
İlişkileri alanında bilinmesi gereken mevzuatı bir 
başucu kitabında topladığı Yatırımcı İlişkileri 
Mevzuat El Kitabı’nın güncel basımını üçüncü kez 
üyelerimizle paylaştık.

Sermaye Piyasası Lisanslama Sicil ve Eğitim 
Kuruluşu (SPL) ve Merkezi Kayıt Kuruluşu 
(MKK) ile ortak eğitimlerimize devam ettik. 

IR Magazine tarafından düzenlenen, NIRI ve UK IR 
Society’nin de dahil olduğu global Yatırımcı İlişkileri 
dernekleri buluşmalarında yer alarak uluslararası 
etkileşim ve görünürlüğümüzü artırdık.

LinkedIn, Twitter ve YouTube’da takipçi sayımızı 
önemli ölçüde artırmanın memnuniyetini yaşadık. 
Instagram hesabı da oluşturarak iletişim kanallarımızı 
geliştirdik. 

Kuruluşumuzun 10’uncu Yılı kutlamaları kapsamında 
sermaye piyasamızın kanaat önderleri ve üst düzey 
yöneticilerle röportajlar gerçekleştirdik. 

Değerli Üyelerimiz ve Paydaşlarımız;

Bu süreçte bizi daima destekleyen tüm düzenleyici 
kuruluşlara, değerli üyelerimize, sponsorlarımıza, 
Yüksek İstişare Konseyimiz ve kuruluşumuzdan bu 
yana görev almış yönetim kurullarımıza gönülden 
teşekkürlerimizi sunarız. 

Yeni dönemde yapılacak olan çalışmaların 
kurumlarımız ve Yatırımcı İlişkileri alanında Türkiye 
için katkı sağlayacağına olan inancımız tam. TÜYİD 
olarak Yatırımcı İlişkileri ve en iyi uygulamalar 
konusunda referans noktası olma hedefimizle 
sermaye piyasalarımızı daha ileriye götürmek için 
paydaşlarımızla güç birliği yaparak çalışmaya 
devam edeceğiz.

Saygılarımızla, 

TÜYİD Yönetim Kurulu 

TÜYİD; ÇALIŞMA GRUPLARI, EĞİTİM PROGRAMLARI, 
BİLGİ ÜRETİMİ VE PAYLAŞIMI, İNTERNET SİTESİ 

VE VERİ BANKASI İLE ULUSAL VE ULUSLARARASI 
MESLEKİ İŞ BİRLİKLERİ ARACILIĞIYLA YATIRIMCI 

İLİŞKİLERİNİN KAMU VE ÖZEL SEKTÖR BAZINDA 
TEMSİL EDİLMESİNE, MESLEKİ GELİŞİMİN 
SAĞLANMASINA DESTEK OLMAKTADIR.
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Aslı SELÇUK Başkan
Handan SAYGIN Başkan Yardımcısı
Başak ÖGE Başkan Yardımcısı
Cenk GÖKSAN Sayman Üye
Murat ERYÜREKLİ Sekreter Üye
Ali SAYDAM Üye
Cihat TAKUNYACI Üye
Ebru GÜVENİR Üye
Eser TAŞCI Üye
Hurşit ZORLU Üye
Müge YÜCEL* Üye
Nursel İLGEN Üye
Gözde ÇULLAS Üye
Seda KARŞİT TİRYAKİ Üye
Şule KORKMAZ Üye
Deniz Can YÜCEL Üye (Yedek)
Işıl BÜK Üye (Yedek)
Ömer ÇOLLAK Üye (Yedek)
Serap MUTLU Üye (Yedek)

*Korhan BİLEK’in 18 Kasım 2020 tarihli istifası sonrasında yedek üye Müge YÜCEL asil üye olarak görev yapmaya başlamıştır.

İrem ÇALIŞKAN DURSUN Üye
Affan NOMAK Üye
Duygu İNCEÖZ Üye
Aylin ÇORMAN Üye (Yedek)
Besim MERİÇ Üye (Yedek)
Pınar SAATCIOĞLU Üye (Yedek)

Abdullah Orkun KAYA
Aclan ACAR
Albert KRESPİN
Aslı SELÇUK
Barış ORAN
Funda GÜNGÖR AKPINAR

Müge TUNA
Nebil İLSEVEN
Özge BULUT MARAŞLI
Şant MANUKYAN
Tayfun BAYAZIT
Uğur BAYAR

TÜYİD DENETİM KURULU

TÜYİD YÜKSEK İSTİŞARE KONSEYİ

TÜYİD YÖNETİM KURULU
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TÜYİD, 2020 YILSONU İTİBARIYLA 65 KURUMSAL, 26 BİREYSEL ÜYEYE SAHİPTİR. 

ÜYELERİMİZ
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TÜYİD, SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ODAKLI ÇALIŞMALARIYLA DÜZENLEYİCİ 
KURULUŞLAR, ÜYE VE PAYDAŞLARI İÇİN BİR REFERANS MERKEZİ OLMA 
YOLUNDA FAALİYETLERİNE HIZ VERMİŞ, YOL GÖSTERİCİ ETKİNLİK VE 
REHBERLERE İMZA ATMIŞTIR.

Faaliyetlerimizin daha kapsayıcı ve etkin olmasını 
sağlamak amacı ile Dernek bünyesinde farklı çalışma 
grupları aktif olarak görev yapmaktadır. 

•	Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu: Sermaye 
piyasalarımızda yer alan sürdürülebilirlik 
çalışmalarını takip etmek, gerektiğinde katkı vermek 
ve geliştirmek üzere yapılacak çalışmaları koordine 
etmek üzere 2014 yılında kurulmuştur. 2019 
yılında çalışmalarına hız veren grup, şirketlere 
sürdürülebilirlik konularında rehberlik etmek üzere 
düzenli toplantılar gerçekleştirerek, kamu ve özel 

sektörde yer alan paydaşlarımıza yönelik görüş 
paylaşımında bulunakta, çeşitli yayınlara imza 
atmış ve seminerler düzenlemektedir. Son iki yılda 
gerçekleştirdiğimiz faaliyetlerin başlıcaları şu 
şekildedir:

-	3 Nisan 2019: ‘Yatırım Kararlarında ESG 
Faktörlerinin Entegrasyonu: Küresel Uygulama 
ve Gelişmekte Olan Piyasalar Perspektifi Üzerine 
Çalıştay’ Türkiye Kurumsal Yatırımcı Yöneticileri 
Derneği (TKYD), Principles for Responsible 
Investment (PRI), Emerging Markets for Responsible 
Investing (EMRI) ve Integrated Reporting Turkey 

ÇALIŞMA GRUPLARININ FAALİYETLERİ

ÇALIŞMA GRUPLARI BAŞKANLARI 

Cenk GÖKSAN Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu

Eser TAŞCI Mevzuat Çalışma Grubu

Ömer ÇOLLAK Borçlanma Araçları (Debt IR) Çalışma Grubu

Müge YÜCEL Eğitim Çalışma Grubu

Işıl BÜK Yayın Çalışma Grubu

Cihat TAKUNYACI TÜYİD International Çalışma Grubu
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Network ile Derneğimizin katkılarıyla Borsa 
İstanbul’da gerçekleşmiştir. Açılış konuşmasını 
Derneğimizin başkanı Aslı SELÇUK yapmıştır. 
Etkinliğin panel bölümü moderatörlüğünü ise 
Derneğimizin yönetim kurulu üyesi Cenk GÖKSAN 
yürütmüştür. “Yatırımcıların Şirketlerin ÇSY(ESG) 
Raporlamasına İlişkin Gündemi: Şirketlerin ÇSY 
(ESG) Raporlaması Hakkında Küresel Yatırımcı 
Örgütleri Tarafından Hazırlanan Bir Tartışma 
Metni” başlıklı raporun çevirisi TÜYİD’in katkılarıyla 
yapılmıştır. 

-	19 Eylül 2019: Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik 
Platformu çatısı altında oluşturulan Yatırım Ortamını 
İyileştirme Koordinasyon Kurulu (YOİKK) Eylem 
Planı kapsamında görev alınarak tüm Görev Gücü 
oluşumlarına aktif olarak katkı sağlanmıştır.

-	27 Eylül 2019: “Sürdürülebilirlik Alanında 
Yatırımcı İlişkilerinin Lider Rolü” başlıklı seminer 
düzenlenmiştir.

-	1 Ocak 2020: Aylık olarak yayınlanan 
E-Bültenimizin TÜYİD International bölümünde 
Sürdürülebilirlikle ilgili makalelere yer verilmeye 
başlanmıştır.

-	1 Şubat 2020: İnternet sitemize Sürdürülebilirlik 
bölümü eklenerek makale, araştırma, yayın, haber 
ve kaynaklara yer verilen geniş kapsamlı ve güncel 
bir Kütüphane oluşturulmuştur.

-	21 Şubat 2020: Üyelerimizin “Sürdürülebilirlik 
İlkeleri Uyum Çerçevesi” Taslağı hakkındaki 
görüşleri Borsa İstanbul’a iletilmiştir.

-	18 Haziran 2020: “Sorumlu Yatırım ve 
Sürdürülebilirlik Alanında Yatırımcı İlişkilerinin Lider 
Rolü” başlıklı webinar gerçekleştirilmiştir.

-	23 Haziran 2020: “Sürdürülebilirlik Konularında 
Yatırımcıların Sıkça Sorduğu Sorular” isimli Beyaz 
Kitabımız yayınlanmıştır.

-	22 Temmuz 2020: “Sürdürülebilirlik 101” Beyaz 
Kitabımız yayınlanmıştır.

-	10 Ağustos 2020: Borsa İstanbul’un “Gelecekte 
Var Olmak” başlıklı Şirketler İçin Sürdürülebilirlik 
Rehberi’ne destek verilmiştir.

-	 30 Eylül 2020: Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik 
Platformu yeni dönem eylem planı için üyelerimizden 
gelen görüşler konsolide edilerek iletilmiştir.

-	13 Ekim 2020: Sürdürülebilir Yatırım Zirvesi geniş 
uluslararası katılımla organize edilmiştir.

-	3 Kasım 2020: SPK Başuzman Hukukçu Seçil 
SAYIN KUTLUCA, Çalışma Grubu toplantımıza 
katılarak Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1)’nde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ (II-17.1.A) ile 
Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi üzerine 
fikir paylaşımında bulunmuştur. 

•	Mevzuat Çalışma Grubu: Ulusal ve uluslararası 
mevzuatı takip etmekte, gelişmeleri dernek üyeleri ile 
paylaşmaktadır. Düzenleyici kuruluşlar ile ilişkilerin 
güçlendirilmesi, pay sahipleri ve Yatırımcı İlişkileri 
düzenlemeleri konusunda etkin bir rol oynayarak 
mevcut sorunları belirlemek ve görüşler oluşturmak 
amacıyla faaliyet göstermektedir. Son iki yılda 
gerçekleştirilen faaliyetler özetle şu şekildedir.

-	9 Temmuz 2019: SPK Piyasa Gözetimi Dairesi 
Başkanı’na “Şirketlere Pay Sahipliği Bilgisinin 
Temini” gündemiyle bir ziyaret gerçekleştirilmiştir.

-	17 Mart 2020: MKK’ya, KAP BİY Uygulaması ve 
KAP İnternet Sitesi Kullanımı’na ilişkin önerilerimiz 
iletilmiştir.

-	31 Mart 2020: Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
II-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma 
Hakkı Tebliği Taslağı’na dair Derneğimiz görüşü 
sunulmuştur.

-	5 Nisan 2019: Türkiye Sermaye Piyasaları 
Birliği’ne, Sermaye Piyasası Kanunu ve Mevzuatı 
çalışmaları kapsamında Kurumsal Yönetim 
Tebliği’nin Yatırımcı İlişkileri bölümü başlıklı 11. 
Maddesine ilişkin üyelerimizden gelen görüşler 
derlenerek bildirilmiştir.

TÜYİD 2019-2020 Faaliyet Raporu
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-	 13 Nisan 2020: T.C. Hazine ve Maliye 
Bakanlığı’na, Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması 
Hakkında Kanun Taslağı’na ilişkin görüşümüz 
iletilmiştir.

-	15 Mayıs 2020: Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
III-31/A.1 sayılı Borçlanma Aracı Sahipleri 
Kurulu Tebliği Taslağı’na dair Derneğimiz görüşü 
sunulmuştur.

-	10 Haziran 2020: Covid-19 sürecinin şirketler 
nezdinde yönetimi ve yabancı yatırımcıların görüş 
ve yaklaşımları ile ilgili olarak Derneğimiz görüşü 
yapılan toplantıda Borsa İstanbul Genel Müdürü 
Mehmet Hakan ATİLLA’ya iletilmiştir. 

-	6 Kasım 2020: II-27.3 sayılı Ortaklıktan Çıkarma 
ve Satma Hakları Tebliği Taslağı’na ilişkin 
görüşlerimiz Sermaye Piyasası Kurulu’na iletilmiştir.

-	19 Kasım 2020: Sermaye Piyasalarının 
Geliştirilmesine Yönelik Mevcut Sorunlar ve Çözüm 
Önerileri hakkında Derneğimiz önerileri Sermaye 
Piyasası Kurulu’na iletilmiştir.

•	Borçlanma Araçları (Debt IR) Çalışma 
Grubu: Borçlanma Araçları piyasasını geliştirmek 
amacıyla, bu alandaki ulusal ve uluslararası Yatırımcı 
İlişkileri faaliyetlerinin en iyi uygulamalarının 
paylaşıldığı, ihraççı şirketler ve portföy yönetim 
şirketleri, kredi derecelendirme şirketleri, aracı 
kurumlar, düzenleyici kuruluşlar arasındaki diyaloğun 
geliştirildiği bir platform oluşturmak amacıyla 2018 
Mart ayından bu yana çalışmalarını sürdürmektedir. 
Son iki yılda gerçekleştirilen çalışmalardan öne 
çıkanları şu şekildedir.

-	18 Eylül 2020: Çalışma Grubumuz, “Menkul 
Kıymetleştirme Finansmana Gerçek Bir Alternatif 
mi?” başlığını konuşmak üzere toplanmıştır.

-	23 Ekim 2020: Çalışma Grubumuz, “Paya 
Dönüştürülebilir Tahvil ve Gündeme Gelenler” 
başlığını konuşmak üzere toplanmıştır.

-	25 Kasım 2020: Çalışma Grubumuz, “Borçlanma 
Aracı Sahipleri Kurulu Tebliği ile getirilen 
düzenlemeler” başlığını konuşmak üzere 
toplanmıştır.

•	Eğitim Çalışma Grubu: Derneğin “Yatırımcı 
İlişkileri profesyonellerinin mesleki gelişimini 
desteklemek” misyonuna uygun olarak, eğitim 
faaliyetlerine yön vermektedir. Ulusal ve uluslararası 
kurumlarla ve sivil toplum kuruluşlarıyla iş birlikleri 
kurmaktadır. Dernek bünyesinde seminer ve 
bilgilendirme toplantılarının düzenlenmesi, eğitim 
içerikleri ile dernek konuşmacı ve eğitmen veri 
tabanının oluşturulması gibi eğitsel faaliyetleri 
planlayıp yönlendirmektedir. Çalışmalar kapsamında 
Yatırımcı İlişkileri Uzmanlarının Uluslararası 
Kabul Gören bir sertifikaya sahip olmaları için 
UK IR Society, NIRI ve MEIRA ile görüşmeler 
de sürdürülmektedir. Bu kapsamda 2019-2020 
döneminde 1049 katılımcıyla 25 adet eğitim ve 
seminer düzenlenmiştir.

•	Yayın Çalışma Grubu: Derneğin “Yatırımcı 
İlişkileri hakkında kamuoyu ve şirketler nezdinde 
bilinirliğini arttırmak ve Yatırımcı İlişkileri 
profesyonellerinin mesleki gelişimini desteklemek” 
amaçları doğrultusunda, Dernek internet sitesi 
ve farklı dijital platformlar üzerinden süreli ve 
süresiz yayınların içerik yönetimini hazırlamakta, 
planlamakta ve yönlendirmektedir. Anket 
ve araştırma çalışmalarının hazırlanması ve 
yayınlanmasını sağlamaktadır. Bu kapsamda aylık 
E-Bültenimizin yanı sıra, MKK iş birliğiyle hazırlanan 
Borsa Trendleri Raporu ve IHS Markit iş birliğiyle 
hazırlanan Flow of Funds raporları çeyreksel bazda 
yayınlanmaya devam etmektedir. 

•	TÜYİD International Çalışma Grubu: Derneğin 
uluslararasılaşma çalışmalarını organize etmek, yurt 
dışındaki Yatırımcı İlişkileri alanında faaliyet gösteren 
kuruluşlarla iş birliğini artırmak ve uluslararası 
alandaki en iyi uygulamalarla dernek çalışmalarını 
desteklemek amacıyla faaliyet göstermektedir.

TÜYİD 2019-2020 Faaliyet Raporu
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“DEĞİŞİMDEN DEĞER YARATMAK” TEMASI İLE 12 ARALIK 2019 TARİHİNDE 
DÜZENLENEN “8. TÜYİD YATIRIMCI İLİŞKİLERİ ZİRVESİ”NE 500’Ü AŞKIN KİŞİ 
KATILMIŞTIR.

TÜYİD Yatırımcı İlişkileri 
Zirvesi 2019
“Değişimden Değer Yaratmak” temasıyla sekizincisi 
düzenlenen ‘TÜYİD Yatırımcı İlişkileri Zirvesi 2019’ 
açılış konuşmalarıyla başlamıştır.

İş dünyasının Yatırımcı İlişkileri alanında önemli 
isimlerini bir araya getiren Zirve, Türkiye Sermaye 
Piyasası Birliği Yönetim Kuruluş Başkanı Dr. Alp 
KELER, Borsa İstanbul Genel Müdürü Mehmet 
Hakan ATİLLA, TÜYİD Başkanı Aslı SELÇUK’un açılış 
konuşmaları ile başlamıştır.

Açılış konuşmalarının ardından TÜYİD Yüksek 
İstişare Konseyi Üyesi ve Doğan Holding Yönetim 
Kurulu Danışmanı Özge BULUT MARAŞLI’nın 
moderatörlüğündeki “CEO Gözüyle” başlığıyla 
düzenlenen ilk oturum e-logo Genel Müdürü Başak 
KURAL, Ford Otosan Genel Müdürü Haydar 
YENİGÜN, Netaş CEO’su Müjdat ALTAY’ın 
katılımlarıyla gerçekleşmiştir.

İlk oturum sonrasında ödül törenine geçilmiştir. 
Extel -an Institutional Investor Company- iş birliği 
ile gerçekleştirilen Ödül Töreninin başında Ödül 
Metodolojisi ve Temel Bulguları Institutional Investor 
EMEA Bölgesi Satış ve Ürün Geliştirme ve Extel 
Araştırma Direktörü Amani KORAYEIM açıklamıştır.

Zirve’nin öğleden sonraki bölümünde ise TÜYİD 
Yönetim Kurulu Üyesi ve BNY Mellon Türkiye Ülke 
Temsilcisi Cihat TAKUNYACI’nın “Küresel Yatırım 
Yönetimi Ortamı Eğilimleri” başlıklı sunumunu 
gerçekleştirmiştir. 

Bu sunumun ardından Citigroup’un Türkiye’den 
Sorumlu Borçlanma Araçları Piyasaları Direktörü 
Tommaso PONSELE’nin moderatörlüğünü yaptığı 
‘Uluslararası Bono Piyasalarında Türk İhraçlarına 
Olan İlgi’ başlıklı oturumda AllianceBernstein 
Kıdemli Başkan Yardımcısı Okan AKIN, Anadolu 
Efes Mali İşler Direktörü Orhun KÖSTEM, Garanti 
BBVA Yatırım Bankacılığı ve Finansman Direktörü 
Emre HATEM ve Şişecam CFO’su Görkem ELVERİCİ 
konuşmacı olarak yer almıştır.

ETKİNLİK VE İŞ BİRLİKLERİ
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Bu oturumun ardından Broome Yasar Yönetici Ortağı 
Oskar YASAR “Yatırımcı İlişkilerinden Liderliğe; 
Bugünün Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi, Yarının CEO’su 
mu?” başlığıyla Zirve’ye konuk konuşmacı olarak 
katılmıştır. YASAR, CEO ve CFO’ların yalnızca ne 
kadar iyi iş yaptıklarıyla değil, sosyal medyanın 
da gelişmesiyle artık iletişim yetenekleriyle de 
değerlendirildiğine vurgu yapmıştır.

TÜYİD Yüksek İstişare Konseyi Üyesi ve Deutsche 
Menkul Değerler İstanbul Genel Müdürü Albert 
KRESPİN moderatörlüğünde gerçekleşen ‘Uluslararası 
Bakış Açısıyla Türkiye’de Yatırımcı İlişkileri Tecrübe 
Paylaşımları’ başlıklı oturumda; Yatırımcıların Türk 
şirketlerinden temel beklentileri nedir? Son birkaç 
yılda neler değişti? Türk şirketlerinin ÇSY (ESG) 
performansı nasıl?, MiFID II sonrasında Yatırımcı 
İlişkileri evreninde neler farklılaştı? Doğru yatırımcı 

hedeflenmesinde dijital araçların rolü nedir? Yatırımcı 
günleri nasıl etkin kullanılabilir? ve Dönemsel 
bilgilendirilmeler dışında yatırımcı ilgisi nasıl canlı 
tutulur? gibi önemli soruların yanıtları aranmıştır. IHS 
Markit, Avrupa Kurumsal Satış Yöneticisi Direktörü 
Peter GOTKE, TEB Portföy Yönetimi Hisse Senedi 
Yatırımlarından Sorumlu Direktör Burak ÖZTUNÇ ve 
UBP Hisse Senedi Araştırma Analisti Özgür GÖKER 
oturuma görüşleri ile katkı sunan isimler olmuştur.

TÜYİD 2019-2020 Faaliyet Raporu
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TÜYİD Yatırımcı İlişkileri 
Zirvesi 2020
“Ezber Bozan Değişimi Yönetmek” temasıyla 
dokuzuncusu düzenlenen Zirve, 9 Aralık’ta online 
olarak gerçekleşmiştir.

TÜYİD Başkanı Aslı SELÇUK, Borsa İstanbul Genel 
Müdürü Mehmet Hakan ATİLLA ve Sermaye Piyasası 
Kurulu Başkanı Ali Fuat TAŞKESENLİOĞLU’nun açılış 
konuşmalarıyla başlamıştır.

Açılış konuşmalarının ardından Yönetim Kurulu 
Üyeleri Derneği (YUD) Başkanı ve Pretium 
Danışmanlık Kurucu Ortağı Mehmet SAMİ’nin 
moderatörlüğündeki ‘CEO Gözüyle Ezber Bozan 
Değişimi Yönetmek’ başlığıyla düzenlenen ilk oturum 
Kordsa CEO’su Ali ÇALIŞKAN, Anadolu Efes CEO’su 
Can ÇAKA, BtcTurk CEO’su Özgür GÜNERİ’nin 
katılımlarıyla gerçekleşmiştir.

Konuk Konuşmacı BNY Mellon, Global Yatırımcı 
İlişkileri Danışmanlığı Başkanı Karen BODNER, 
birinci oturumdan sonra gerçekleşen konuşmasında 
“Pandemi Sürecinde Yatırımcı Hedeflemesi”ne 
değinmiştir. 

Bu sunumun ardından Bank of America Yatırım Bank 
Gelişen Piyasalar (EEMEA) Hisse Satış Direktörü ve 
Türkiye Hisse Piyasası Bölüm Başkanı Seda KARŞİT 
TİRYAKİ, CFA’in moderatörlüğünü yaptığı ‘IR Digital - 
Online Yatırımcı İlişkileri’ başlıklı oturumda Institutional 
Investor EMEA Bölge Satış, Stratejik Ortaklıklar ve Ürün 
Geliştirme Direktörü Amani KORAYEIM, Schroders Fon 
Yöneticisi Mohsin Memon ACA, CFA, ve AstraZeneca 
Yatırımcı İlişkileri Direktörü Thomas Kudsk LARSEN 
konuşmacı konuklar olarak yer almıştır.

“9. TÜYİD YATIRIMCI İLİŞKİLERİ ZİRVESİ” 9 ARALIK 2020’DE “EZBER BOZAN 
DEĞİŞİMİ YÖNETMEK” TEMASI İLE DİJİTAL OLARAK GERÇEKLEŞTİRİLMİŞTİR. 
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Üçüncü oturumda Citi Yönetici Direktörü Tommaso 
PONSELE’nin moderatörlüğünü yaptığı “The Rise 
of ESG Financing - Sürdürülebilir Finansmanın 
Artan Önemi” başlıklı oturumda Apollo Global 
Management Inc. Başkanı Amanda GRAY, 
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası (TSKB) Genel 
Müdür Yardımcısı Meral MURATHAN, KPMG 
Sürdürülebilirlik Direktörü Richard BETTS katkılarını 
sunmuşlardır.

Zirvemizin son bölümde Konuk Konuşmacı olarak 
Türkiye Varlık Fonu Genel Müdür ve Yönetim Kurulu 
Üyesi Zafer SÖNMEZ, Türkiye Varlık Fonu’nun 
kuruluşundan günümüze kadar gelişiminden 
bahsettiği konuşmasında TVF’nin Yetki ve Yol 
Haritasını aktararak atılan adımları ve sonucunda 
kazanılan başarıları konuklarımızla paylaşmıştır. 

TÜYİD 2019-2020 Faaliyet Raporu
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TÜYİD Sürdürülebilir Yatırım 
Zirvesi 2020
Sürdürülebilir Yatırım Zirvesi, ABD, İngiltere, 
Kolombiya, Güney Afrika, Hindistan, Singapur, 
Hong Kong ve Türkiye’den kamu ve özel sektörde 
görev alan üst düzey profesyonellerin katılımıyla 
TÜYİD ev sahipliğinde 13 Ekim 2020 tarihinde online 
olarak gerçekleşmiştir. 

Zirve, TÜYİD Başkanı Aslı SELÇUK’un açılış 
konuşması ile başlamıştır.

Zirve’nin konuk konuşmacısı, Bloomberg New 
York’un Kıdemli Editörü John AUTHERS olmuştur. Beş 
kitabı yayımlanan John AUTHERS, konuşmasında 
etik yatırımdan sorumlu yatırıma kadar farklı 
kavramların sürdürülebilirliğe nasıl evrildiğine, ÇSY 
yatırımı yapan şirketlerin pandemi dönemindeki 
avantajlarına, dünyada ve ABD’de ÇSY algısındaki 
farklılıklara değinmiştir. 

TÜYİD Başkanı Aslı SELÇUK moderasyonunda 
gerçekleşen “Sürdürülebilirliği Yönetmekte Varlık 
Yöneticilerinin Rolü” başlıklı ilk panelde; ARGE 
Danışmanlık Başkanı ve Rothschild & Co. Türkiye 
Başkanı Dr. Yılmaz ARGÜDEN, Warlencourt 
Limited CEO’su ve CFA Institute Eski Başkanı ve 
CEO’su Paul SMITH, Argüden Yönetişim Akademisi, 
Sürdürülebilirlik Araştırmacısı Kübra KOLDEMİR 
ve River Valley Varlık Yönetimi Ortağı Anand 
RAMACHANDRAN’ın katılımıyla gerçekleşmiştir. 

“Sorumlu Yatırım Yürütmede Borsaların Rolü: İlk 
10’dan Görüşler” başlıklı ikinci panel, TÜYİD Başkanı 
Aslı SELÇUK moderasyonunda başlamıştır. Borsa 
İstanbul Uluslararası İlişkiler Direktörü Recep BİLDİK, 
Hindistan Ulusal Menkul Kıymetler Borsası Baş 
Ekonomisti Tirthankar PATNAIK, Kolombiya Menkul 
Kıymetler Borsası Yatırımcı İlişkileri & Sürdürülebilirlik 
Direktörü Carlos BARRIOS ve Johannesburg Menkul 
Kıymetler Borsası Sürdürülebilirlik Direktörü Shameela 
SOOBRAMONEY katkılarıyla gerçekleşmiştir.

SÜRDÜRÜLEBİLİR YATIRIM ZİRVESİ, 8 FARKLI ÜLKEDEN ÜST DÜZEY KAMU 
VE ÖZEL SEKTÖR TEMSİLCİLERİNİN KATILIMIYLA 13 EKİM 2020 TARİHİNDE 
DİJİTAL OLARAK GERÇEKLEŞTİRİLMİŞTİR.
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Üçüncü panelde “Sürdürülebilir Finansmanın Önemi” 
konusu Goldman Sachs Avrupa, Orta Asya ve 
Afrika Gelişen Sermaye Piyasaları Enerji Başkanı 
Bertie WHITEHEAD ve Goldman Sachs Avrupa 
Sürdürülebilirlik Ekibi İcra Direktörü Evan TYLENDA 
bilgi paylaşımında bulunmuşlardır.

Unilever Türkiye, Orta Asya ve İran Yönetim Kurulu 
Başkanı Mustafa SEÇKİN konuşmasında “Unilever 
Sürdürülebilir Yaşam Planı”nı ele almıştır.
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TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu Toplantısı

•	11-12 Şubat 2020: TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu 
Başkanlığı’nca yapılan Bankacılık Kanunu ile Bazı 
Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
görüşmelerinde TÜYİD olarak yer alınmıştır.

STK Buluşmaları - Sermaye Piyasaları

•	16 Eylül 2019: Derneğimiz koordinasyonunda, 
T.C. Hazine ve Maliye Bakanı’nca, gündeme 
ilişkin değerlendirmelerin paylaşıldığı ve soruların 
yanıtlandığı, sermaye piyasalarında faaliyet 
gösteren Sivil Toplum Kuruluşları yöneticileri ile 
üye kuruluşlarımızın CEO, CFO ve Yatırımcı 
İlişkileri yöneticilerinin bir araya geldiği bir istişare 
toplantısı düzenlenmiştir.

Sermaye Piyasası Kurulu Ziyareti

•	25 Aralık 2019: Derneğimiz temsilcileri Sermaye 
Piyasası Kurulu ile Türkiye sermaye piyasalarının 
arz ve talep yönlerinin güçlendirilmesi, sermaye 
piyasalarında güven ve etkinliğin daha da 
artırılması, sektörle diyaloğun güçlendirilerek 
faaliyetlerin kamuoyu ve paydaşlar nezdinde 
bilinirliğinin artırılması amaçlarına yönelik 
olarak düzenli aralıklarla gerçekleştirilen paydaş 
toplantısına katılmıştır. SPK Başkanı Ali Fuat 
TAŞKESENLİOĞLU başkanlığındaki toplantı, 
SPK Üyeleri, başkan yardımcıları ve ilgili birim 
yöneticileri ile TÜYİD adına Başkan Yardımcımız 
Başak ÖGE, Yönetim Kurulu Üyelerimiz Nursel 

İLGEN, Murat ERYÜREKLİ ve Şule KORKMAZ ile 
Genel Sekreterimiz Bülent ÖZÜTÜRK’ün katılımıyla 
gerçekleştirilmiştir. 2019 yılı değerlendirmelerinin 
ve 2020 beklentilerinin de ele alındığı toplantıda 
sektörün Sermaye Piyasası Kurulu’ndan beklentileri 
ve sermaye piyasalarının geliştirilmesine yönelik 
önerileri de masaya yatırılmıştır.

Diğer Resmi Ziyaretler

•	30 Mayıs 2019: TÜYİD Yönetim Kurulu üyelerinin 
katılımıyla MKK Genel Müdürü Ekrem ARIKAN 
ziyaret edilmiştir.

•	8 Haziran 2020: TÜYİD Yönetim Kurulu üyelerinin 
katılımıyla Borsa Genel Müdürü Mehmet Hakan 
ATİLLA ile sanal olarak değerlendirme toplantısı 
yapılmıştır.

Paydaşlarla İlişkiler, İş Birlikleri, Seminer ve 
Toplantılar

Derneğimiz, Yatırımcı İlişkileri bakış açısı ile halka 
açık şirketler ve düzenleyici kurumlar arasında 
bir köprü görevi görerek mevzuatın uygulanması 
esnasında karşılıklı fayda sağlayabilmeyi 
hedeflemektedir. Bu konuyla ilgili olarak 
gerçekleştirdiği bazı faaliyetler şu şekildedir; 

•	11 Nisan 2019: TKYD tarafından düzenlenen 
“Yatırımcı Gözüyle Kurumsal Yönetim” panelinde 
Derneğimizi Başkan Yardımcımız Başak ÖGE 
temsil etmiştir.
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•	20-21 Nisan 2019: Sermaye Piyasası Kanunu 
ve Mevzuat çalışmaları kapsamında düzenlenen 
ve SPK yöneticileri ile birlikte Derneğimiz adına 
Yönetim Kurulu Üyemiz, Mevzuat Çalışma 
Grubu Başkanımız Eser TAŞCI’nın katıldığı 
Sermaye Piyasası Mevzuatı Çalıştayı Sapanca’da 
yapılmıştır.

•	8 Mayıs 2019: TÜYİD Yönetim Kurulu Üyeleri ve 
Borsa yöneticilerinin katılımıyla Borsa İstanbul’da 
Gong Töreni yapılmıştır.

•	14 Mayıs 2019: Yönetim Kurulu Üyemiz, Mevzuat 
Çalışma Grubu Başkanımız Eser TAŞCI, Kurumsal 
İletişimciler Derneği’nde “Yatırımcı İlişkileri” 
konusunu ele alarak bilgi ve deneyimlerini 
paylaşmıştır.

•	11-12 Haziran 2019: İstanbul Finans Merkezi 
Eylem Planı Çalıştayı’na katılarak “Tanıtım ve İmaj” 
bileşenine katkı sağlamak amacıyla İstanbul’u 
güncel finansa hâkim, profesyonel iş ortamına 
sahip ve yenilikçi bir şehir olarak tanıtmak, 
İstanbul Finans Merkezi’nin prestijini artırmak 
ve uluslararası potansiyel yatırımcı çekmek, 
İstanbul’un uluslararası finans piyasalarında iş 
yapmak için avantajlı, kozmopolit ve yaşam 
standardı yüksek bir şehir olarak tanımlanmasını 
sağlamak, küreselleşen dünyada yerini 
sağlamlaştırmak, doğru tanıtım ve imaj stratejisi 
oluşturulabilmek amacıyla fikir ve görüşlerimiz 
iletilmiştir. 

•	19 Eylül 2019: Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik 
Platformu çatısı altında birleştirilen Yatırım 
Ortamını İyileştirme Koordinasyon Kurulu (YOİKK) 
Eylem Planı kısa dönem eylem planı belirlenmiş 
ve çalışma planı oluşturulmuştur. TÜYİD, plan 
kapsamında kurulan Düzenleme Görev Gücü, 

Teşvik Görev Gücü ve Farkındalık Görev Gücü’ne 
katkı sağlamıştır.

•	2 Ekim 2019: Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği 
tarafından düzenlenen “Tüm Tarafları ile Hisse 
Edindirme Programları” panelinde panelistlerden 
biri de Yönetim Kurulu Üyemiz ve MLP Care Strateji 
ve Yatırımcı İlişkileri Direktörü Deniz Can YÜCEL 
olmuştur.

•	19-20 Kasım 2019: Dernek olarak içerik komitesi 
üyelerinden biri olduğumuz Türkiye Sermaye 
Piyasaları Kongresi İstanbul’da düzenlenmiştir. 
TÜYİD Başkanı Aslı SELÇUK Türkiye Sermaye 
Piyasaları Kongresi’nde 20 Kasım’da düzenlenen 
“Etki Amaçlı Yatırım: Yeni Bir Moda mı 
Yoksa Kazançlı bir İş Modeli mi?” panelinin 
konuşmacılarından biri olmuştur. TÜYİD Yönetim 
Kurulu Üyesi Korhan BİLEK ise Kongre’de 19 
Kasım’da gerçekleşen “Menkul Kıymetleştirme 
Büyümenin Finansmanının Çözümü Olabilir mi?” 
panelinde yer almıştır.

•	19 Aralık 2019: Başkalarını etkilemeye çalışırken 
yaptığımız hataları ve onların olumsuz etkilerini 
anlatan özel bir sunum için Türkiye’de bulunan 
North Carolina Üniversitesi akademisyenlerinden 
Övül SEZER Boğaziçi Üniversitesi’nde seminer 
vermiştir. CFA Türkiye, Foder, Boğaziçi Üniversitesi 
Center for Applied Research in Finance ve 
Derneğimizin katkılarıyla düzenlenen ve Impression 
(Mis)Management başlığını taşıyan etkinlikte hem 
saygın hem de sıcakkanlı görünebilmek mümkün 
müdür? sorusunun cevabı aranmıştır.

•	17 Ocak 2020: ÇSY Çalıştayı Refinitiv ev 
sahipliğinde ve BCB iş birliği ile gerçekleşmiştir. 
Çalıştayda Derneğimizi temsil eden Yönetim 
Kurulu Üyemiz ve Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu 
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Başkanımız Cenk GÖKSAN bir açılış konuşması 
yapmıştır. 

•	5 Şubat 2020: “2030’a Doğru Sürdürülebilirlik 
İçin Paydaş Diyaloğu” başlığıyla Coca-Cola İçecek 
ev sahipliğinde düzenlenen 2030 Sürdürülebilirlik 
hedeflerini belirleme çalışmasına Derneğimizi 
temsilen Genel Sekreterimiz Bülent ÖZÜTÜRK 
katılmıştır. Toplantıda Müşteri & Tüketici, Çalışanlar 
ve Toplum ana başlıkları altında Coca-Cola 
İçecek’ten beklenenler ve katılımcıların katkıları 
ile katma değer oluşturmaya yönelik paylaşımda 
bulunulmuştur.

•	3 Eylül 2020: TSPB Genel Kurul toplantısında 
Sermaye Piyasaları Altın Boğa Ödülleri 
kapsamında 8 kategoride 42 ödül sahiplerini 
bulurken TÜYİD Başkanı Aslı SELÇUK jüri üyesi 
olarak yer almıştır.

•	5 Kasım 2020: “Yatırımcı İlişkileri Akla Takılanlar” 
eğitimi SPL iş birliğiyle, SPK Ortaklıklar Finansmanı 
Dairesi Grup Başuzmanı İ. Başak ŞAHİN, 
TÜYİD Denetim Kurulu Üyesi, Cornerstones IR 
Kurucu Ortağı İrem ÇALIŞKAN DURSUN ve 
TÜYİD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bizim Toptan 
Yatırımcı İlişkileri Müdürü Işıl BÜK’ün sunumlarıyla 
gerçekleşmiştir.

•	Dünya Yatırımcı Haftası 2020 SPK, Borsa İstanbul 
ve TSPB organizatörlüğünde gerçekleşmiştir. 

-	 16 Kasım 2020: TÜYİD olarak, Doğan Holding 
Mali işler Başkan Yardımcısı Murat DOĞU 
moderatörlüğünde Dernek Başkanımız, Ford 
Otosan Yatırımcı İlişkileri Müdürü Aslı SELÇUK, 
Başkan Yardımcısı, Şişecam Kurumsal Yönetim 

ve Uyum Koordinatörü Başak ÖGE ve TÜYİD 
Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu üyesi, Garanti 
BBVA Entegre Düşünce ve Raporlama Yöneticisi 
Sinem ÖZONUR’un panelist olarak katıldıkları 
“Sürdürülebilirlik Fonlarının Ülkemize Çekilmesi 
için Neler Yapılabileceğini Uzmanına Sor” başlığı 
altında bir oturum gerçekleştirilmiştir.

-	 19 Kasım 2020: Dünya Yatırımcı Haftası 
2020’de TÜYİD, Yönetim Kurulu Üyemiz ve 
Mevzuat Çalışma Grubu Başkanımız Eser 
TAŞCI’nın katıldığı “Kamuyu Aydınlatma 
Platformunun Yatırımcılar İçin Önemini Uzmanına 
Sor” başlıklı oturumda temsil edilmiştir. 
Oturumda Eser TAŞCI ile birlikte Ünlü Menkul 
Değerler Araştırma Direktörü Ece MANDACI 
BAYSAL, MKK Yatırımcı ve Kurumsal Yönetim 
Hizmetleri Direktörlüğü, Servis Yöneticisi Dr. F. 
Ayzer BİLGİÇ, Tacirler Portföy Yönetimi Genel 
Müdürü Okan ALPAY yer almışlardır.

•	9 Aralık 2020: İstanbul Sanayi Odası, sanayi 
firmalarının sürdürülebilirlik konusundaki 
konumuna dikkat çekmek ve bu konuda farkındalık 
yaratabilmek için düzenlediği “Türkiye ve AB 
Perspektifinden Sürdürülebilirlik ve İş Dünyası” 
konulu İnternet Seminerinde TÜYİD, Yönetim 
Kurulu Üyemiz ve Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu 
Başkanımız Cenk GÖKSAN tarafından temsil 
edilmiştir.
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Entegre Raporlama Türkiye Ağı - ERTA ve 	
IR & IR Platformu

•	19 Aralık 2019: Şirketlerin finansal olmayan 
bilgilerini finansal bilgiler ile entegre bir 
şekilde raporlamalarını ve entegre düşüncenin 
yaygınlaşmasını amaçlayan ERTA platformunun 
ilk Genel Kurul Toplantısı Borsa İstanbul ev 
sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. Söz konusu 
toplantıda Derneğimiz ERTA Yürütme Kurulu 
üyeliğine seçilmiştir.

•	25 Ağustos 2020: ERTA ve TÜYİD, kurumsal 
raporlamaya yön veren en kilit paydaşların 
başında gelen yatırımcıların ve ihraççı şirketlerin 
ortak ihtiyaç ve beklentilerini karşılayacak bir 
düşünce ve raporlama sistemini geliştirmek üzere 
farkındalık yaratmak, yol göstermek ve desteklemek 
amacıyla IR & IR iş birliği protokolü imzalanmıştır. 
IR & IR Platformunun kuruluşu ise 28 Eylül 2020’de 
hazırlanan bir basın duyurusuyla üyelerimiz ve 
paydaşlarımıza ilan edilmiştir.

•	14 Ekim 2020: IR & IR Platformu ilk etkinliğini 
“Yatırımcı İlişkileri Perspektifinden Entegre 
Raporlama” paneli ile gerçekleştirmiştir. Panelde 
ERTA Yürütme Kurulu Başkanı Prof. Dr. Güler ARAS 
ve TÜYİD Başkanı Aslı SELÇUK açılış konuşmaları 
gerçekleştirmişlerdir. Borsa İstanbul, Uluslararası 
İlişkiler Direktörü Doç. Dr. Recep BİLDİK’in 
moderasyonunu yürüttüğü panelimizde, Aura 
Portföy Yönetimi Genel Müdürü İsmail ERDEM, 
TSKB Genel Müdür Yardımcısı Meral MURATHAN 
ve Türkiye Kurumsal Yatırımcı Yöneticileri Derneği 
Yönetim Kurulu Başkanı Selim YAZICI görüş ve 
tecrübelerini Yatırımcı İlişkileri profesyonelleri, 
yatırımcılar, iş dünyası ve akademisyenlerden 
oluşan dinleyicilerimizle paylaşmışlardır.

Eğitim Kurumları Meslek Tanıtım Çalışmaları

•	24 Mayıs 2019: Yönetim Kurulu Üyemiz ve 
Bizim Toptan Yatırımcı İlişkileri Müdürü Işıl BÜK, 
Marmara Üniversitesi Sermaye Piyasası ve Borsa 
Bölümü son sınıf öğrencileriyle finans piyasalarında 
kariyer ve Yatırımcı İlişkileri üzerine sohbet etmiştir.

•	23-24 Kasım 2019: TÜYİD Başkan Yardımcısı 
Başak ÖGE Ankara’da düzenlenen ODTÜ 13. 
Finans Kongresi konuşmacılarından biri olmuştur.

Mevzuat Çalışmaları

Derneğimiz, Yatırımcı İlişkileri bakış açısı ile halka 
açık şirketlerle düzenleyici kurumlar arasında bir 
köprü görevi görerek mevzuatın yapılandırılması 
esnasında ve sonrasında karşılıklı fayda 
sağlayabilmek için birçok görüş bildirmiştir.

2019 - 2020 yıllarında iletilen düzenleme görüşleri: 

•	31 Mart 2020: Sermaye Piyasası Kurulu’nun, 
II-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma 
Hakkı Tebliği Taslağı’na dair Derneğimiz görüşü 
sunulmuştur.

•	13 Nisan 2020: T.C. Hazine ve Maliye 
Bakanlığı’na, Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması 
Hakkında Kanun Taslağı hakkında görüşümüz 
iletilmiştir.

•	15 Mayıs 2020: Sermaye Piyasası Kurulu III-
31/A.1 sayılı Borçlanma Aracı Sahipleri Kurulu 
Tebliği Taslağı’na ilişkin Derneğimiz görüşü 
sunulmuştur.

•	6 Kasım 2020: II-27.3 sayılı Ortaklıktan Çıkarma 
ve Satma Hakları Tebliği Taslağı’na ilişkin 
görüşlerimiz Sermaye Piyasası Kurulu’na iletilmiştir.
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Eğitimler, Seminerler, Bilgilendirme 
Toplantıları, Webinarlar

Derneğimizin çalışma misyonlarından biri olan 
Yatırımcı İlişkileri profesyonellerinin mesleki gelişimini 
desteklemek için birçok eğitim düzenlenmiştir. Bu 
eğitimler, Eğitim Çalışma Grubu tarafından titizlikle 
belirlenip, konularında uzman kişilerce, faydalanmak 
isteyen tüm profesyonellere sunulmuştur. Bunlardan 
bazıları şu şekildedir;

•	17 Ocak 2019: “LinkedIn’i Etkili Kullanarak 
Kariyerinizi Nasıl Yönetirsiniz?” semineri 
gerçekleşmiştir. Stratej İnsan Kaynakları kurucusu 
Muhammed Ali VELİOĞLU’nun katılımıyla 
düzenlediğimiz seminerde “Bir LinkedIn profili nasıl 
olmalı?”, “İnsan Kaynakları profesyonelleri LinkedIn 
profilinde nelere dikkat ediyor?” gibi konular 
masaya yatırılmıştır.

•	24 Ocak 2019: “Sukuk İhraçları ve Diğer Faizsiz 
Finans Ürünleri” konulu seminerimiz Paksoy Ortak 
Avukat Bürosu’ndan Ortak Avukat Sera SOMAY, 
Avukat Nazlı TÖNÜK ÇAPAN ve Vergi Danışmanı 
M. Eray ERGÜN sunumları ve Albaraka Türk 
Yatırımcı Bankacılığı Müdürü Tülay ŞALVA’nın 
deneyim paylaşımlarıyla gerçekleşmiştir.

•	1 Şubat 2019: “Elektronik Genel Kurul Süreçleri 
ve Deneyim Paylaşımı” semineri Pekin & Pekin 
Hukuk Bürosu Ortaklarından Avukat Özge OKAT 
ile MKK Kıdemli Avukatı Fatma Merve SADIK ve 
MKK Uzmanı Özgür ÖZÜBERK’in sunumlarıyla 
başlamıştır ve seminerin deneyim paylaşımı 
bölümünde TÜYİD Yönetim Kurulu Üyemiz ve 
Mevzuat Çalışma Grubu Başkanımız Eser TAŞCI 
yer almıştır. 

•	29 Mart 2019: “Borçlanma Araçları İhracı - Akla 
Takılanlar” seminerinde Paksoy Ortak Avukat 
Bürosu Ortak Avukatlarından Ömer ÇOLLAK ve 
Avukat Pınar TÜZÜN, Şişecam adına Yatırımcı 
İlişkileri Direktörü ve TÜYİD Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Başak ÖGE, Hayat Varlık Yönetimi 
adına ise Hazine ve Yatırımcı İlişkileri Direktörü 
Olga ÜÇÖZ ve TEB Portföy Yönetimi Araştırma 
Bölümü Direktörü Pınar UĞUROĞLU DELİCE yer 
almışlardır.

•	3 Mayıs 2019: “Yatırımcı İlişkileri Akla 
Takılanlar” eğitimi SPL iş birliğiyle, SPK Ortaklıklar 
Finansmanı Dairesi Grup Başkanı Dr. Hale 
ORUÇ, TÜYİD Denetim Kurulu Üyesi, Anadolu 
Grubu Holding Kurumsal Yönetim ve Yatırımcı 
İlişkileri Koordinatörü İrem ÇALIŞKAN DURSUN 
ve TÜYİD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bizim Toptan 
Yatırımcı İlişkileri Müdürü Işıl BÜK ’ün sunumlarıyla 
gerçekleşmiştir.

•	22 Mayıs 2019: “Halka Açık Şirketlerin Taraf 
Olduğu Birleşme ve Satın Alma İşlemleri” 
semineri TÜYİD merkezinde Paksoy Ortak Avukat 
Bürosu Avukatlarından Av. Ökkeş ŞAHAN 
ve Av. Nazlı BEZİRCİ ile Pragma Finansal 
Danışmanlık Yönetici Direktörü Şükrü BARLASS 
ve Ulusoy Elektrik Yatırımcı İlişkileri Müdürü İlkiz 
KARAGÜLLÜ sunumları ve deneyim paylaşımlarıyla 
gerçekleşmiştir.

•	28 Haziran 2019: “Yatırımcı İlişkilerinin 365 
günü”: Mevzuatta Yazılmayanlar Semineri 
Mavi Giyim Yatırımcı İlişkileri Direktörü Duygu 
İNCEÖZ’ün mali tablo sonuç açıklama hazırlıkları 
sunumuyla başlamıştır. Seminer Yapı Kredi 
Bankası Yatırımcı İlişkileri ve Stratejik Analiz 
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Direktörü Hilal VAROL, Doğuş Otomotiv Yatırımcı 
İlişkileri Yöneticisi Müge YÜCEL, Merrill Lynch 
Yatırım Bankası Hisse Birimi Bölüm Başkanı Seda 
KARŞİT TİRYAKİ, CFA, Global Yatırım Holding 
Yatırımcı İlişkileri Direktörü Aslı Su ATA, Garanti 
BBVA Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi Ceyda AKINÇ 
sunumları ve Anadolu Efes Grup Yatırımcı İlişkileri 
ve Hazine Direktörü Çiçek UŞAKLIGİL ÖZGÜNEŞ 
ile İş Portföy Yönetimi Araştırma Bölümü Müdür 
Yardımcısı Alper GÖKPINAR’ın gerçekleştirdikleri 
Simülasyon-Role Play çalışması ile bizlere bir 
Yatırımcı İlişkileri ve Alıcı Taraf Görüşmesi sahnesi 
canlandırmalarıyla tamamlanmıştır.

•	19 Eylül 2019: Kripto Paralar ve Blockchain’de 
Son Gelişmeler Seminerinde BtcTurk CEO’su Özgür 
GÜNERİ, BtcTurk CTO’su Ozan YURTSEVEN 
ve BtcTurk Baş Hukuk Müşaviri Ayça AKTOLGA 
ÖZTÜRK “Blockchain Teknolojisi ve Kriptoparalar”, 
“Blockchain Teknolojisi ve Kripto Paraların Hukuki 
Süreçleri ve Yasal Düzenlemelerde Dünya’dan 
Örnekler” ve “Blockchain Teknolojisi ve Kripto 
Paralar Yatırım Dünyasını Nasıl Etkileyecek?” 
konularını ele almışlardır. 

•	20 Eylül 2019: Entegre Yatırımcı İletişimi 
Seminerimiz Finar Ajans Başkanı Baki KARA’nın 
prestijli bir iletişim aracı olarak Faaliyet Raporları, 
Dünyadan ve Türkiye’den en yaratıcı uygulamalar 
ve bir iletişimcinin bakış açısıyla Yatırımcı 
İlişkilerinin geleceği - Tespitler, trendler başlıklarını 
taşıyan konularda verdiği bilgilerden sonra 
büyüyen yatırımcı evreni ile nasıl daha etkili 
ve hızlı iletişim kurabiliriz? başlığını taşıyan bir 
workshop ile tamamlanmıştır. 

•	27 Eylül 2019: Sürdürülebilirlik Alanında Yatırımcı 
İlişkilerinin Lider Rolü Seminerimiz yönetim kurulu 
üyemiz ve EMRI Kurucu Ortağı Cenk GÖKSAN, 
Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi Bölümü Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Katalin ZAİM, UBP Hisse Senedi 
Kıdemli Analisti Özgür GÖKER, Garanti BBVA 
Entegre Düşünce ve Raporlama Yöneticisi Sinem 
ÖZONUR, Argüden Akademi Araştırma Direktörü 
Dr. Fatma ÖĞÜCÜ ŞEN ve Argüden Akademi 
Araştırmacısı Kübra KOLDEMİR, KPMG Partner’ı 
Şirin SOYSAL ve S360 Kıdemli Yönetici Aslı 
KURTULUŞ’un sunumlarıyla gerçekleşmiştir. 

•	4 Ekim 2019: Yatırımcı İlişkileri 101: Temel Hukuk 
ve Deneyim Paylaşımı Seminerinde Paksoy Ortak 
Avukat Bürosu’ndan Avukat Selin Barlın ARAL ile 
ve TAV Havalimanları Baş Hukuk Müşaviri Ceyda 
AKBAL yer almışlardır.

•	24 Ekim 2019: Tüm Yönleriyle Kitlesel Fonlama 
Semineri’nin Kitle Fonlamasının Hukuki Çerçevesi 
bölümünde Eryürekli Avukatlık Ortaklığı’ndan 
Av. Serra HIZIROĞLU ve Av. Arda Baran ÇAKIR 
aktarımda bulunmuşlardır. Seminer, Keiretsu Forum 
Turkey Yönetim Kurulu Başkanı, Kitlesel Fonlama 
Derneği Başkanı, Dinamo3 Kitlesel Fonlama 
Platformu Kurucusu Hulusi BERİK ve MKK Veri 
Depolama ve Raporlama Direktörü Dr. Özgür 
UYSAL’ın sunumlarıyla tamamlanmıştır.

•	1 Kasım 2019: Faaliyet Raporlarında Global 
Trendler seminerimiz ERTA Yürütme Kurulu Başkanı 
Prof. Dr. Güler ARAS’ın sunumuyla başlamıştır, 
Tayburn Kurucu Ortakları Ronaldo MANOSA 
ve Ediz USMAN’ın sunumlarıyla devam ederek, 
Garanti BBVA, Entegre Düşünce ve Raporlama 
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Yöneticisi Sinem ÖZONUR’un deneyim paylaşımı 
sunumuyla tamamlanmıştır.

•	20 Aralık 2019: Moderatörlüğünü İş Yatırım 
Menkul Değerler Uluslararası Sermaye Piyasaları 
Müdürü Şant MANUKYAN’ın üstlendiği ve Akbank 
Baş Ekonomisti Dr. Fatma MELEK’in, Garanti BBVA 
Yatırım Baş Ekonomisti Nihan ZİYA ERDEM’in 
ve Koç Holding Baş Ekonomisti Dr. Ahmet 
ÇİMENOĞLU’nun panelist olarak katıldıkları 
“Ekonomi Sohbetleri - 2020 Yılına Dair Beklentiler” 
konulu etkinlik 20 Aralık’ta Tofaş Konferans 
salonunda gerçekleşmiştir. Katılımcılar, değerli baş 
ekonomistlerden Dünya ve Türkiye ekonomisinin 
hem 2019 yılı gerçekleşmelerini hem de 2020 
projeksiyonlarını dinleme imkânı bulmuşlardır.

•	7 Şubat 2020: Elektronik Genel Kurul Süreçleri 
ve Deneyim Paylaşımı Semineri’nde Pekin & Pekin 
Hukuk Bürosu Kıdemli Ortağı Avukat Özge OKAT 
E-Genel Kurul süreçleri, esasları ve yükümlülükleri 
hakkında bilgi verirken Derneğimiz Yönetim 
Kurulu üyesi Eser TAŞCI E-Genel Kurul deneyim 
paylaşımında ve önerilerde bulunmuştur.

•	5-6 Mart 2020: Yatırımcı İlişkilerinin 365 Günü: 
“Mevzuatta Yazmayanlar” Semineri Coca-Cola 
İçecek Yatırımcı İlişkileri ve Hazine Direktörü Çiçek 
UŞAKLIGİL ÖZGÜNEŞ, Doğuş Otomotiv Yatırımcı 
İlişkileri Yöneticisi Müge YÜCEL, BGC Partners 
İstanbul, Hisse Senetleri Araştırma Direktörü 
Berna KURBAY, CFA, Merrill Lynch Yatırım 
Bank Hisse Birimi Bölüm Başkanı Seda KARŞİT 
TİRYAKİ, CFA, Garanti BBVA Yatırımcı İlişkileri 
Yöneticisi Ceyda AKINÇ, Şişecam Yatırımcı 
İlişkileri Uzmanı Hande ÖZBÖRÇEK sunumlarıyla 

birinci gün tamamlanmıştır. Yatırımcı İlişkilerinin 
365 günü Mevzuatta Yazılmayanlar Seminerinin 
ikinci gününün başlangıcında UBP Hisse Senedi 
Araştırma Analisti Özgür GÖKER’in sunumu 
gerçekleşirken Role Play bölümünde Akbank 
Yatırımcı İlişkileri ve Sürdürülebilirlik Bölüm Başkanı 
Ebru GÜVENİR ve Tüpraş Yatırımcı İlişkileri Müdürü 
Levent B. BAYAR, Ak Portföy Yönetimi Portföy 
Yönetim Müdürü Hakan DEPREM’in sorularını 
cevaplamıştır. 

•	18 Haziran 2020: Sorumlu Yatırım ve 
Sürdürülebilirlik Alanında Yatırımcı İlişkilerinin 
Lider Rolü Webinarımız Dernek Başkanımız 
Aslı SELÇUK’un açılış konuşmasıyla başlayarak 
Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi Bölümü Öğretim 
Görevlisi Doç. Dr. Katalin ZAİM, Aura Portföy 
Yönetimi Genel Müdürü İsmail ERDEM, KPMG 
Partner’ı Şirin SOYSAL ve Refinitiv Senior Site 
Representative, Turkey and Sales Manager Nikita 
PAVLOV’un sunumlarıyla gerçekleşmiştir. Örnek 
Olay bölümünde THY Kurumsal Sürdürülebilirlik 
Yönetimi Müdürü Deniz DAŞTAN, Ford Otosan 
Kurumsal İletişim Uzmanı Dicle KOCAOĞLU 
ve İş Bankası Yatırımcı İlişkileri Bölümü Müdürü 
Süleyman ÖZCAN’ın tecrübe paylaşımlarında 
bulunmuşlardır.

•	6 Kasım 2020: Kurumsal Raporlamada Global 
Trendler seminerimiz ERTA Yürütme Kurulu Başkanı 
Prof. Dr. Güler ARAS’ın sunumuyla başlamıştır, 
Finar Ajans Başkanı Baki KARA’nın sunumuyla 
devam ederek, Tayburn Kurucu Ortakları Ronaldo 
MANOSA ve Ediz USMAN’ın sunumlarıyla 
tamamlanmıştır.
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•	25 Aralık 2020: Moderatörlüğünü Ak Yatırım 
Genel Müdür Yardımcısı Albert KRESPİN’in 
üstlendiği ve Koç Holding Ekonomik Araştırmalar 
Koordinatörü Dr. Ahmet ÇİMENOĞLU’nun, TSKB 
Ekonomik Araştırmalar Müdürü Burcu ÜNÜVAR’ın 
panelist olarak katıldıkları “Ekonomi Sohbetleri - 
2021 Yılına Dair Beklentiler” konulu etkinlik 25 
Aralık’ta online olarak gerçekleşmiştir. Katılımcılar, 
değerli baş ekonomistlerden Dünya ve Türkiye 
ekonomisinin hem 2020 yılı gerçekleşmelerini 
hem de 2021 projeksiyonlarını dinleme imkânı 
bulmuşlardır.

Mentor Mentee Buluşmaları 

“Mentor Mentee Buluşmaları” Yatırımcı 
İlişkileri alanında kariyer gelişimi ve deneyim 
aktarımı sağlamak amacıyla Yatırımcı İlişkileri 
profesyonellerini sektörün deneyimli isimleriyle bir 
araya getirmektedir. Dört aylık süre içinde ayda bir 
kez buluşarak gerçekleşen projede; 

•	Nisan - Temmuz 2019 döneminde 11 mentee, 
11 mentor ile mentorlerin ofisinde bir araya 
gelmiştir.

•	Mart - Temmuz 2020 döneminde 14 mentee, 
14 mentor ile pandemi sürecinden dolayı sanal 
ortamda görüşmüştür.

•	Ekim 2020 - Ocak 2021 döneminde 12 mentee, 
11 mentor ile pandemi sürecinden dolayı yine 
sanal ortamda görüşmüştür.

Uluslararası İş Birlikleri 

Derneğimiz, kurulduğu yıldan bu yana, Yatırımcı 
İlişkileri uygulamalarında uluslararası standartların 
oluşması ve mesleğin mükemmelliğe taşınması 
amacıyla uluslararası paydaşlarıyla iş birliklerine 
devam etmektedir. 

•	TÜYİD, İş dünyasına ortak bir kalkınma kültürü 
oluşturmak üzere evrensel olarak kabul edilmiş 
ilkeler öneren BM Küresel İlkeler Sözleşmesi’nin 
(UN Global Compact) katılımcıları arasında yer 
almaktadır. 

•	TÜYİD, BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarını 
desteklemektedir.

•	2-3 Ekim 2019: TÜYİD’in de destekçileri 
arasında olduğu IR Magazine Global IR Forum & 
Awards Paris Marriot Champs-Élysées Hotel’de 
gerçekleşmiştir.

•	10 Temmuz 2020: Creditor Relations: Why it 
matters in the current market? webinarımız IHS 
Markit Avrupa Kurumsal Satış Direktörü Patrick 
TOBIAS ve DebtBay Genel Müdürü Dr. Markus 
WALCHSHOFER sunumlarıyla gerçekleşmiştir.

•	1 Ekim 2020: İletişim destekçileri arasında 
olduğumuz IR Magazine’in düzenlediği IR 
Magazine - Europe Awards sahiplerini bulmuştur.

•	6-8 Ekim 2020: TÜYİD’in de iletişim destekçileri 
arasında bulunduğu The Global IR Forum 2020, 
çevrimiçi olarak gerçekleşmiştir.
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Institutional Investor Ödülleri 

•	12 Aralık 2019: Institutional Investor tarafında 
verilen Yatırımcı İlişkileri Ödülleri’nin töreni 
Yatırımcı İlişkileri Zirvemizde gerçekleştirilmiştir. 
‘En İyi CEO’, ‘En İyi CFO’, ‘En İyi Yatırımcı İlişkileri 
Programı’, ‘En İyi Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi’, 
ve ‘Yükselen Yıldız’ kategorilerinde kazananlara 
ödülleri takdim edilmiştir.	

•	10 Eylül 2020: Institutional Investor tarafında 
verilen Yatırımcı İlişkileri Ödülleri’nin töreni 
Derneğimizin düzenlediği bir webinarla 
gerçekleştirilmiştir. Piyasa Değerine Göre Büyük 
Ölçekli Firmalar ve Piyasa Değerine Göre Küçük ve 
Orta Ölçekli Firmalar olarak iki ana başlık altında 
‘En İyi Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi’, ‘En İyi CFO’, 
‘En İyi CEO’, ‘En İyi Yatırımcı İlişkileri Programı’ 
ile toplam 8 kategorilerinde kazananlara ödülleri 
takdim edilmiştir.

Medya İlişkileri 

Sektördeki gelişme ve faaliyetlerin etkin bir şekilde 
kitlelere aktarılması çok büyük ölçüde medyanın 
verdiği destek ile mümkün olmaktadır. Bugüne 
kadar, Derneğimiz ve sektör hakkında gerek yazılı 
ve görsel medyada gerekse sosyal medyada üretilen 
birçok görsel, haber ve duyuru ile kamuoyunda 
sektör ve Dernek çalışmaları hakkında pozitif bir algı 
oluşmasına destek sağlanmıştır. 

TV Programları

•	20 Kasım 2019: TÜYİD Başkanı Aslı SELÇUK 
Bloomberg HT’den Ceren DİLEKÇİ’ye 
değerlendirmelerde bulunmuştur.

•	13 Aralık 2019: TÜYİD Başkanı Aslı SELÇUK, 
Bloomberg HT’de Açıl SEZEN’in sunduğu Finans 
Merkezi programına katılmıştır.

•	7 Şubat 2020: Başkanımız Aslı SELÇUK, 
Bloomberg HT’de “Halka Açılmanın Şirketlere ve 
Topluma Kattığı Değer” konusunun konuşulduğu 
Açıl SEZEN ile Birlikte Yatırım (Bölüm 9) 
Programının röportaj konuklarından biri olmuştur.

Sosyal Medya 

Medya yönetiminin önemli bir ayağını oluşturan 
sosyal medya hesaplarımız, son iki sene içinde hem 
takipçi sayılarını artırarak daha büyük bir kitleye 
ulaşmayı başarmış, hem de daha dinamik içerik 
üretimiyle etkinliğini artırmıştır. Son iki yıl içinde 
gerçekleşen takipçi sayıları şöyledir:

LinkedIn: 3.800

Twitter: 790

2020 başında Instagram sayfamız da açılmıştır.

YouTube kanalımızda sunumlar, röportajlar, 
Zirve videoları, görsel medya sohbetleri gibi 
yayınlarımız üyelerimiz ve paydaşlarımızın bilgisine 
sunulmaktadır.
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Borsa Trendleri Raporu

TÜYİD - MKK iş birliğiyle 
hazırlanan ve halka arzlar, 
endeks bazında piyasa değerleri, 
halka açıklık oranları, işlem 
hacimleri ile yatırımcı türleri 
bazında dağılım ve performansın 
detaylı olarak incelenmesine 
imkân tanıyan “Borsa Trendleri 
Raporu”nun Türkçe ve İngilizce 
versiyonları, çeyreksel bazda 
yayınlanmaktadır. Raporda, 
Türkiye’de ihraç edilen 
borçlanma araçlarına ait 
analizlere de 2018’den itibaren 
yer verilmektedir. 2020 yılı 
sonunda 35. sayısı yayınlanan 
Rapor’a internet sitemizden 
ulaşılabilmektedir.

Flow of Funds Raporu (Fon 
Akımları Raporu)

TÜYİD ve IHS Markit iş birliğiyle 
hazırlanan “Flow of Funds” 
Raporu, üç aylık dönemlerde 
İngilizce olarak yayınlanmaktadır. 
Türkiye ve bölgedeki fon 
hareketlerine ve trendlere ilişkin 
önemli ipuçları içeren raporda 
2018 yılının ilk çeyreğinden 
bu yana borçlanma araçları 
piyasasına ilişkin verilere de 
yer verilmektedir. 2020 yılsonu 
itibarıyla 31. sayısı yayınlanan 
Rapor’a internet sitemizden 
ulaşılabilmektedir. 

E-Bülten

Her sayısında Yatırımcı İlişkilerini 
yakından ilgilendiren farklı 
konularda yazıların yer aldığı 
TÜYİD E-Bülteni, her ayın başında 
Yatırımcı İlişkileri profesyonellerine 
ulaşmaktadır. E-Bülten sayesinde 
üyelerimiz ve paydaşlarımız, 
piyasalar ve Derneğimizdeki son 
gelişmeleri takip edebilmektedir.

Ayrıca, Yatırımcı İlişkilerine 
ilişkin takvim tüm kullanıcıların 
bilgisine sunulmakta, Köşe yazısı 
bölümü her sayıda Yatırımcı 
İlişkilerini ilgilendiren farklı 
konu içerikleriyle üyelerimiz 
tarafından hazırlanmakta ve 
röportaj bölümüyle de Yatırımcı 
İlişkileri gündeminin nabzı 
tutulmaktadır. 2018 yılı başında 
yeni içeriğine kavuşan E-Bültenin, 
yılsonu itibarıyla 118. sayısı 
yayınlanmıştır.

YAYINLAR
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Yatırımcı İlişkileri Mevzuat 
El Kitabı 

Yönetim Kurulu Üyemiz, Mevzuat 
Çalışma Grubu Başkanı ve 
Goodyear Yatırımcı İlişkileri 
Müdürü Eser TAŞCI tarafından 
hazırlanan kitap, Yatırımcı 
İlişkileri çalışanları tarafından 
bilinmesi gereken sermaye 
piyasası mevzuatının güncel 
olarak takip edilmesini ve 
uygulanmasını kolaylaştıracak 
içeriğiyle ve kapsamlı olarak 
derlediği örneklerle kaynak niteliği 
taşımaktadır. 3. Kez güncellenen 
Yatırımcı İlişkileri Mevzuat El 
Kitabı 2020 yılında hazırlanmış 
ve 2021 yılı başında üyelerimizle 
buluşturulmuştur. 

Sürdürülebilirlik 
Kütüphanesi

Sürdürülebilirlik Kütüphanemiz, 
şirketlerimize sürdürülebilirlik 
konusunda rehber olmak amacıyla 
2020 senesinde internet sitemiz 
üzerinden yayına başlamıştır. 
100’den fazla araştırma, yayın, 
makale ve kaynağın yayınlandığı 
Kütüphanemize her hafta güncel 
yayınlar eklenmektedir. Yayınlar 
aşağıdaki bölümlere ayrılmıştır:
-	 Başlarken
-	 Yatırımcı Gündemi
-	 Platformlar
-	 Prensipler
-	 Endeksler
-	 Makaleler
-	 Webinarlar
-	 Rehberler 
-	 Üyelerimizin Çalışmaları

Beyaz Kitap

“Sürdürülebilirlik Konularında 
Yatırımcıların Sıkça Sorduğu 
Sorular” isimli Beyaz Kitabımız 
Sürdürülebilirlik Çalışma 
Grubumuzun katkılarıyla 
yayınlanmıştır.

“Sürdürülebilirlik 101” isimli 
Beyaz Kitabımız Sürdürülebilirlik 
Çalışma Grubumuzun katkılarıyla 
yayınlanmıştır.

“Şirket İnternet Sitesi” isimli Beyaz 
Kitabımız güncellenmiştir.

TÜYİD 2019-2020 Faaliyet Raporu

29



TÜYİD’İN 10. YIL KUTLAMASI 

YATIRIMCI İLİŞKİLERİ MESLEĞİNİN TÜRKİYE’DEKİ TEMSİLCİSİ OLAN TÜYİD, 
BİR REFERANS MERKEZİ OLMA YOLUNDA NİCE 10 YILLARA EMİN 
ADIMLARLA İLERLEMEKTEDİR.

2009 yılında kurulan Yatırımcı İlişkileri Derneği 
onuncu yılını, yeni yönetimin belirlenmesinin 
ardından üyeleriyle birlikte kutlamıştır. TOFAŞ Genel 
Müdürlüğünde gerçekleşen törende TÜYİD’in yaş 
günü pastasını Yönetim Kurulu Başkanı ve Ford 
Otosan Yatırımcı İlişkileri Müdürü Aslı SELÇUK, 
Yönetim Kurulu üyeleriyle birlikte kesmiştir.

TÜYİD’in 10. Yaşgününe Dair Mesajlar

12 Aralık 2019 tarihli Yatırımcı İlişkileri Zirvemizde 
10. yaşımızı kutlamanın gururu yaşanmıştır. 10. 
Yılımıza özel olarak gerçekleştirilen röportajları 
sosyal medya kanalları üzerinden paylaşılmıştır. 
Değerli görüşlerini bizlerle paylaşan konusunda 
uzman kişilerin isimleri şöyledir:

•	Aslı SELÇUK, TÜYİD Yönetim Kurulu Başkanı

•	Nursel İLGEN CFA, TÜYİD Yönetim Kurulu Üyesi ve 
2017-2019 dönemi Yönetim Kurulu Başkanı

•	Özge BULUT MARAŞLI, TÜYİD Yüksek İstişare 
Konseyi Üyesi ve 2015-2017 dönemi Yönetim 
Kurulu Başkanı

•	Funda GÜNGÖR AKPINAR, TÜYİD Yüksek İstişare 
Konseyi Üyesi ve 2011-2013 dönemi Yönetim 
Kurulu Başkanı

•	Hurşit ZORLU, TÜYİD Yönetim Kurulu Üyesi

•	Erhan TOPAÇ, TSPB Yönetim Kurulu Başkan Vekili

•	Selim YAZICI, TKYD Yönetim Kurulu Başkanı

•	Tayfun BAYAZIT, TÜYİD Yüksek İstişare Konseyi 
Üyesi

•	Prof. Dr. Güler ARAS, ERTA Yürütme Kurulu 
Başkanı

•	Haydar YENİGÜN, Ford Otosan Genel Müdürü

•	Oskar YASAR, Broome Yasar Yönetici Ortağı
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MALİ TABLOLAR
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YENİ YATIRIMCI İLİŞKİLERİ DERNEĞİ 
BİLANÇO (TL)

AKTİF (VARLIKLAR) 2019 2020
I- DÖNEN VARLIKLAR 186,624.19 211,543.01

A-HAZIR DEĞERLER 93.55 169.12
3-BANKALAR 93.55 169.12

B-MENKUL KIYMETLER 47,029.50 45,239.29
4-DİĞER MENKUL KIYMETLER 47,029.50 45,239.29

C-TİCARİ ALACAKLAR 4,377.74 21,011.20
1-ALICILAR 0.00 16,000.00
5-VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR 3,050.78 3,050.78
6-DİĞER TİCARİ ALACAKLAR 1,326.96 1,960.42

D-DİĞER ALACAKLAR 135,000.00 145,000.00
3-BAĞLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR 135,000.00 145,000.00

H-DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 123.40 123.40
4-PEŞİN ÖDENEN VERGİLER VE FONLAR 0.00 0.00
5-İŞ AVANSLARI 123.40 123.40

II- DURAN VARLIKLAR 7,584.53 5,847.39
C-MALİ DURAN VARLIKLAR 5,000.00 5,000.00

6-BAĞLI ORTAKLIKLAR 5,000.00 5,000.00
D-MADDİ DURAN VARLIKLAR 729.91 364.87

6-DEMİRBAŞLAR 6,104.81 6,104.81
8-BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR (-) 5,374.90 5,739.94

G-GELECEK YILLARA AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLARI 1,854.62 482.52
1-GELECEK YILLARA AİT GİDERLER 1,854.62 482.52

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 194,208.72 217,390.40

PASİF(KAYNAKLAR) 2019 2020
I- KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 38,425.78 26,603.04

B-TİCARİ BORÇLAR 250.79 846.84
1-SATICILAR 33.04 56.00
5-DİĞER TİCARİ BORÇLAR 217.75 790.84

C-DİĞER BORÇLAR 16.10 16.10
4-PERSONELE BORÇLAR 0.00 0.00
5-DİĞER ÇEŞİTLİ BORÇLAR 16.10 16.10

F-ÖDENECEK VERGİ VE DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 38,158.89 25,740.10
1-ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR 28,509.52 12,985.35
2-ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ 9,649.37 12,754.75

G-BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 0.00 0.00
4-MALİYET GİDERLERİ KARŞILIĞI 0.00 0.00

III- ÖZ KAYNAKLAR 155,782.94 190,787.36
D-GEÇMİŞ YILLAR KARLARI 270,635.08 272,219.00

1-GEÇMİŞ YILLAR KARLARI 270,635.08 272,219.00
E-GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI (-) 116,436.06 116,436.06

1-GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI 116,436.06 -116,436.06
F-DÖNEM NET KARI (ZARARI) 1,583.92 35,004.42

1-DÖNEM NET KARI 1,583.92 35,004.42
PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 194,208.72 217,390.40
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YENİ YATIRIMCI İLİŞKİLERİ DERNEĞİ 
GELİR TABLOSU (TL)

2019 2020
A- BRÜT SATIŞLAR 594,975.00 735,200.00

1-YURTİÇİ SATIŞLAR 594,975.00 735,200.00
2-YURTDIŞI SATIŞLAR 0.00 0.00
3-DİĞER GELİRLER 0.00 0.00

B- SATIŞ İNDİRİMLERİ (-) 0.00 0.00
1-SATIŞTAN İADELER (-) 0.00 0.00
2-SATIŞ İSKONTOLARI (-) 0.00 0.00
3-DİĞER İNDİRİMLER (-) 0.00 0.00

C- NET SATIŞLAR 594,975.00 735,200.00
D- SATIŞLARIN MALİYETİ (-) 0.00 0.00

1-SATILAN MAMULLER MALİYETİ (-) 0.00 0.00
2-SATILAN TİCARİ MALLAR MALİYETİ (-) 0.00 0.00
3-SATILAN HİZMET MALİYETİ (-) 0.00 0.00
4-DİĞER SATIŞLARIN MALİYETİ (-) 0.00 0.00

BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI 594,975.00 735,200.00
E- FAALİYET GİDERLERİ (-) 642,679.91 725,330.98

1-ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDERLERİ (-) 0.00 0.00
2-PAZARLAMA SATIŞ VE DAĞITIM GİDERLERİ (-) 0.00 0.00
3-GENEL YÖNETİM GİDERLERİ (-) 642,679.91 725,330.98

FAALİYET KARI VEYA ZARARI -47,704.91 9,869.02
F- DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GELİR VE KARLAR 48,329.58 25,148.90

1-İŞTİRAKLERDEN TEMETTÜ GELİRLERİ 0.00 0.00
2-BAĞLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTÜ GELİRLERİ 10,477.43 0.00
3-FAİZ GELİRLERİ 18,940.95 18,986.80
4-KOMİSYON GELİRLERİ 0.00 0.00
5-KONUSU KALMAYAN KARŞILIKLAR 0.00 0.00
6-MENKUL KIYMET SATIŞ KARLARI 18,911.20 6,162.10
7-KAMBİYO KARLARI 0.00 0.00
8-REESKONT FAİZ GELİRLERİ 0.00 0.00
9-ENFLASYON DÜZELTMESİ KARLARI 0.00 0.00
10-DİĞER OLAĞAN GELİR VE KARLAR 0.00 0.00

G- DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GİDER VE ZARARLAR (-) 0.00 13.51
1-KOMİSYON GİDERLERİ (-) 0.00 0.00
2-KARŞILIK GİDERLERİ (-) 0.00 0.00
3-MENKUL KIYMET SATIŞ ZARARLARI (-) 0.00 0.00
4-KAMBİYO ZARARLARI (-) 0.00 13.51
5-REESKONT FAİZ GİDERLERİ (-) 0.00 0.00
6-ENFLASYON DÜZELTMESİ ZARARLARI (-) 0.00 0.00
7-DİĞER GİDER VE ZARARLAR (-) 0.00 0.00

H- FİNANSMAN GİDERLERİ (-) 0.00 0.00
1-KISA VADELİ BORÇLANMA GİDERLERİ (-) 0.00 0.00
2-UZUN VADELİ BORÇLANMA GİDERLERİ (-) 0.00 0.00

OLAĞAN KAR VEYA ZARAR 624.67 35,004.41
I- OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 959.25 0.01

1-ÖNCEKİ DÖNEM GELİR VE KARLARI 0.00 0.00
2-DİĞER OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 959.25 0.01

J- OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR (-) 0.00 0.00
1-ÇALIŞMAYAN KISIM GİDER VE ZARARLARI (-) 0.00 0.00
2-ÖNCEKİ DÖNEM GİDER VE ZARARLARI (-) 0.00 0.00
3-DİĞER OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR (-) 0.00 0.00

DÖNEM KARI VEYA ZARARI 1,583.92 35,004.42
K- DÖNEM KARI VERGİ VE DİĞER YASAL YÜKÜMLÜLÜK KARŞILIKLARI (-) 0.00 0.00
DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI 1,583.92 35,004.42

TÜYİD 2019-2020 Faaliyet Raporu

33



YENİ YATIRIMCI İLİŞKİLERİ DERNEĞİ İKTİSADİ İŞLETME 
BİLANÇO (TL)

AKTİF (VARLIKLAR) 2019 2020
I- DÖNEN VARLIKLAR 163,178.81 112,158.52

A-HAZIR DEĞERLER 950.49 381.18
1-KASA 903.02 139.83
3-BANKALAR 47.47 241.35

B-MENKUL KIYMETLER 51,497.13 41,941.34
4-DİĞER MENKUL KIYMETLER 51,497.13 41,941.34

C-TİCARİ ALACAKLAR 35,480.40 0.01
1-ALICILAR 35,480.40 0.00
6-DİĞER TİCARİ ALACAKLAR 0.00 0.01

D-DİĞER ALACAKLAR 20,151.86 16,450.36
5-DİĞER ÇEŞİTLİ ALACAKLAR 20,151.86 16,450.36

E-STOKLAR 260.00 260.00
5-DİĞER STOKLAR 260.00 260.00

G-GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLARI 0.00 0.00
1-GELECEK AYLARA AİT GİDERLER 0.00 0.00

H-DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 54,838.93 53,125.63
1-DEVREDEN KATMA DEĞER VERGİSİ 47,624.97 45,730.39
2-İNDİRİLECEK KATMA DEĞER VERGİSİ 0.00 0.00
4-PEŞİN ÖDENEN VERGİLER VE FONLAR 7,213.96 7,395.24

II- DURAN VARLIKLAR 6,136.13 2,609.65
D-MADDİ DURAN VARLIKLAR 4,573.06 1,873.54

6-DEMİRBAŞLAR 18,412.50 18,412.50
8-BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR (-) 13,839.44 16,538.96

G-GELECEK YILLARA AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLARI 1,563.07 736.11
1-GELECEK YILLARA AİT GİDERLER 1,563.07 736.11

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 169,314.94 114,768.17

PASİF(KAYNAKLAR) 2019 2020
I- KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 215,765.42 19,252.40

B-TİCARİ BORÇLAR 79,803.02 18,290.00
1-SATICILAR 77,959.68 16,520.00
5-DİĞER TİCARİ BORÇLAR 1,843.34 1,770.00

C-DİĞER BORÇLAR 135,000.00 0.00
3-BAĞLI ORTAKLIKLARA BORÇLAR 135,000.00 0.00

F-ÖDENECEK VERGİ VE DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 962.40 962.40
1-ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR 962.40 962.40

G-BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 0.00 0.00
4-MALİYET GİDERLERİ KARŞILIĞI 0.00 0.00

I-DİĞER KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0.00 0.00
1-HESAPLANAN KDV 0.00 0.00

II- UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0.00 145,000.00
C-DİĞER BORÇLAR 0.00 145,000.00

1-ORTAKLARA BORÇLAR 0.00 145,000.00
III- ÖZ KAYNAKLAR -46,450.48 -49,484.23

A-ÖDENMİŞ SERMAYE 5,000.00 5,000.00
1-SERMAYE 5,000.00 5,000.00

C-KAR YEDEKLERİ 6,031.26 6,031.26
1-YASAL YEDEKLER 6,031.26 6,031.26

E-GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI (-) 0.00 57,481.74
1-GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI 0.00 -57,481.74

F-DÖNEM NET KARI (ZARARI) -57,481.74 -3,033.75
2-DÖNEM NET ZARARI (-) 57,481.74 3,033.75

PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 169,314.94 114,768.17
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YENİ YATIRIMCI İLİŞKİLERİ DERNEĞİ İKTİSADİ İŞLETME
GELİR TABLOSU (TL)

2019 2020
A- BRÜT SATIŞLAR 369,236.23 158,186.68

1-YURTİÇİ SATIŞLAR 369,236.23 158,186.68
2-YURTDIŞI SATIŞLAR 0.00 0.00
3-DİĞER GELİRLER 0.00 0.00

B- SATIŞ İNDİRİMLERİ (-) 0.00 0.00
1-SATIŞTAN İADELER (-) 0.00 0.00
2-SATIŞ İSKONTOLARI (-) 0.00 0.00
3-DİĞER İNDİRİMLER (-) 0.00 0.00

C- NET SATIŞLAR 369,236.23 158,186.68
D- SATIŞLARIN MALİYETİ (-) 403,471.47 146,335.03

1-SATILAN MAMULLER MALİYETİ (-) 0.00 0.00
2-SATILAN TİCARİ MALLAR MALİYETİ (-) 0.00 0.00
3-SATILAN HİZMET MALİYETİ (-) 403,471.47 146,335.03
4-DİĞER SATIŞLARIN MALİYETİ (-) 0.00 0.00

BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI -34,235.24 11,851.65
E- FAALİYET GİDERLERİ (-) 18,528.80 16,424.98

1-ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDERLERİ (-) 0.00 0.00
2-PAZARLAMA SATIŞ VE DAĞITIM GİDERLERİ (-) 0.00 0.00
3-GENEL YÖNETİM GİDERLERİ (-) 18,528.80 16,424.98

FAALİYET KARI VEYA ZARARI (-) -52,764.04 -4,573.33
F- DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GELİR VE KARLAR 3,283.58 3,701.67

1-İŞTİRAKLERDEN TEMETTÜ GELİRLERİ 0.00 0.00
2-BAĞLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTÜ GELİRLERİ 0.00 0.00
3-FAİZ GELİRLERİ 91.84 0.00
4-KOMİSYON GELİRLERİ 0.00 0.00
5-KONUSU KALMAYAN KARŞILIKLAR 0.00 0.00
6-MENKUL KIYMET SATIŞ KARLARI 2,327.40 1,812.80
7-KAMBİYO KARLARI 864.34 1,888.87
8-REESKONT FAİZ GELİRLERİ 0.00 0.00
9-ENFLASYON DÜZELTMESİ KARLARI 0.00 0.00
10-DİĞER OLAĞAN GELİR VE KARLAR 0.00 0.00

G- DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GİDER VE ZARARLAR (-) 7,984.22 2,162.06
1-KOMİSYON GİDERLERİ (-) 0.00 0.00
2-KARŞILIK GİDERLERİ (-) 0.00 0.00
3-MENKUL KIYMET SATIŞ ZARARLARI (-) 0.00 0.00
4-KAMBİYO ZARARLARI (-) 7,984.22 2,162.06
5-REESKONT FAİZ GİDERLERİ (-) 0.00 0.00
6-ENFLASYON DÜZELTMESİ ZARARLARI (-) 0.00 0.00
7-DİĞER GİDER VE ZARARLAR (-) 0.00 0.00

H- FİNANSMAN GİDERLERİ (-) 0.00 0.00

1-KISA VADELİ BORÇLANMA GİDERLERİ (-) 0.00 0.00

2-UZUN VADELİ BORÇLANMA GİDERLERİ (-) 0.00 0.00

OLAĞAN KAR VEYA ZARAR (-) -57,464.68 -3,033.72

I- OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 0.00 0.00

1-ÖNCEKİ DÖNEM GELİR VE KARLARI 0.00 0.00

2-DİĞER OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 0.00 0.00

J- OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR (-) 17.06 0.03

1-ÇALIŞMAYAN KISIM GİDER VE ZARARLARI (-) 0.00 0.00

2-ÖNCEKİ DÖNEM GİDER VE ZARARLARI (-) 0.00 0.00

3-DİĞER OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR (-) 17.06 0.03

DÖNEM KARI VEYA ZARARI (-) -57,481.74 -3,033.75

K- DÖNEM KARI VERGİ VE DİĞER YASAL YÜKÜMLÜLÜK KARŞILIKLARI (-) 0.00 0.00

DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI (-) -57,481.74 -3,033.75

TÜYİD 2019-2020 Faaliyet Raporu

35



YÖNETİM KURULU ÜYELERİ 
ÖZGEÇMİŞLERİ

ASLI SELÇUK - Başkan 

2012 yılından bu yana Ford Otosan 
Yatırımcı İlişkileri Müdürü olarak 
görev yapan SELÇUK, 2006-2012 
yılları arasında Koç Holding’de 
Yatırımcı İlişkileri Müdürü olarak 
çalışmıştır. Yatırımcı İlişkileri kariyeri 
öncesinde, Citibank’ın Türkiye ve 
Avrupa ofislerinde hisse senedi takas 
ve saklama operasyonlarında farklı 
pozisyonlarda bulunmuştur (1994-
2005). SELÇUK, Boğaziçi Üniversitesi 
İşletme Bölümü mezunudur ve Koç 
Üniversitesi’nden Executive MBA 
derecesine sahiptir. 

HANDAN SAYGIN - Başkan 
Yardımcısı

Handan SAYGIN, 2005 yılından 
beri Garanti BBVA’da Yatırımcı 
İlişkileri Başkanıdır. Bu rolde; proaktif, 
zamanlı, şeffaf ve tutarlı olarak 
Garanti BBVA’nın değer yaratım 
hikayesinin iletişimini yapan etkin 
bir Yatırımcı İlişkileri ekibi kurmuştur. 
Sorumluluğu altında bulunan 
hissedarlar, yatırımcılar, analistler ve 
derecelendirme kuruluşlarına iletilecek 
mesajı aktarırken, çok kanallı bir 
iletişim stratejisi uygulamıştır. Bunun 
ötesinde, değer yaratımını artırmak 
üzere yatırımcı camiasının sesini 
yönetim ve iş kollarına iletmiştir. 
SAYGIN ve ekibi dünya çapında 
yapılan pek çok araştırmada, 2017 
Extel oylamasında, Yatırımcı İlişkileri 
alanında “Türkiye’nin En İyisi”, 2019 
yılındaki Extel oylamasında ise “En 
İyi Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi” 
seçilmiştir. Bu alandaki çabaları 
Türkiye’ye yapılan yabancı kurumsal 
yatırımların içinde Garanti BBVA’nın 
en yüksek payı almasında etkili 
olmuştur. SAYGIN, Garanti BBVA’da 
Aktif Pasif Yönetimi ve Kurumsal 
Yönetim Komiteleri üyesidir. Garanti 
BBVA’ya katılmadan önce kurumsal 
strateji, finansal planlama, satın alma 
& birleşme alanlarında çeşitli girişim 
sermayesi şirketleri ve son olarak 
Amerika kökenli bir bankada görev 
almıştır. SAYGIN, İstanbul Üniversitesi 
İşletme Bölümü Lisans ve Bryant 
Üniversitesi İş İdaresi Yüksek Lisans 
(MBA) mezunu ve TKYD üyesidir.

BAŞAK ÖGE - Başkan Yardımcısı

2010 yılında Türkiye Şişe ve 
Cam Fabrikaları A.Ş.’ye Kurumsal 
Finansman ve Yatırımcı İlişkileri 
Müdürü olarak katılan Başak ÖGE, 
bu dönemde birden çok ülkede 
faaliyet gösteren grup şirketlerinin 
uzun vadeli finansman ihtiyaçlarını 
karşılamaya yönelik, Eurobond, proje 
finansmanı, sendikasyon ve ECA 
kredi işlemleri gerçekleştirmiştir. Bu 
görevinde, aynı zamanda Şişecam ve 
4 halka açık iştirakine yönelik bono 
ve hisse senedi yatırımcılarıyla ilişkileri 
yönetmiştir. Ocak 2016’da Şişecam 
Yatırımcı İlişkileri Direktörlüğüne 
atanan ÖGE, tüm yatırımcılarla, 
buy-side ve sell-side analistlerle ve 
kredi derecelendirme kuruluşları ile 
faaliyetleri koordine etmiş ve halka 
açık şirketleri uluslararası yatırımcı 
konferanslarında ve roadshowlarda 
temsil etmiştir. Ocak 2020‘den 
beri Şişecam Kurumsal Yönetim ve 
Uyum Koordinatörü olarak görev 
yapmaktadır. Şişecam’a katılmasının 
öncesinde 15 yıl Citigroup’ta Kurumsal 
ve Yatırım Bankacılığı altında kurumsal 
finansman, hazine, ticaret finansmanı 
ve menkul bölümlerinde yönetici 
rolünde çeşitli görevlerde bulunmuştur.
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CENK GÖKSAN - Sayman 

Cenk GÖKSAN, Sorumlu Yatırım için 
Gelişmekte olan Piyasalar (EMRI), 
LLC’nin Kurucu Ortağı ve Yönetim 
Kurulu Üyesidir. Bu rolden önce en 
son, 1995 yılında katıldığı ve strateji 
ile bütçeleme sorumluluğunu da 
yürüttüğü Akbank’ta Yatırımcı İlişkileri 
ve Sürdürülebilirlikten Sorumlu Bölüm 
Başkanlığı görevini yürütmekteydi. 
Akbank’ta, Türkiye‘de sürdürülebilirlik 
alanının geliştirilmesi çabalarını 
yönetirken, BM Küresel İlkeler 
Sözleşmesi (UN Global Compact) 
ile birlikte Sürdürülebilir Finans 
Girişimi’nin hayata geçirilmesine 
önderlik etmiş ve Karbon Saydamlık 
Projesi’nin (CDP) Akbank ve Sabancı 
Üniversitesi önderliğinde kurulması 
konusunda lider rol almıştır. Galler 
Prensi Kurumsal Sürdürülebilirlik 
Liderler Grubu’nun eski bir üyesi ve 
TÜSİAD İklim Platformunun kurucu 
üyesidir. Daha önce Menkul Değerler 
ve Yatırım Fonlarından Sorumlu Müdür 
olarak Ak Menkul Değerler’de, Yatırım 
Analisti olarak Carnegie International/
Londra’da ve Kıdemli Finansal 
Analist olarak Sabancı Holding’de 
görev almıştır. Boğaziçi Üniversitesi 
Siyaset Bilimi Lisans Derecesi ve Johns 
Hopkins Üniversitesi SAIS/Avrupa’dan 
Uluslararası İlişkiler ve Ekonomi 
alanında Lisans Üstü diplomasına 
sahiptir. Türkiye Yatırımcı İlişkileri 
Derneği (TÜYİD) Yönetim Kurulu üyesi 
ve Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu 
kurucu başkanıdır. Ayrıca Sermaye 
Piyasaları ve Sürdürülebilirlik alanında 
SPP Derneği’nde Kurucu Üye olarak 
ve başka birçok platformda görev 
almıştır.

ALİ SAYDAM - Üye 

Ali SAYDAM, 1946 yılında Ankara’da 
doğmuştur. 1965 yılında İstanbul 
Erkek Lisesi’nden mezun olmuştur. 
1965-1974 yılları arasında Bern 
Üniversitesi’nde okumuştur. 1978-
1981 yıllarında Milliyet gazetesinde 
(Hey Dergisi) muhabir olarak 
çalışmıştır. 1982-1986 yılları 
arasında Karacan Yayınları’nda 
Genel Müdürlük görevini üstlenmiştir. 
1986-1988 yılları arasında Sabah 
Gazetesi Dergi Grubu Genel Müdürü 
olarak görev yapmıştır. 1988 yılında 
Güneş Yayınları’nın kurucu ortağı ve 
Genel Müdürü olmuştur. Bu görevi 
1990 yılına kadar yürütmüştür. 
1990 yılında bugün halen Onursal 
Başkanlığını yaptığı Bersay İletişim 
Danışmanlığı’nı kurmuştur. Halen 
bu kuruluşun çeşitli müşterilerine 
stratejik iletişim danışmanlığı hizmeti 
vermektedir. İstanbul Üniversitesi 
İletişim Fakültesi’nde lisans ve yüksek 
lisans sınıflarına 10 yıl süresince ders 
veren SAYDAM, halen Bahçeşehir 
Üniversitesi İletişim Fakültesi’nde 
Halkla İlişkiler Bölümünde Müşteri 
İlişkileri Yönetimi dersi vermektedir. 
Ali SAYDAM 2002 yılında Sabah 
Gazetesi’nde köşe yazarlığına 
başlamıştır. 2006 yılına kadar 
bu gazetede her alandaki iletişim 
sorunları üzerine yazılar yazmıştır. 
2006-2012 yılları arasında Akşam 

Gazetesi’nde köşe yazılarını sürdüren 
SAYDAM, 11 Eylül 2012’den itibaren 
Yeni Şafak Gazetesi’nde ve 1 Ocak 
2005 tarihinden bu yana Marketing 
Türkiye Dergisi’nde yazılarına devam 
etmektedir. Türkiye İhracatçılar 
Meclisi TİM’in dergisi “TİM Report”a 
ve Yeni Şafak Grubu’nun ekonomi 
dergisi “Derin Ekonomi”ye de köşe 
yazıları yazmaktadır. 2005 yılında 
“Algılama Yönetimi”, 2010 yılında “Eş 
ve Müşteri Nasıl Kaybedilir?”, 2011 
yılında “Vazgeçmek Özgürlüktür”, 
2012 yılında “İktidar Yalnızlıktır” adlı 
kitapları yayınlanmış; 2013 yılında 
da “Algılama Yönetimi” adlı kitabı, 
“Perception Management” adıyla 
İngilizce ve Almancaya, “Eş ve Müşteri 
Nasıl Kaybedilir?” kitabı ise “How 
to lose wives and clients” adıyla 
İngilizceye kazandırılmıştır.
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CİHAT TAKUNYACI - Üye 

Cihat TAKUNYACI, The Bank of 
New York Mellon (BNY Mellon), Ülke 
Müdürü ve İstanbul Ofisi Temsilcisidir. 
1997 yılından beri bankanın İstanbul 
Temsilciliği’nde çalışan Cihat 
TAKUNYACI, 01 Haziran 2011’den 
itibaren yeni görevini üstlenmiştir. 
Temsilcilik Ofisi Türkiye dışında, 
Azerbaycan’ı da kapsamaktadır. 
TÜYİD dışında, BNY Mellon’u TKYD’de 
de üye olarak temsil etmektedir. 
1987 Boğaziçi Üniversitesi Makina 
Mühendisliği lisans derecesi aldıktan 
sonra İstanbul Üniversitesi İşletme 
İktisadi Enstitüsüne devam etmiştir. 
Mezuniyet sonrası, 1987’de Koç 
Grubu şirketlerinde çalışma hayatına 
atılan TAKUNYACI, 1997’de BNY 
Mellon’a katılmadan önce kurumsal 
finansman ve M&A’ler de dahil çeşitli 
yatırım bankacılığı pozisyonlarıyla, 
fon ve portföy yönetimi dahil çeşitli 
sermaye piyasası görevlerinde 
bulunmuştur.

EBRU GÜVENİR - Üye 

Ebru GÜVENİR, 2017 Temmuz’dan 
beri Akbank Yatırımcı İlişkileri ve 
Sürdürülebilirlik Bölüm Başkanı 
olarak görev yapmaktadır. 2018 
yılında Extel tarafından düzenlenen, 
yerli ve yabancı finans kuruluşları 
arasında yapılan oylama ile, Türk 
şirketleri arasında ‘Yatırımcı İlişkileri’ 
kategorisinde hem ekip olarak hem 
de kişisel olarak birincilik unvanını 
kazanmıştır. Yatırımcı İlişkileri rolü 
öncesinde, 20 yıllık süre zarfında 
yerli ve yabancı aracı kurum/
yatırım bankalarının Kurumsal Satış 
departmanlarında yöneticilik görevini 
üstlenmiştir. Son olarak, Akbank’a 
katılmadan önce, TEB Yatırım’da 
(BNP Ortaklığı) 2012 -2017 
yılları arasında Kurumsal Satış’tan 
sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı 
görevinde bulunmuştur. TEB 
Yatırım’da çalışırken, Extel tarafından 
düzenlenen Türkiye’nin ‘En İyi Yatırım 
Profesyonelleri’ oylamasında 2015 
yılında ikinci, 2016 yılında da 
birincilik ödülünü kazanmıştır. 2020 
yılında Institutional Investor Research 
tarafından düzenlenen, yerli ve 
yabancı finans kuruluşları arasında 
yapılan oylama ile, Türkiye’de 
piyasa değerine göre büyük ölçekli 
kurumlar arasında ‘Yatırımcı İlişkileri’ 
kategorisinde hem ekip olarak hem 
de kişisel olarak birincilik unvanını 
kazanmıştır. Robert Kolej mezunu olan 
GÜVENİR, lisans derecesini İTÜ Kimya 
Bölümünden almış ve Koç Üniversitesi 
Executive MBA bölümünden derece ile 
mezun olmuştur.

ESER TAŞCI - Üye 

Eser TAŞCI 2014 yılında katıldığı 
Goodyear Lastikleri Türk A.Ş.’de 
Yatırımcı İlişkileri Müdürü olarak 
görev yapmaktadır. 2008 - 2014 
yılları arasında Coca-Cola İçecek’te 
Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi olarak 
görev yapan TAŞCI, öncesinde Türkiye 
Kurumsal Yönetim Derneği ve Goldaş 
Kuyumculuk’ta görev yapmıştır. Lisans 
eğitimini İstanbul Üniversitesi İşletme 
Fakültesi İngilizce İşletme Bölümü’nde, 
yüksek lisansını ise Marmara 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Uluslararası İktisat Bölümü’nde 
tamamlamıştır. 2018 yılında TÜYİD 
tarafından yayımlanan Yatırımcı 
İlişkileri Mevzuat El Kitabı’nın yazarı 
olan Eser TAŞCI, aynı zamanda TÜYİD 
Mevzuat Çalışma Grubu Başkanı’dır.
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GÖZDE ÇULLAS - Üye 

Gözde ÇULLAS, TED Ankara 
Kolejinin ardından 1997 yılında 
Ortadoğu Teknik Üniversitesi 
Endüstri Mühendisliğinden mezun 
olmuştur. Procter and Gamble’da 
finans bölümünde çeşitli görevlerden 
sonra, The Wharton School’da 
MBA yapmıştır. 2007 yılından bu 
yana Yapı Kredi Yatırım, TEB BNP 
Paribas, Merrill Lynch gibi çeşitli 
yatırım bankalarında Araştırma 
Müdürü olarak görev yapmıştır. 2015 
yılında Arçelik’te Yatırımcı İlişkileri 
Müdürü görevinde bulunmuştur. Ekim 
2015’ten Temmuz 2020’ye kadar Türk 
Telekom’da Yatırımcı İlişkileri Direktörü 
görevini yürütmüştür. Gözde ÇULLAS, 
Temmuz 2020’den itibaren Enerjisa 
Yatırımcı İlişkileri, Birleşme & Devralma 
ve Vergi Direktörü olarak görev 
yapmaktadır.

HURŞİT ZORLU - Üye 

1959 yılında doğmuştur. Yüksek 
öğrenimini İstanbul Üniversitesi İktisat 
Fakültesinde tamamlamıştır. Toz 
Metal ve Türk Hava Yolları’nda çeşitli 
görevlerde bulunduktan sonra 1984 
yılında Anadolu Grubuna bağlı Efes 
İçecek Grubunda Pazarlama Uzmanı 
olarak göreve başlamıştır. Efes İçecek 
Grubundaki kariyeri boyunca sırası 
ile Pazarlama Şefi, Proje Geliştirme 
Müdür Yardımcılığı, Proje Geliştirme 
Müdürlüğü, İş Geliştirme ve Yatırımcı 
İlişkileri Direktörlüğü gibi çeşitli 
görevler üstlenmiştir. 2000- 2008 
yılları arasında Efes İçecek Grubu Mali 
İşler ve Yatırımcı İlişkileri Direktörlüğü, 
2008-2013 yılları arasında Anadolu 
Grubu Mali İşler Başkanlığı görevlerini 
yürütmüştür. Ocak 2013 tarihinde 
Anadolu Grubu İcra Başkan Yardımcısı 
görevine atanan Hurşit ZORLU, Şubat 
2017 itibarıyla Anadolu Grubu İcra 
Başkanlığı görevini üstlenmiştir. Aynı 
zamanda Anadolu Grubu’nun çeşitli 
şirketlerinde de Yönetim Kurulu üyesi 
olarak görev yapmaktadır. 

MURAT ERYÜREKLİ - Üye 

İstanbul Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi’nden 1992 yılında mezun 
olan Murat ERYÜREKLİ, 1994 yılında 
Türk sermaye piyasasının en üst 
düzenleyici ve denetleyici kurumu 
olan Sermaye Piyasası Kurulu’nda 
göreve başlamıştır. Sermaye Piyasası 
Kurulu’nda görev yaptığı 1998 yılı 
sonuna kadar mevzuat çalışmaları 
başta olmak üzere, sermaye piyasası 
faaliyetleri ve sermaye piyasası hukuku 
üzerinde çalışmalar yapmıştır. 1998 
yılı sonunda Kurul’daki görevinden 
ayrılarak, Pekin & Pekin Hukuk 
Bürosunda danışman avukat olarak 
çalışmaya başlamış, burada sermaye 
piyasası hukuku, banka hukuku, şirket 
ve banka birleşme ve devralmaları ile 
telekomünikasyon mevzuatı alanında 
pek çok yerli ve yabancı kuruluşa 
danışmanlık yapmış, bu alanlardaki 
projelerde aktif olarak görev almıştır. 
ERYÜREKLİ, 2004 yılı sonu itibarıyla 
Pekin & Pekin Hukuk Bürosundaki 
görevinden ayrılarak, Eryürekli 
Hukuk Bürosunu kurmuş olup, halen 
kurucusu olduğu Eryürekli Avukatlık 
Ortaklığı’nda danışmanlık görevine 
devam etmektedir. Sermaye Piyasası 
Faaliyetleri İleri Düzey ve Türev 
Araçları Faaliyetleri Lisanslarına sahip 
olan ERYÜREKLİ, sermaye piyasası 
uyuşmazlıklarının çözümünde TSPAKB 
tarafından yetkilendirilmiş hakemler 
arasında yer almaktadır. İstanbul 
Barosuna kayıtlı olan ERYÜREKLİ’nin, 
özellikle sermaye piyasası alanında 
yerli ve yabancı dergilerde 
yayınlanmış çeşitli makaleleri 
bulunmaktadır.
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MÜGE YÜCEL - Üye*

Müge YÜCEL, 2008 yılından bu yana 
Doğuş Otomotiv’de çalışmakta ve 
2013 yılından beri Yatırımcı İlişkileri 
bölümünü yönetmektedir. YÜCEL, 
daha önce, 25 milyon avroluk bir ara 
finansman yöntemiyle (mezzanine 
financing) Mediterranum AG’nin 
kurucu ortağı ve CEO’su olarak, 
Türk Rivierası’ndaki yatırımlarla, 
emlak inşaat işini finanse etmiştir. 
Ayrıca, bir danışmanlık firması olan 
Teras International GmbH Medical 
Wellness’ın kurucusu ve Genel 
Müdürü olarak otel ve hastanelerde 
“medical wellness” çatısı altında tıbbi 
sağlık uygulamalarının kurulmasında 
aktif rol almıştır. YÜCEL, Walsh 
College of Accountancy and Business 
Administration Fakültesi’nden, 
uluslararası yönetim ve finans alanında 
yüksek lisans derecesine ve Michigan 
State Üniversitesi’nden pazarlama 
alanında lisans derecesine sahiptir. 
Ayrıca lisanslı bir Yönetişim, Risk ve 
Uyumluluk Uzmanı (GRCP) olarak 
Finansal Planlama ve Analiz (FP&A) 
sertifikasına da adaydır. Ek olarak, 
Müge YÜCEL, Sermaye Piyasası 
Faaliyetleri Düzey 3, Kurumsal 
Yönetim Derecelendirmesi, Türev 
Ürünleri ve Kredi Derecelendirme 
lisanslarına sahiptir. Sık sık seyahat 
etmekten hoşlanan YÜCEL, amatör 
fotoğrafçılık becerileriyle seyahatlerini 
belgelemekten zevk alır.

*Korhan BİLEK’in 18 Kasım 2020 
tarihli istifası sonrasında yedek üye 
Müge YÜCEL asil üye olarak görev 
yapmaya başlamıştır.

NURSEL İLGEN, CFA - Üye 

20 yıldan uzun süre sermaye 
piyasaları konusunda farklı 
sorumluluklar üstlenen İLGEN, 
2019 yılı Şubat ayından bu yana 
Koç Holding Yatırımcı İlişkileri 
Koordinatörü olarak görev 
yapmaktadır. Öncesinde, 2006-2018 
yılları arasında TAV Havalimanları 
Holding’de Yatırımcı İlişkilerini 
yönetti. Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
(ODTÜ) İşletme Bölümü’nden 1997 
yılında mezun olduktan sonra çalışma 
hayatına başlayan İLGEN; TAV’dan 
önce Ata Yatırım ve İş Yatırım’da çeşitli 
görevlerde bulunmuştur. Institutional 
Investor (daha önceki adıyla Extel) 
tarafından yerli ve yabancı finans 
kuruluşları arasında yapılan oylamada 
Türkiye’de Yatırımcı İlişkileri yetkilisi 
alanında 2010, 2012, 2014, 2015, 
2016 ve 2020’de birinci; 2009 ve 
2011’de ikinci, 2013 ve 2018’de ise 
üçüncü seçilmiştir. Avrupa ulaştırma 
sektöründe yapılan benzer bir 
çalışmada İLGEN, Yatırımcı İlişkileri 
alanında 2012 ve 2014 yıllarında 
Avrupa ikincisi unvanını kazanmıştır. 
İLGEN, dünyanın en iyi faaliyet 
raporu olmak başta üzere internet 
sitesi, finansal sonuçların açıklanması 
gibi alanlarda birçok ödül alan ekibi 
yönetmiştir. İLGEN Chartered Financial 
Analyst (CFA), SPK İleri Düzey ve 
Kurumsal Yönetim derecelendirme 
lisanslarına sahiptir. TÜYİD’de 2013 
yılından bu yana Yönetim Kurulu 
üyesi olarak görev yapan İLGEN, 
2017 ve 2019 yılları arasında dernek 
Yönetim Kurulu Başkanı görevini 
yürütmüştür. Aynı zamanda Türkiye 
Kurumsal Yönetim Derneği (TKYD) 
Yönetim Kurulu üyesi, CFA Institute ve 
CFA Society of İstanbul üyelikleri de 
bulunmaktadır.

SEDA KARŞİT TİRYAKİ, CFA - Üye 

Seda KARŞİT TİRYAKİ, Bank of 
America Yatırım Bank’ın Gelişmekte 
Olan Piyasalar (EEMEA) Hisse Satışı 
Direktörü ve Türkiye Hisse Piyasası 
Bölüm Başkanı’dır. KARŞİT, Bank of 
America Yatırım Bank’a Eylül 2011’de 
katılmıştır. Bundan önce 2005-2011 
yılları arasında EFG İstanbul Menkul 
Kıymetler’de Hisse Satış Yöneticisi ve 
2001-2005 yılları arasında ise Bank 
of America New York’ta “Interest Rate 
and Foreign Exchange Derivatives” 
Satış görevlerinde bulunmuştur. 
KARŞİT, Bentley Üniversitesi’nden 
Global Finansal Analiz yüksek lisans 
derecesi ve Boston Üniversitesi’nden 
Üretim Mühendisliği ve Ekonomi 
lisans derecelerine sahiptir. 2006 yılı 
itibarıyla CFA® Charterholder’dır. 
Bununla beraber, SPK İleri Düzey ve 
hem İngiltere’de hem Amerika’da 
geçerli birçok finansal piyasalar 
yetkinlik lisanslarına sahiptir. KARŞİT, 
CFA Institute ve CFA Society of 
İstanbul üyelikleri bulunmaktadır. 
KARŞİT ve ekibi Institutional Investor 
kurumu tarafından yerli ve yabancı 
yatırımcılar arasında yapılan 
oylamada son 10 yılın 8’inde; 
“Türkiye’ye bakan en iyi aracı 
kurumlar listesinde” birinci olmuştur. 
2017 yılında ise TÜYİD tarafından 
“En İyi Satış Ekibi” unvanına layık 
görülmüştür. Seda KARŞİT TİRYAKİ evli 
ve iki çocuk annesidir.

TÜYİD 2019-2020 Faaliyet Raporu

40



ŞULE KORKMAZ - Üye

30 yılı aşkın süredir sermaye piyasası 
alanında kariyerine devam eden 
KORKMAZ, Sermaye Piyasası 
Kurulu’nda (SPK) 1986 yılında 
Uzman Yardımcısı olarak iş hayatına 
başlamıştır. SPK’da Ortaklıklar 
Finansmanı Dairesi’nde Uzman, 
Başuzman, Grup Başkanı; SPK 
Denetleme Dairesi’nde ise Başuzman 
ve Daire Başkanlığı görevlerinde 
bulunmuştur. 2016 yılından itibaren 
Eczacıbaşı Holding’de Sermaye 
Piyasası Direktörü olarak görev 
yapmaktadır. Aynı zamanda Mayıs 
2018’den beri TSPB’de Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyesidir. Ankara 
Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi 
İktisat Bölümü’nden 1986 yılında 
mezun olmuştur. İşletme Yönetimi 
alanında yüksek lisans eğitiminin 
ardından, İstanbul Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü İktisat 
doktora programını 2016 yılında 
tamamlamıştır.

DENİZ CAN YÜCEL - Yedek Üye 

Deniz Can YÜCEL, 1999 yılında 
Marmara Üniversitesi Almanca İşletme 
Bölümünden mezun olmuştur. Aynı 
üniversitede, Sermaye Piyasaları ve 
Borsa Bölümü’nde Yüksek Lisans ve 
sonrasında Bankacılık ve Sigortacılık 
Enstitüsünde Bankacılık Doktora 
programını tamamlamıştır. Çeşitli 
uluslararası kurumsal firmalarda 
Denetim ve Hisse Senetleri Araştırma 
Uzmanı, Ticari Finans Yöneticisi, 
Kurumsal Finansman ve Araştırma 
Yöneticisi pozisyonlarında çalışmıştır. 
Coca-Cola İçecek ve MLP Care 
halka arzlarında çalışmış ve bu 
şirketlerin Yatırımcı İlişkileri bölümlerini 
kurmuştur. Yatırımcı İlişkileri alanında 
çeşitli dereceleri bulunan Deniz 
Can YÜCEL ve takımı, 2020 yılında 
Institutional Investor (II) tarafından 
düzenlenen araştırmada Gelişmekte 
Olan Ülkeler ve Türkiye’de en çok 
puanı toplayarak birinci sırada 
yer almıştır. II ve TÜYİD tarafından 
düzenlenen organizasyonda, piyasa 
değerine göre küçük ölçekli şirketler 
kategorisinde Türkiye’de 2020 
yılı Yatırımcı İlişkileri profesyoneli 
seçilmiştir. Deniz Can YÜCEL, 2017 
yılı Kasım ayından beri MLP Care’in 
Strateji ve Yatırımcı İlişkileri Direktörü 
olarak çalışmaktadır. Ayrıca, bir 
hızlandırma organizasyonu olan 
Catalyst (Masdar-BP initiative)’de 
startup mentorü olarak görev 
yapmaktadır.

IŞIL BÜK - Yedek Üye 

2013 yılından itibaren Bizim Toptan 
Satış Mağazaları A.Ş. Yatırımcı 
İlişkileri Müdürü olan Işıl BÜK, iş 
hayatına IKEA’da İç Denetim ve 
Finansal Raporlama Uzmanı olarak 
başlamıştır. 2007-2012 yıllarında 
Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’de 
Kurumsal Finansman ve Araştırma 
birimlerinde halka arz projelerinde 
aktif olarak görev alarak çalışmış, 
ekonomist/stratejist olarak görev 
yapmıştır. 2012-2013 yıllarında Yıldız 
Holding’de Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi 
olarak çalışmıştır. 1982 yılında doğan 
BÜK, Marmara Üniversitesi İngilizce 
İktisat Bölümü’nde 2004 yılında lisans, 
2007 yılında yüksek lisans eğitimini 
tamamlamıştır. Sermaye Piyasası 
Faaliyetleri İleri Düzey Lisansı ve 
Kurumsal Yönetim Derecelendirme 
Uzmanlığı lisans belgelerine sahip 
olan Işıl BÜK, 2011 yılından itibaren 
Yatırım Profesyonelleri Derneği (CFA 
Society of Istanbul) yönetim kurulu 
üyesidir. Finansal Okur Yazarlık ve 
Erişim Derneği (Foder) ve Professional 
Women’s Network (PWN) üyesi 
de olan Işıl BÜK, Türkiye Yatırımcı 
İlişkileri Derneği - TÜYİD çatısı altında 
“Yatırımcı İlişkileri” alanında eğitimler 
de vermektedir.
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ÖMER ÇOLLAK - Yedek Üye 

Ömer ÇOLLAK, Türkiye’nin önde gelen 
avukatlık bürolarından Paksoy’un 
ortağıdır. Büronun sermaye piyasaları 
departmanının başında yer almaktadır. 
2003 yılında Paksoy bünyesine katılan 
Ömer ÇOLLAK, pay halka arzları, 
Eurobond ihraçları, tahsisli satış ve 
borçların yeniden yapılandırılması 
projelerinde ihraççıları ve uluslararası 
yatırım bankalarını temsil etmektedir. 
Ayrıca Basel III düzenlemeleri 
kapsamında katkı sermaye ve ilave 
ana sermaye ihraçlarında hukuki 
danışmanlık hizmeti vermekle 
birlikte, menkul kıymetleştirme gibi 
yapılandırılmış finansman projelerinde 
müvekkilleri temsil etmektedir. 
Halka açık şirketlerin birleşme ve 
devralınmasında da önemli deneyime 
sahip olup, özellikle finansal kurumlar 
ve perakende sektöründeki stratejik 
yatırımcılar ve yatırım fonlarını temsil 
etmektedir. Paksoy’a katılmadan 
önce üç yıl Kaliforniya merkezli bir 
hukuk firmasında yabancı avukat 
olarak çalışmıştır. Kendisi Marmara 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi mezunu 
olup, yüksek lisans derecesini Golden 
Gate Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden 
almıştır. Ömer ÇOLLAK Amerikan 
Barolar Birliği, Uluslararası Barolar 
Birliği, İstanbul Barosu ve mezunu 
olduğu Darüşşafaka Cemiyeti üyesidir.

SERAP MUTLU - Yedek Üye 

Serap MUTLU, 2013 yılından bu 
yana Zorlu Grubu’nun halka açık 
şirketlerinin Yatırımcı İlişkileri’nden 
Sorumlu Direktör olarak görev 
yapmaktadır. Yatırımcı İlişkileri kariyeri 
öncesi yerli ve yabancı kurumlarda 
10 yılın üzerinde hisse senedi analisti 
olarak tecrübesi bulunmaktadır. 
MUTLU, Boğaziçi Üniversitesi İşletme 
Bölümü mezunu olup Carnegie 
Mellon University, Tepper School of 
Business’tan MBA derecesine sahiptir. 
Serap MUTLU, TÜYİD Yatırımcı İlişkileri 
Derneği’nde yedek Yönetim Kurulu 
üyesi olarak görev yapmaktadır.
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GENEL SEKRETERLİK 

BÜLENT ÖZÜTÜRK - Genel 
Sekreter

Hacettepe Üniversitesi İngilizce 
İşletme Bölümü’nden 1996 
yılında mezun olmuştur ve aynı 
yıl Sermaye Piyasası Kurulu’nda 
uzman yardımcısı olarak görev 
yapmaya başlamıştır. SPK’dan 
ayrıldığı 2008 yılına kadar 
sırasıyla, Kurumsal Yatırımcılar 
ve Araştırma Daireleri’nde 
uzmanlık, Başkan Danışmanlığı 
ve Kurumsal Yatırımcılar Dairesi 
Başkan Yardımcılığı görevlerinde 
bulunmuştur. 2008’de TAV 
Grubu’na katılan ÖZÜTÜRK, 
2008-2010 yılları arasında 
Havaalanları Yer Hizmetleri 
(Havaş)’nde Finanstan Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcılığı 
yapmıştır. 2010-2015 yılları 
arasında ise TAV Havalimanları 
Holding’de Yatırımlar 
Koordinatörü olarak çalışmıştır. 
2015 yılında Havaş’ta Mali 
İşler Genel Müdür Yardımcılığı 
görevinde bulunduktan sonra 
yine kısa bir süre Dinamo 
Danışmanlıkta Danışmanlık 
yapmıştır. 2016 yılında ise CNR 
Holding Finans Direktörlüğü 
görevinde bulunmuştur. En İyi 
İkinci Çözüm adında bir kitabı 
bulunan ve sermaye piyasasına 
ilişkin tüm lisanslara sahip, 
ÖZÜTÜRK, 2013-2015 yılları 
arasında DEİK Yurtdışı Yatırımlar 
İş Konseyi Başkan Yardımcılığı 
görevini yürütmüştür. Evli ve iki kız 
çocuğu babasıdır.

ELİF AKIN KAHRİMAN - Üye 
İlişkileri ve Eğitim Yöneticisi

1996 yılında Marmara 
Üniversitesi Çalışma Ekonomisi 
ve Endüstri İlişkileri Bölümü’nden 
mezun olmuştur. Ardından Endüstri 
İlişkileri Yüksek Lisansını yapmıştır. 
Eğitimini sürdürürken Siemens 
İnsan Kaynakları Departmanı’nda 
1997 yılında İnsan Kaynakları 
Asistanı olarak göreve başlamıştır. 
1999-2000 yılları arasında 
Joseph Kosuth Stüdyo’da Proje 
Asistanı olarak İstanbul, New York 
ve Roma’daki projelerde görev 
almıştır. 2001-2002 yıllarında 
Kabalcı Yayınevi Dağıtım 
Pazarlama Ltd. Şti.’de çalıştıktan 
sonra Adeks Tekstil Ltd. Şti.’de 
Müşteri Temsilcisi olarak 2002-
2009 yılları arasında çalışmıştır. 
2015 yılına kadar kendi işini 
yürütmüştür. Sonrasında İlkyardım 
Eğitmeni olarak çalışmaya 
başlamıştır. 2003 yılında gönüllü 
olarak Gea Arama Kurtarma 
Ekibi’ne üye olmuştur. 2015’ten 
beri Arama Kurtarma Köpekleri 
Takım Sorumlusu’dur.

SERKAN SADIKOĞLU - İdari 
ve Mali İşler Uzmanı 

İstanbul Denizcilik ve Su Ürünleri 
Meslek Lisesi 1993 mezunudur. 
Eğitimin ardından özel teknelerde 
kaptanlık görevi yapmıştır. 2003 
- 2009 yılları arasında McCann 
İstanbul’da, 2009 - 2011 yılları 
arasında da Koç Holding Yatırımcı 
İlişkileri Koordinatörü Funda 
GÜNGÖR AKPINAR’ın yanında 
özel şoför olarak çalışmıştır. 2011 
yılından bu yana TÜYİD İdari ve 
Mali İşler Uzmanı olarak devam 
etmektedir.

TÜYİD 2019-2020 Faaliyet Raporu

43



İLETİŞİM

TÜYİD YENİ YATIRIMCI İLİŞKİLERİ DERNEĞİ

Esentepe Mah. Ecza Sok. 
Pol Center Çarşı Apt. 
Nart Business Center No: 4 Kat: -2
Levent-Şişli / İstanbul

Telefon: 0 (212) 970 21 68
Faks: 0 (212) 284 69 99
E-posta: info@tuyid.org
Internet: www.tuyid.org
Twitter: @tuyid
LinkedIn: TÜYİD
Instagram: @TurkishIRSociety
Facebook: @yatirimciiliskileridernegi
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