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VIZYON

TUYID, TURKIYE'DE YATIRIMCI ILISKILERI ILE
ILISKILI FARKLI HEDEF KITLELERI KURUMSAL

VE BIREYSEL PLATFORMDA BIR ARAYA
GETIREREK BiR REFERANS MERKEZi OLMAK,
MESLEKI BILGI URETMEK VE YATIRIMCI ILISKILERI
UYGULAMALARINDA DUNYA STANDARTLARINA
ULASMAK AMACIYLA 2009 YILINDA
KURULMUSTUR.

MISYON

MISYONUMUZ, PIYASALARIMIZIN VE
SIRKETLERIMIZIN YATIRIMCILARA EN IYI

SEKILDE TANITILMASINA VE SIRKETLERIMIZIN
SERMAYE PiYASASI ARACLARININ ADIL PiYASA
DEGERLERINE ULASMALARINA KATKIDA
BULUNMAK VE TURKIYE SERMAYE PIYASALARININ
DERINLIK KAZANMASINI DESTEKLEMEKTIR.
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STRATEJIK HEDEFLER

ULKEMIZDE YATIRIMCI ILISKILERI UYGULAMALARINI DUNYA
STANDARTLARINA TASIMAK VE BU UYGULAMALARIN TABANA
YAYILMASINI SAGLAMAK,

HALKA ACIK SIRKETLER VE DUZENLEYICI KURULUSLAR
ARASINDAKI IKI YONLU ILETISIMIN EN ETKIN VE VERIMLI SEKILDE
YURUTULMESINE ARACI OLMAK VE MESLEK GRUBUNU TEMSIL
ETMEK,

YATIRIMCI ILISKILERI HAKKINDA KAMUOYU VE KURUMLAR
NEZDINDE BILINIRLIGI ARTIRMAK,

HALKA ACILMA VE YATIRIMCI ILISKILERI KONULARINDA

TUM KURUMLARIMIZIN YARARLANABILECEGI KILAVUZLARI,
MEVZUATI, EN IYI UYGULAMALARI VE ARASTIRMALARI BIR ARAYA
GETIREN ZENGIN BIR KAYNAKCA OLUSTURMAK VE EGITIMLER
ARACILIGIYLA ULUSLARARASI BILGI VE TECRUBEYI ULKEMIZE
TASIMAK,

YATIRIMCI ILISKILERI ALANINDA CALISAN UZMANLARIN
YETISTIRILMELERINE KATKIDA BULUNMAK VE ETKIN BIR
SEKILDE KULLANABILECEKLERI BIR BILGI PAYLASIM PLATFORMU
OLUSTURMAKTIR.

TUYID BU HEDEFLERE ULASMAK AMACIYLA;

ARASTIRMA VE ANKET CALISMALARI,
YAYINLAR,

YEREL VE ULUSLARARASI EGITIMLER,
SOHBET PROGRAMLARI,

UYE PANELLERI, ZIRVE VE KONFERANSLAR

DUZENLERKEN ILGILI ULUSAL VE ULUSLARARASI KURUM VE
KURULUSLARLA ISBIRLIKLERI YAPMAKTADIR.
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YONETIM KURULU MESAJI

BU DONEMDE DERNEGIMIZE 11 YENI
KURUMSAL UYE KATTIK VE 69 KURUMSAL
UYE ILE BORSA ISTANBUL PIYASA DEGERININ
YAKLASIK %70°INI TEMSIL EDIYORUZ.

Degerli Uyelerimiz ve Saygideger
Paydaslarimiz,

TUYID, Yatirimci iliskileri Dernegi olarak
2009 yilindan bu yana Turkiye’'de yatirimci
iliskileri ile iliskili farkli hedef kitleleri kurumsal
ve bireysel platformda bir araya getirerek,
mesleki bilgi Gretmek ve yatirimci iliskileri
uygulamalarinda dinya standartlarina
ulastirmak icin ¢alisiyoruz.

TUYID Ydnetim Kurulu Gyeleri olarak
dernegdimizin misyonu olan “piyasalarimizin
ve sirketlerimizin yatirimcilara en iyi sekilde
tanitilmasina ve sirketlerimizin ihrag ettigi
sermaye piyasasl araclarinin adil degerlerine

ulasmalarina katkida bulunmayi ve Tlrkiye
sermaye piyasalarinin derinlik kazanmasini”
destekliyoruz ve hedeflerimiz dogrultusunda
calismalarimizi heyecan i¢cinde strdurtyoruz.

Bu sUrecte, Gyelerimiz ile iletisim agini gltgcl
tutarak, uluslararasi bilgi ve deneyimlerinden
azami 6lcude faydalanmaya 6zen gosterdik.
Calisma gruplari ve Uye toplantilari gibi
iletisim kanallarimizi gelistirerek bu

badin daha da glc¢lenmesini hedefledik.
Yénetim Kurulu olarak iki yillik stre i¢cinde
yaptiklarimizdan bahsetmek isteriz.

Oncelikle bu dénemde Dernedimize 11 yeni
kurumsal Uye kattik ve 69 kurumsal liye
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YATIRIMCI ILISKILERI VE EN IYI UYGULAMALAR
KONUSUNDA REFERANS NOKTASI OLMA
HEDEFIMIZDE KARARLIYIZ.

ile Borsa istanbul piyasa degerinin yaklasik
%70’ini temsil ediyoruz.

12 Aralik 2017’de “Yatirimci iliskilerini
Yeniden Kodlamak” temasiyla yola ¢ciktigimiz
ve birbirinden degerli konuklari agirlama sansi
buldugumuz ses getiren zirveden tam bir sene
sonra, 12 Aralik 2018’de, Hazine ve Maliye
Bakanimizin katilimiyla taglanan ve 500 Kkisiyi
askin katilimci ile gerceklesen basaril bir
zirveyi daha, 12 Aralik 2019’da yeniden bir
araya gelmek Uzere, geride biraktik. Mesleki
farkindahgin artirilmasi anlaminda Ulkemizde
yatirimci iliskileri unvanini tasiyan herkesi
zirvemizde gorebilmek ilk hedefimizdi. Bunun
icin &zel bir caba sarf ettik. Dernegimiz adina
sponsorlarimiza ve Zirvelerimize katilip destek
veren herkese cok tesekklr ediyoruz.

Zirvemizde zirve temasi olan “Tirkiye’nin
Yeni Hikayesi”’ne dair 6nemli ipuclarini elde
ederken bir taraftan bu hikayenin dogru
kitlelerle bulusturulmasinin 6nemi bir kez daha
ortaya konuldu.

Ozellikle Sayin Berat Albayrak’in
konusmasinda dile getirdigi “Biz bize bu tiir
zirveleri yapalim ama sadece Tiirkiye’de
degil bunu yilda birka¢ kez yurtdisinda
belirlenen pazarlarda tekrarlamak lazim”
temennisi bizlerin yénetim kurulu olarak
harekete gecmesine neden oldu. 2019 yilinda
TUYID’in organize etmeyi planladigi “Turkey
Investor Day” icin hazirliklara basladik.

Paydaslarimizla etkin iliskiler kurmak en
6nemli hedeflerimiz arasindaydi. Basta SPK
Baskani, Borsa istanbul Yénetim Kurulu
Baskani, Borsa istanbul Genel Maduru ve
Merkezi Kayit Kurulusu Genel MUdlrt olmak
Uzere sermaye piyasasi yoneticilerine yapmis
oldugumuz ziyaretlerde sermaye piyasalari
Uzerine uzun istisareler yapma firsatini
yakaladik. Ayni zamanda 2017 yilinda Sermaye
Piyasalari Kongresinde hem bir panelde hem
de bir egitim seansinda yer alarak kongreye
katki sagladik. Sermaye Piyasasi Lisanslama
Sicil ve Egitim Kurulusu (SPL) ile de ortak
egitim ve seminerlerimizi strdtrduk.

CFA istanbul is birligi ve Deutsche Bank
katkilariyla “Tarev Urlinlerin Halka Acik
Sirketlere Sundugu Firsatlar” Panelini, Entegre
Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA) ve BNY
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Mellon is birligi ile de “ihraccilar Ne Sunuyor,
Yatirimcilar Ne istiyor” Panelini diizenledik.

Etik ve itibar Dernegi (TEID) ile ortaklasa
projelendirdigimiz “Yatirimci iliskileri Meslegi
Etik ilkeleri ve Meslek icrasina Yénelik Calisma
ilkeleri” lansmani 2017 yilinin éne cikan
faaliyetlerinden birisi oldu.

Bagimsiz Denetim Dernegi is birligi ve Borsa
istanbul’'un katkilariyla yaklasik 250 kisinin
katihmiyla “SPK Bilgi Sistemleri Yonetimi

ve Bagimsiz Denetim DUzenlenmeleri”
konferansini dlzenledik.

icerik olarak begeni toplayan egitim, seminer
ve konferanslarin sayisini iki katina cikarttik.
Bu egitim ve seminerlerde 1.000’i askin
katilimci agirladik.

Alti ayda bir ilkbahar ve sonbaharda TCMB
ile bir araya geldigimiz ve gectigimiz
Kasim ayinda UclnclsUnU dizenlendigimiz
konferanslarda nitelikli bilgi paylasimlarina
sahitlik ettik.

Su anda ikinci déneminin gdérismelerinin
sUrdigl Mentor-Mentee Bulusmalari projemiz
ile sektdrin deneyimli isimleri ile meslege yeni
baslayanlar arasinda kdprU vazifesi Ustlendik.

Sektdrde deneyimli Gyelerimizin kendi
aralarinda bir araya gelmesine ve fikir alisverisi
yapmalarina ortam olusturan “Akil-Fikir
Bulugsmalari” ise bu dénem Dernegdimizin
dnemli kazanimlari arasinda yerini aldi.

Hali hazirda calismalari devam eden Egitim
Calisma Grubu, Yayin ve Arastirma Calisma
Grubu, Mevzuat Calisma Grubu, Zirve Calisma
Grubu’nun yani sira bu dénemde yeniden
canlandirdigimiz Sardarulebilirlik Calisma
Grubu ile yeni kurulan Bor¢glanma Araglari
(Debt IR) Calisma Grubu ve Dijital Déniisiim
(IR 4.0) Calisma Grubu oldukc¢a ufuk acici
etkilesimlere imza attilar.

Mevzuat Calisma Grubu baskani ve Goodyear
Lastikleri Yatirimci iliskileri Mudars Eser
Tascrnin, yatirimci iliskileri alaninda

bilinmesi gereken mevzuati bir bas ucu
kitabinda topladigi kapsamli calismasi TUYID
blnyesinde basildi ve zirvemizde dagditildi.

Borclanma Araclari Calisma Grubunun
calismalarinin bir sonucu olarak, dtzenli
yayinlarimiz olan ve buglne kadar hisse
tarafina yer veren MKK Borsa Trendleri ile
IPREO Flow of Funds raporlarina borclanma
araclari piyasasina iliskin verilere de yer veren
bolumler eklendi.

Yilin son ayinda kurulmasina karar

verilen TUYID International’in ise izleyen
dénemlerde Dernegdimizin uluslararasi kurum
ve kuruluslarla énemli is birliklerine imza
atacagina inaniyoruz.

Takipci sayimizi LinkedIn’de %140, Twitter'da
%93 oraninda arttirdik. Sosyal medyada
TUYID’in gérantrlagunda arttirirken,
kullandigimiz diger iletisim araclarini da
yeniledik. internet sitemizin mobil cihazlarla
da uyumlu ve kullanici dostu bir ara ylze
kavusmasi icin Tayburn’(n destegini

aldik. Ayrica Bersay iletisim’in destegiyle
e-blltenimiz 2018 yili itibariyla yeni icerigine
kavustu.

Degerli Uyelerimiz ve Paydaslarimiz;

2019 yilindan itibaren ortaya konacak goris
ve onerilerin, yeni yénetimin katkilariyla
zenginlesecegdini dlistnlyor, calismalarimizin,
hepimize, kurumlarimiza ve Tlrkiye'de
Yatirimci iliskilerine katki saglayacak bir
sekilde, basariyla gecmesini diliyoruz.

Finansal gindem ve ortam ne olursa olsun
bu mesledin potansiyeline olan inancimizla
yatirimci iliskileri alaninda saglam temellerin
atilmasi yolunda ihtiya¢ duydugunuz her
noktada TUYID olarak yaninizdayiz. Yatirimci
iliskileri ve en iyi uygulamalar konusunda
referans noktasi olma hedefimizde kararhyiz.

Saygilarimizla,

TUYID Yénetim Kurulu






TUYID 2017-2018 Faaliyet Raporu

TUYID YONETIM KURULU

Nursel ilgen, CFA
Baris Oran

Mulge Tuna

Ahmet Cenk Gbéksan
Murat EryUrekli

Ali Ugur Saydam
Asli Selcuk Soyubol
Cihat Takunyaci
Handan Saygin
Mehmet Hursit Zorlu
Ozge Bulut Marasli
S. Goézde Cullas

Z. Gulsevin Tuncay
Basak Oge

Berna Kdktener

Isil BUk

Serhan Ulga

Yénetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi Sayman
Yénetim Kurulu Uyesi Sekreter
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek)
Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek)
Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek)

Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek)
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UYELIK VE CALISMA GRUPLARI

YENIDEN CANLANDIRDIGIMIZ SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU ILE YENiI KURULAN BORCLANMA
ARACLARI (DEBT IR) VE DiJITAL DONUSUM

(IR 4.0) CALISMA GRUPLARIMIZ UFUK ACICI
ETKILESIMLERE IMZA ATTILAR.

UYELIK

TUYID, 2018 yilsonu itibariyle 69 Kurumsal, 24
Bireysel Uye sayisina ulasmistir.

CALISMA GRUPLARI

Dernek faaliyetlerimizin daha aktif ve etkin
olmasini saglamak amaci ile dernek bilnyesi
icinde dernek Uyelerimizin baskanliklarinda
farkli calisma grubu aktif olarak ¢alismaktadir.
Bu gruplar su sekildedir;

Egitim Calisma Grubu: Dernegin yatirimci
iliskileri profesyonellerinin mesleki
gelisimini desteklemek misyonuna uygun
olarak, egitim faaliyetlerine ydn verir. Ulusal
ve uluslararasi kurumlarla ve sivil toplum

kuruluslariyla is birlikleri kurar. Dernek
blnyesinde seminer ve bilgilendirme
toplantilarinin dizenlenmesi, editim
icerikleri ile dernek konusmaci ve egitmen
veri tabaninin olusturulmasi gibi egitsel
faaliyetleri planlayip yénlendirir.

Yayin ve Arastirma Calisma Grubu:
Dernegdin yatirimci iliskileri hakkinda
kamuoyu ve sirketler nezdinde
bilinirligini arttirmak ve yatirimci iliskileri
profesyonellerinin mesleki gelisimini
desteklemek amaclari dogrultusunda,
dernek internet sitesi ve farkli dijital
platformlar Gzerinden sireli ve slresiz
yayinlarin icerik yénetimini hazirlar,
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planlar ve yénlendirir. Anket ve
arastirma calismalarinin hazirlanmasi ve
yayinlanmasini saglar.

Mevzuat Calisma Grubu: Ulusal ve
uluslararasi mevzuati takip eder, gelismeleri
dernek Uyeleri ile paylasir. DlUzenleyici
kuruluslar ile iliskilerin gUc¢lendirilmesi, pay
sahipleri ve yatirimci iliskileri dizenlemeleri
konusunda etkin bir rol oynayarak mevcut
sorunlari belirlemek ve goérusler olusturmak
amacilyla faaliyet g6sterir.

Zirve Calisma Grubu: Turkiye’de ve diinyada
yatirimcl iliskileri ile iliskili farkli hedef
kitleleri bir araya getirerek mesleki bilgi
Uretmek ve yatirimci iliskileri faaliyetlerinde
kUresel trendleri paylasmak amaciyla her

yil dizenlenen Yatirimci iliskileri Zirve’sinin
planlamasini yapmak amaciyla 2012 yilinda
kuruldu. 2018 yilinda yedincisi dizenlenen
“Yatirimci iliskileri Zirvesi” icin icerik ve
konusmaci temini konularinda rol oynar.

Surdurulebilirlik Calisma Grubu: Sermaye
piyasalarimizda yer alan strdurUlebilirlik
calismalarini takip etmek, gerektiginde
katki vermek ve gelistirmek Uzere yapilacak
calismalari koordine etmek lGzere 2014
yilinda kuruldu. Ayrica, strdUrUlebilirlik
endeksi ve strdUrulebilirlik platformu
calismalari da yine bu grup altinda takip
edilir.

Borclanma Araclari Calisma Grubu:
Borclanma Araclari piyasasini gelistirmek
amacilyla, bu alandaki ulusal ve uluslararasi
yatirimci iliskileri faaliyetlerinin en iyi
uygulamalarinin paylasildigl, ihraggi
sirketler ve portfoy ydnetim sirketleri, kredi
derecelendirme sirketleri, araci kurumlar,
dlzenleyici kuruluslar arasindaki diyalogun
gelistirildigi bir platform olusturmak
amaciyla 2018 Mart ayindan bu yana
calismalarini sGrdrGyor.

Dijital D&nlUsim Calisma Grubu:

Yatirimci iliskileri alaninda 6ngéri
yaratmada fayda saglayacak yeni
teknolojileri paylasmak, bu teknolojilerin
finans sektérindeki etkilerini es zamanl
degerlendirmek ve gerekli bilgi ihtiyacini
belirlemek, dernedin Uyelerinin mevcut
tim dijitallesme sUreclerinde Urettidi/
kullandigi Grln ve hizmetlerle ilgili bilgi
setini paylasmak amaciyla 2018 yilinin EylUl
ayindan bu yana c¢alismalarini strdtrlyor.

TUYID International Calisma Grubu:

TUYID’in uluslararasi diizeyde
gerceklestirecegdi calismalari organize
etmek, yatirimci iliskileri alaninda yurt
disinda faaliyet gbésteren kuruluslarla is
birligini artirmak ve uluslararasi alandaki
en iyi uygulamalarla dernek calismalarini
desteklemek amaciyla 2018 yili sonu
itibariyla kurulmustur.
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FAALIYETLER
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1415 KASIM 2017

DERNEGIMiZ, SERMAYE PIYASASI YONETICILERINE
YAPMIS OLDUGU ZIYARETLERDE SERMAYE
PIYASALARI UZERINE UZUN ISTISARELER YAPMA
FIRSATI YAKALADI,

RESMi PAYDASLARLA
ILISKILER, iS BIRLIKLERI,
SEMINER VE TOPLANTILAR

Dernegdimiz, yatirimci iliskileri bakis acisi ile
halka acik sirketlerle dlzenleyici kurumlar
arasinda bir kdprl gorevi gérerek mevzuatin
uygulanmasi esnasinda karsilikli fayda
saglayabilmeyi hedeflemektedir. Bu konuyla
ilgili olarak gerceklestirdigi bazi faaliyetler su
sekildedir;

15 Subat 2017: Borsa istanbul’da, Uyesi
oldugumuz Entegre Raporlama Turkiye
AJrnin kurulusu icin Gong Téreni
dizenlendi.

3 Mayis 2017: Yildiz Teknik Universitesi
Finans, Kurumsal Yonetim ve
Surdardlebilirlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (CFGS) ve Entegre Raporlama
Turkiye AJ1 (ERTA) tarafindan dizenlenen
“Sermaye Piyasas! Yatirim Kararlarinda
Nitelikli Bilginin Onemi ve Kurumsal
Raporlama” konulu panele TUYID adina
TUYID Yénetim Kurulu Baskani ve TAV
Havalimanlari Holding Yatirimci iliskileri
Direktérd Nursel ilgen, CFA konusmaci
olarak katildi.

19 Mayis 2017: TUYID Y&netim Kurulu
Baskan Yardimcimiz Mige Tuna’nin
“Gender and Unpaid Labor” konulu bir
sunum gerceklestirdigi XIll. Avrupa Sosyal
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ve Davranis Bilimleri Konferansi Sofya’da
gerceklestirildi.

22 Mayis 2017: CFA istanbul is birligi

ve Deutsche Bank katkilariyla “Tlrev
UrUnlerin Halka Acik Sirketlere Sundugu
Firsatlar” Paneli dizenlendi Panele CFA
istanbul Baskani ve Deutsche Securities
Menkul Degerler Genel MudurQ Albert
Krespin’, Sisecam Hazine ve Finansman
Direktdrd Baris Gokalp, Kurumsal Risk
Yonetim Baskani ve Tofas Finansal
Pazarlama ve Kontrol Muduri Dogu
Ozden, Petrol Ofisi CFO’su Serhan Ulga'
ve Kordsa Mali isler Madurti Umit Coskun
sunumlariyla katildilar.

23 Mayis 2017: Etik itibar Dernegi is
birligiyle “Yatirimci iliskileri Meslegi Etik
ilkeleri ve Meslek icrasina Yénelik Calisma
ilkeleri” lansmani ve “Yaza Merhaba”
bulusmasiyla Uyelerimiz Grand Hyatt
otelde bir araya geldi.

3 Kasim 2017: istanbul Bilgi Universitesi
Finansal Uygulama ve Arastirma Merkezi

TUYID 2017-2018 Faaliyet Raporu

(CEFIS) tarafindan diizenlenen Finans
Cafe seminerinde Dernedimiz yonetim
kurulu baskan yardimcisi ve Emaar Square
Genel MUdira Mige Tuna “Yatirimci
iliskileri Sektdriiniin Sermaye Piyasalarinin
BlyUmesine Etkisi” konulu bir sunum
gerceklestirdi.

14-15 Kasim 2017: TSPB tarafindan
gerceklestirilen “Gelecegimiz icin
BlUyUme” konulu Sermaye Piyasalari
Kongresi’ne Stratejik Partner olarak
katihm gd&sterildi. Bu kapsamda,
moderatdrlagunt TUYID Ydénetim Kurulu
Uyesi Cenk Géksan’in Ustlendigi “Yatirimci
iliskilerinin Sirketlere Kattiklari Deger”
konulu panele TUYID Y&netim Kurulu
Uyesi, Dijital D&nlUsim Calisma Grubu
Baskani ve Garanti Bankasi Yatirimci
iliskileri B&IUm Baskani Handan Saygin,
TUYID Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek),
Borclanma Araclari Calisma Grubu
Baskani ve Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
Yatirimci iliskileri Direktora Basak Oge,
Anadolu Grubu Kurumsal Yénetim ve

" Konferans tarihinde Pegasus Hava Tasimaciligi Finans - Genel Muduar Yardimcisi gérev yapmaktaydi.



TUYID 2017-2018 Faaliyet Raporu

Yatirimci iliskileri Koordinatéra irem
Caliskan Dursun ve Is Bankasi Yatirimci
iliskileri Balim Muduart Stleyman Ozcan
konusmaci olarak katildilar. Yine kongre
kapsaminda TUYID Y&netim Kurulu
Uyesi, Yayin Calisma Grubu Baskani ve
Ford Otosan Yatirimci iliskileri Madurt
Asli Selcuk Soyubol ve TUYID Yénetim
Kurulu Uyesi (Yedek), Egitim Calisma
Grubu Es Baskani ve Bizim Toptan Satis
Magazalari Yatirimei iliskileri MUdurd Isil
BUk tarafindan “Yatirimci iliskileri Nedir?”
egitimi verildi.

28 Subat 2018: “Strdurdlebilirlik
Platformu” yuvarlak masa toplantilarinin
dokuzuncusu Borsa istanbul ev
sahipliginde gerceklestirilmistir.

13 Nisan 2018: Bagimsiz Denetim Dernedi
is birligi ve Borsa istanbul’'un katkilariyla
“SPK Bilgi Sistemleri Yonetimi ve Bagimsiz
Denetim DUzenlenmeleri” Konferansi,
dizenlendi. “Bilgi Sistemleri Yonetimi

ve Bagimsiz Denetimi” tebliglerine

iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu Bilgi

islem istatistik ve Enformasyon Dairesi
MUhendisi Sn. Dr. Emre Erdil ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Muhasebe Standartlari
Dairesi Basuzmani Hlseyin Yurdakul’'un
sunumlarini gerceklestigi konferansin
devaminda Deliotte Bilgi Teknolojileri
Denetimi ve Danismanhgi, Sirket Ortadi
Baris Bagcl, EY Turkiye Risk Hizmetleri
BolUm Baskani, Sirket Ortadi Emre Besli,
KPMG Bilgi Sistemleri Risk Yénetimi
BolUm Baskani, Sirket Ortagdi Sinem
Cantlrk ve PwC Risk, Strec¢ ve Teknoloji
Hizmetleri, Sirket Ortagi Defne Ergun s6z
aldi.

3 Mayis 2018: Borsa istanbul tarafindan
dizenlenen “BISTEP Sirketler icin
Kurumsal Dénlisim” programi
kapsaminda, TUYID Yénetim Kurulu
Baskani Nursel ilgen, CFA tarafindan
katilimci sirket ydneticilerine yonelik
“Yatirimci iliskileri” konulu egitim verildi.
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Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi is Birligi:

“TCMB Politika ve Uygulamalarinin Yatirimci
iliskilerindeki Yeri” Panelleri

4 Ekim 2017: TCMB is birligi ve Garanti
Bankasi katkilariyla The Marmara Otel'de
dlUzenlendi. TCMB Basekonomisti Dr.
Hakan Kara, Para Politikasi Gzerine
yaptigi sunumunun ardindan katilimcilarin
sorularini yanitladi. ModeratorliginG
TUYID Yénetim Kurulu Uyesi ve BNY
Mellon Ulke Mudurt ve istanbul Ofisi
Temsilcisi Cihat Takunyaci’nin Ustlendigi
toplantinin panel béliminde ise Migros
Finans Direktord Cem Dogan, Turcas
Petrol CFO’su Erkan ilhantekin, TUYID
Yénetim Kurulu Uyesi ve Koc Holding
Yatirimci iliskileri Koordinatéri Gulsevin
Tuncay ve TUYID Yénetim Kurulu Uyesi
Cenk Goksan panelist olarak yer aldi.

10 Mayis 2018: Etkinligin ikincisi,

TCMB is birligi ve Akbank katkilariyla
dlUzenlendi. TCMB Basekonomisti Dr.
Hakan Kara, Para Politikasi Uzerine yaptigi
sunumunun ardindan, katilimcilarin
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sorularini cevapladi. Moderatérligunia AK
Portfoy Genel Mudur Yardimcisi Ertung
Tamen, CFA’in yaptigl toplantinin panel
boluminde ise Akbank CFO’su Turker
Tunall, CFA, Ford Otosan Satin Alma
MUdUrd Murat Senir, Global Tower CEO’su
Nihat Narin ve Petrol Ofisi Hazine, Sigorta
ve Finansal Raporlama Mududrd Dogan
Celik panelist olarak yer aldu.

15 Kasim 2018: TCMB is birligiyle
etkinliginin G¢cUnclst dlzenlendi. TCMB
Basekonomisti Dr. Hakan Kara, Para
Politikasi Gzerine yaptigi sunumunun
ardindan, BNY Mellon Ulke Mudiri

ve Istanbul Ofisi Temsilcisi ve TUYID
Yénetim Kurulu Uyesi Cihat Takunyacr’nin
moderatorligunde katilimcilarin sorularini
cevapladi. Moderatérligiuni TCMB
iletisim ve Dis iliskiler Genel Mudurd Sayin
Hakan Atasoy ‘un yaptigi toplantinin
panel bélimUnde ise Denizbank Finansal
Kurumlar Genel Mudur Yardimcisi Beril
0Ogduz, TUYID Ydnetim Kurulu Uyesi ve
Ford Otosan Yatirimci iliskileri Madur
Asli Selcuk Soyubol, QNB Finansbank
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Genel Mudur Yardimcisi Kdksal Coban ve
Yap! Kredi Bankasi Kurumsal Strateji ve
Yatirimci iliskileri Direktért Kiirsad Keteci
panelist olarak yer aldi.

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu is Birligi

15 Aralik 2017: Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu

is birligiyle “Yatirimci Tazmin Merkezi
islemleri ve Fiziki Teslim Strecinde
Merkezi Kayit Kurulusu Uygulamalari
Semineri” Yatirimci Tazmin Merkezi
Mudara Dr. Nurcan Ocal ve Uzman Berra
Turhan, MKK Kaydi Sistem Mudurlagu
Servis Yoneticisi Emre Cebeci’nin
sunumlariyla gerceklesti.

16 Mart 2017: Sermaye Piyasasi Lisanslama
Sicil ve Egitim Kurulusu is birligiyle
“Yatirimcl iliskilerinin Temel Konulari”
egitimi TUYID Yénetim Kurulu Uyesi, Yayin
Calisma Grubu Baskani ve Ford Otosan
Yatirimei iliskileri Madura Ash Selcuk
Soyubol, TUYID Y&netim Kurulu Uyesi
(Yedek), Egitim Calisma Grubu Es Baskani
ve Bizim Toptan Satis Magazalari Yatirimci
iliskileri MUdura Isil Buk ve Boyner Grup
Yatirimci iliskileri, Sermaye Piyasalari
Mevzuati Uyum ve Kurumsal Yonetim
MUdard Taliye Yesilirdi’nGn sunumlariyla
gerceklesti.

10 Kasim 2017 - Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu is
birligiyle “TUm Yénleriyle Yatirimci iliskileri
Egitimi” egitimi TUYID Yénetim Kurulu
Uyesi, Yayin Calisma Grubu Baskani ve

Ford Otosan Yatirimci iliskileri MUdUrG
Asli Selcuk Soyubol, TUYID Mevzuat
Calisma Grubu Baskani ve Goodyear
Lastikleri Yatirimci iliskileri Madari

Eser Tascl, TUYID Y&netim Kurulu Uyesi
(Yedek), Egitim Calisma Grubu Es Baskani
ve Bizim Toptan Satis Magazalari Yatirimci
iliskileri MUdura Isil Buk’an sunumlariyla
gerceklesti.

2 Mayis 2018: Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu

is birligiyle “TUm Yénleriyle Yatirimci
iliskileri” egitimi SPK Ortakliklar
Finansmani Dairesi Grup Baskani Dr. Hale
Orug, TUYID Mevzuat Calisma Grubu
Baskani ve Goodyear Lastikleri Yatirimci
iliskileri MUdUra Eser Tasci ve TUYID
Yénetim Kurulu Uyesi ve Ford Otosan
Yatirimci iliskileri Madtrt Asli Selcuk
Soyubol’'un sunumlariyla gerceklesti.

4 Ekim 2018: Sermaye Piyasasi Lisanslama
Sicil ve Egitim Kurulusu is birligiyle “Her
Yénlyle Yatirimel iliskileri” egitimi SPK
Ortakliklar Finansmani Dairesi Grup
Baskani Dr. Hale Orug, TUYID Mevzuat
Calisma Grubu Baskani ve Goodyear
Lastikleri Yatirimci iliskileri Madart Eser
Tasci ve TUYID Yénetim Kurulu Uyesi ve
Ford Otosan Yatirimci iliskileri Madrt
Asli Selcuk Soyubol’'un sunumlariyla
gerceklesti.

7 Aralik 2018: Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu (SPL)
is birligiyle “Yatirimci Tazmin Merkezi

ve Fiziki Teslim SUrecinde Merkezi Kayit
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Kurulusu Uygulamalari” Yatirimci Tazmin
Merkezi Mudiirti Dr. Nurcan Ocal ve Varlik
Yonetim Birimi Yetkilisi Berra Turhan ve
MKK Kaydi Sistem MudurltGgd Basuzmani
Turgay Oztirk ve Gérevli Emre Ege’nin
sunumlariyla gerceklesti.

Resmi Ziyaretler

29 Mart 2017: TUYID Yénetim Kurulu
Gyelerinin katilimiyla TCMB iletisim ve Dis
iliskiler Genel Miduria Hakan Atasoy ve
ekibi ziyaret edildi.

1 Aralik 2017: TUYID Y®netim Kurulu
Gyelerinin katilimiyla Borsa istanbul Genel
MUdard Murat Cetinkaya makaminda
ziyaret edildi.
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29 Mayis 2018: TUYID Yénetim Kurulu
Gyelerinin katilimiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu Baskani Ali Fuat Taskesenlioglu
makaminda ziyaret edildi.

1 Kasim 2018: TUYID Yénetim Kurulu
Uyelerinin katilimiyla MKK Genel MUdard
Dr. Murat Turgut makaminda ziyaret edildi.

18 Aralik 2018: TUYID Yénetim Kurulu
Uyelerinin katilimiyla Borsa istanbul
Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Erisah
Arican ziyaret edildi.




TUYID 2017-2018 Faaliyet Raporu

DERNEGIMIZ, TABANA YAYILMA FAALIYETLER]
KAPSAMINDA YATIRIMCI ILISKILERI MESLEGINI
UNIVERSITE OGRENCILERINE TANITMAK
AMACIYLA SEMINERLER DUZENLEDI.

EGITiM KURUMLARI MESLEK

TANITIM CALISMALARI

22 Mart 2017: Yénetim Kurulu Uyemiz

Mige Tuna’nin konusmaci olarak katildigi

Uskadar Amerikan Lisesi Kariyer Gand,
22 Mart 2017 tarihinde gerceklesti. Pek
cok meslekten konusmacilarin katildigi
etkinlikte 6grenciler, gelecekte secmeyi
planladiklari meslekler hakkinda bilgi
edinme sansi yakaladilar.

3 Mayis 2017: TUYID Yénetim Kurulu
Baskani Nursel ilgen, CFA’in de

konusmaci olarak katildigi “Sermaye
Piyasasi Yatirrm Kararlarinda Nitelikli

Bilginin Onemi ve Kurumsal Raporlama”
konulu panel, YTU Finans, Kurumsal
Yénetim ve SUrdirulebilirlik Uygulama

ve Arastirma Merkezi (CFGS) ve Entegre
Raporlama Turkiye Agi (ERTA) is birligiyle
gerceklestirildi.

23 Subat 2018 - Egitim Calisma Grubu
Baskani ve Ulker Bisklvi Yatirimci
iliskileri Direktdri Verda Beste Tasar
Yéneticilik ve Liderlik Kampi YONET’ te
Bilkent Universitesi 8grencilerine ydnelik
“Yatirimci iliskileri’nin ABC”si” konulu bir
seminer dldzenlendi.

20 Mart 2018- Egitim Calisma Grubu
Baskani ve Ulker BiskUvi Yatirimci iliskileri
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Direktdrl Verda Beste Tasar Sakarya
Universitesi 83rencilerine yénelik bir
seminer verdi.

20 Nisan 2018- Mevzuat Calisma Grubu
Baskani ve Goodyear Lastikleri Yatirimci
iliskileri Mudiirti Eser Tasci istanbul
Aydin Universitesi’nde “isletmeciler icin
Uygulama Atélyesi Dersinde” &é3rencilere
Yatirimel iliskileri meslegini tanitti.

12 Aralik 2017: Yatirimci iliskileri Zirvesi’ne
istanbul’'un farkli Gniversitelerinden
girisimcilik kulUplerinden davet edilen 70
6grenci zirveye izleyici olarak katildi.
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MEVZUAT CALISMALARI

Dernegdimiz, yatirimci iliskileri bakis acisi ile
halka acik sirketlerle dlzenleyici kurumlar
arasinda bir kdprld gbdrevi gérerek mevzuatin
yapilandirilmasi esnasinda ve sonrasinda
karsilikh fayda saglayabilmek icin bircok goris
bildirdi.

2017-2018 yillarinda iletilen bazi goriis
yazilari;

Pay Alim Teklifi Tebligi’'nde yapilmasi
planlanan degisiklige dair Sermaye
Piyasasi Kurulu’na iletilen goris yazisi.

12 EylUl 2018 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan TUrk Parasinin Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar’a iliskin
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Makami’na
iletilen gorus yazisi.
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TUYID, NITELIKLI PAYLASIMLARIN YAPILDIGI
DUZENLI SEMINER VE BILGILENDIRME
TOPLANTILARINDA 1000 KiSiYi ASKIN
KATILIMCIYI AGIRLADI.

SEMINER VE
BiLGILENDIRME
TOPLANTILARI

Dernegdimiz, Ulkemizdeki Dlzenleyici Kurumlar,
Araci Kuruluslar ile yurt ici ve yurt disindan
sirketlerle etkin is birlikleri gerceklestirerek
yatirimci iliskileri departmanlarina maksimum
fayda saglamak icin bircok seminer ve
bilgilendirme toplantilarinin dizenlenmesine
is birligi ve destek sagladi. Bunlardan bazilari
su sekildedir;

26 Mayis 2017: VUK Tablolarinin UFRS
Mali Tablolarina Dé&nUstlrlGlmesi semineri
istanbul Universitesi isletme B&IGmU

Muhasebe Anabilim Dali Ogretim Gérevlisi
Doc. Dr. A. Taylan Altintas’in sunumuyla
gerceklesti.

7 Haziran 2017: Stratejik Due Diligence
Semineri TUYID Genel Sekreteri Bllent
OzUuturk’dn sunumuyla gerceklesti.

21 Haziran 2017: Gayrimenkul Sertifikalari
ve Gayrimenkul Yatirim Fonlari Hakkinda
Merak Edilenler Semineri PRM Finans
Kurucu Ortagdi Murat Parmakgrnin
sunumuyla gerceklesti.

15 Eylul 2017: Yatirimci iliskileri Temel
Dinamikleri Paneli TUYID Y&netim Kurulu
Uyesi ve Ford Otosan Yatirimai iliskileri
Mudiara Asli Selcuk Soyubol, TUYID
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Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek) ve Bizim
Toptan Yatirimceli iliskileri Mudiri Isil

Buk, TUYID Egitim Calisma Grubu Es
Baskani ve Ulker BiskUvi Yatirimci iliskileri
Direktdrl Verda Beste Tasar ve Dogus
Otomotiv Yatirimci iliskileri Yéneticisi
MUge Ylcel’in katilimiyla gerceklesti.

21 Eylul 2017: Dernegimizin Turkiye
Entegre Raporlama AJiI (ERTA) ve BNY
Mellon is birligi ile dizenledigi “ihraccilar
Ne Sunuyor, Yatirimcilar Ne istiyor”
paneli ERTA YurGtme Kurulu Baskani
Prof. Dr. GUler Aras’in ve BNY Mellon
Orta Dogu ve Afrika Direktéri Mahmoud
Salem’in sunumlariyla Yapi Kredi Bankasi
Genel MUdarldgi Konferans Salonu’nda
gerceklesti.

20 Ekim 2017: “Faaliyet Raporlarinda Son
Trendler” semineri Finar Baskani Baki
Kara indeks iletisim Ajans Baskani Yaprak
Ozer ve konuklari Altinbas Universitesi
Rektdr Yardimcisi Emre Alkin 32. GUn

TV ve Birand Yapim Baskani Umur Ali
Birand, istanbul Universitesi iletisim
Fakultesi Ogretim Gorevlisi, Bersay
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iletisim Enstitisd Genel Koordinatéri ayni
zamanda Dunya iletisim Forumu Tirkiye
Temsilcisi Prof Dr. Ali Murat Vural’in
sunumlariyla Turk Telekom Esentepe
Konferans Salonu’nda ger¢eklesti.

5 Ocak 2018: TUYID’in dokuzuncu

yas kutlamasi kapsaminda TUYID
Onursal Uyesi Funda Gingdr Akpinar’in
moderatérliguna Ustlendigi, Akbank
Ekonomik Arastirmalar Basekonomisti
Dr. Fatma Melek ve Ko¢ Holding
Ekonomik Arastirmalar Koordinatorl
Dr. Ahmet Cimenodglu’nun konusmaci
olarak katildiklari ekonomi sohbeti
gerceklestirildi.

2 Subat 2018: “Kanvas is Modeli Semineri”
TUYID Genel Sekreteri Balent Ozutirk’in
sunumuyla gerceklesti.

27 Nisan 2018: “Gayrimenkul Yatirim
Ortakhdi Mevzuati ve Gayrimenkul Hukuku
Semineri” Akkdk Holding Kurumsal
Yonetim ve Sermaye Piyasalarina Uyum
Koordinatérl Dr. Hatice Kara’nin “Sermaye
Piyasasi Mevzuatl Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklar” ve EryUrekli Avukatlik
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Ortakligi'ndan Avukat Murat EryUrekli’nin
“Gayrimenkul Hukuku” konulu
sunumlariyla gerceklesti.

22 Haziran 2018: “Turk Sermaye
Piyasasinda Merkezi Karsi Taraf
Uygulamasi Semineri” Takasbank Merkezi
Karsi Taraf BOIUmU Direktdrld Niyazi
Burak Akan’in ve EryUrekli Avukathk
Ortakligr'ndan Avukat Serra Hiziroglu

ve Av. Arda Baran Cakir’in sunumlariyla
gerceklesti.

3 Agustos 2018: “Kitlesel Fonlama, ICO,
Blockchain Uygulamalari” Semineri
Keiretsu Forum Turkey Yénetim Kurulu

ve Kitlesel Fonlama Dernegi Baskani
Hulusi Berik, Darby Private Equity Yonetici
Direktérl Burak Dalgin, TIM Danismanlik
Kurucusu Vedat Glven ve Dijital Para
CFO’su Ebru Glven sunumlariyla
gerceklesti.

7 Eyltl 2018: “Siber GUvenlik, Blockchain
ve Kitlesel Fonlamada ICO Surecleri”
semineri Adli Bilisim Uzmani, Adli Bilirkisi
Tuncay Besikgi, Dijital Para CFO’su Ebru
Glven ve Dijital Para CEO’su Ali Sermet
Tasddgen’in sunumlariyla gerceklesti.
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14 Eylul 2018: “Son Dedgisiklikler Isiginda
Turkiye’de Yerlesik Kisilerin Yurtdisindan
Kredi Kullanmasi” semineri EryUrekli
Avukatlk Ortakhdindan Av. Serra Hiziroglu
ve Av. Ayca Sarikamis’in, Garanti Bankasi
Kredi Politikalari Yoneticisi Ekrem Ozay
ve Kredi Degerlendirme Yoneticisi Yeliz
Buyan’in sunumlariyla gerceklesti.

16 Ekim 2018: “Faaliyet Raporlarinda Son
Trendler Semineri” ERTA YUrdtme Kurulu
Baskani Prof. Dr. Gller Aras’in, Cimsa
SUrdUrebilirlik ve Proses Kontrol MadurU
Neslihan Erglven’in, Finar Baskani

Baki Kara ve Tayburn Kurucu Ortaklari
Ediz Usman ve Ronaldo Manosa’nin
sunumlariyla gerceklesti.

1 Kasim 2018: “Halka Acik Sirketlerin

Taraf Oldugu Birlesme islemleri Semineri”
Paksoy Ortak Avukat Blrosu’ndan Av.
Okkes Sahan ve Av. Nazl Bezirci, is
Yatirrm Kurumsal Finansman MUdirl Mete
Gorbon ve Migros Yatirimci iliskileri Grup
Mudara Affan Nomak’in sunumlariyla
gerceklesti.
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TUYID, GELEN TALEPLER DOGRULTUSUNDA
SAYISINI IKI KATINA CIKARTTIGI EGITIMLERIYLE
250 KISIDEN FAZLA PROFESYONELIN MESLEK]
GELISIMINE KATKI SAGLADI VE BU EGITIMLERDE
40°A YAKIN EGITMENI AGIRLAMA SANSI BULDU.

EGITIMLER

Dernegdimizin calisma misyonlarindan biri
olan yatirimci iliskileri profesyonellerinin
mesleki gelisimini desteklemek icin bircok
egitim dlzenlendi. Bu egitimler, Egitim

Calisma Grubu tarafindan titizlikle belirlenip,

konularinda uzman kisilerce, faydalanmak
isteyen tUm profesyonellere sunuldu.
Bunlardan bazilari su sekildedir;

10 Subat 2017: “Elektronik Genel Kurullar:
En iyi nasil hazirlanilir? Sorunlar, érnekler,
tavsiyeler” konulu egitim Pekin &Pekin
Hukuk BUrosu Ortadi Ozge Okat ve MKK
Hukuk isleri Mudura Ozglr Bulbul’tn
sunumlariyla gerceklesti.

26 Ocak 2018: “Elektronik Genel Kurul
Slrecleri ve Deneyim Paylasimi Semineri”
Pekin & Pekin Hukuk Burosundan Avukat
Ozge Okat’in TAV Havalimanlari Yatirimci
iliskileri Koordinatért Besim Meric’in
sunumlariyla gerceklesti.

2 Mart 2018: “icsel Bilgilere iliskin Ozel
Durum Aciklamalari ve iliskili Taraf islemleri”
egitimi Paksoy Ortak Avukat Blrosundan
Av. Nazli Téntk Capan ve Partner Av. Omer
Collak, Akkdk Holding Kurumsal Yonetim ve
Sermaye Piyasalarina Uyum Koordinatori
Dr. Hatice Kara’nin sunumlariyla gerceklesti.

3 Nisan 2018: “Bor¢lanma Araclari Akla
Takilanlar” egitimi Paksoy Ortak Avukat
Burosundan Av. Omer Collak ve Av. Pinar
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TGzUn, Fitch Ratings Turkiye Temsilcisi
Gullcan Ustay ve TEB Portféy Yonetimi
Arastirma BOIUmU Direktérd Pinar Uguroglu
Delice’nin sunumlariyla gerceklesti.

17 Nisan 2018: “Pay Halka Arzlari: Oncesi
ve Sonras!” egitimi Paksoy Ortak Avukat
Barosundan Av. Omer Collak ve Av. Okkes
Sahan, Finar Kurumsal Ajans Baskani Baki
Kara, Ak Yatirim Genel MUdur Yardimcisi
Ahmet Kemal Atasoy, Enerjisa Yatirimci
iliskileri Mudurt ilkay Demirdag ve is
Portféy Hisse Senedi Portfdy Yonetim
MUdUura Haseyin Gayde’nin sunumlariyla
gerceklesti.

22 Mayis 2018: “Sermaye Piyasalarinda
Degerleme Semineri” EryUrekli Avukatlk
Ortakhgr'ndan Avukat Serra Hiziroglu ve
TEB Yatirim Menkul Degerler Genel Mudur
Yardimcisi Mete YUksel'in sunumlariyla
gerceklesti.

29 Mayis 2018: “Menkul Kiymetlestirme
Semineri” Paksoy Ortak Avukat
Burosu’ndan Partner Avukat Omer Collak
ve Vergi ve Mali Hizmetler Danismani
Sansal C. Erbacioglu, Borsa istanbul

Kotasyon MUdur Yardimcisi (E.) Alev
Dumanli, Volkswagen Dogus Finans Hazine
MUdird Kerem Almac ve Turkcell Yatirimcli
iliskileri ve Birlesme&Devralma Direktdri
Zeynel Korhan Bilek’in sunumlariyla
gerceklesti.

5 Temmuz 2018: “Yatirim DUnyasinda
Blockchain ve Kripto Paralar” semineri
Unsal GUndUz Avukatlik Ortakhdi Kurucu
Ortak Av. Burcak Unsal, BTC Turk CEO’su
Ozgiir Guneri ve BTC Turk CTO’su Ozan
Yurtseven’in sunumlariyla gerceklesti.

19 Ekim 2018: “Yatirimci iliskileri 101; Temel
Hukuk ve Bloomberg” semineri Paksoy
Ortak Avukat Burosundan Av. Selin Barlin
Aral ve Bloomberg LP’den Cansin Pek’in
sunumlariyla devam etti.

25 Ekim 2018: “Ozel Durum Aciklamalari
ve Uygulamalari” seminerimiz Ko¢ Holding
Finans Koordinatdri Nevin imamoglu
ipek, Anadolu Grubu Kurumsal Yénetim
ve Yatirimci iliskileri Koordinatéri Irem
Caliskan Dursun, MKK Kaydi Sistem
MUdarlagu KAP Servis Yoneticisi Dr. Ayzer
Bilgi¢’in sunumlariyla gerceklesti.
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AKIL FiKiR BULUSMALARI

“Akil Fikir Bulusmalari” yatirimci iliskilerini
etkileyecek edilim ve ana eksenleri tespit
etmek ve bu konularda fikir alisverisinde
bulunmak amaciyla roadshow ve
konferanslara katilimlar 6ncesinde veya
sonrasinda sirketlerin yatirimci iliskileri
ydneticilerini bir araya getiriyor. ki

2018 yilinin EylUl ayinda gerceklestirilen

bulusmalarin ikincisi Kasim ayinda gerceklesti.

Toplantilar G¢ ayda bir dlizenleniyor.

Chtoyidis =

AKIL-FIKIR BULUSMALARI

Oniimizdeki 3 yilda Yatinma iliskilerini
Etkileyecek Egilim ve Ana Eksenlerin Tespiti

TUYID wasitasiyla neler papabdlliciz 7

Hoderatar: Galievin Tengay - Ko¢ Helding A5
Yatirimei ligkileri Kosrdinators

Tarih: 13 Eylul 3098

Saat: 0930 - 130

Tartipma Baghklar:
Egilimler
Bosglanma maliyatlerindaki artig
Yatirime: ekigninia dofuys kipmad
Ana Ekienler
HFID
Pasill fon yponetimindeki artig
ESG
Dijitallesme - Multimedia oullansm

L4208
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MENTOR MENTEE
BULUSMALARI

“Mentor Mentee Bulusmalar1” Yatirimci
iliskileri alaninda kariyer gelisimi ve deneyim
aktarimi saglamak amaciyla yatirimci
iliskileri profesyonellerini sektérin deneyimli
isimleriyle bir araya getiriyor. 4 ayda 4
gbérisme olarak planlanan projede;

Mart-Haziran déneminde 22 mentee, 11
mentor

Ekim-Ocak dbneminde 16 mentee, 15
mentor

ile mentorlerin calisma ofislerinde bir araya
geldi.

MENTOR - MENTEE

BULUSMALARI BASLIYOR. 2018 MART-HAZIRAN :
DONEMINDE PROJEMIZE DESTEK VERECEK
MENTORLERIMIZE TESEKKUR EDERIZ
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“YATIRIMCI ILISKILERINI YENIDEN KODLAMAK-IVME
KAZANMA ZAMANI” TEMASI ILE DUZENLENEN
ALTINCI “TUYID YATIRIMCI ILISKILERI ZIRVESI”NE
YAKLASIK 500 KiSI KATILDI, 250 KiSi DE WEB CAST
ILE ZIRVEYI CANLI TAKIP ETME FIRSATI YAKALADI.

TUYID YATIRIMCI iLISKILERI
ZIiRVESI 2017

12 Aralik 2017 tarihinde altincisi dizenlenen
‘TUYID Yatirimci iliskileri Zirvesi’ “Yatirimel
iliskilerini Yeniden Kodlamak- ivme
Kazanma Zamani” temasi ile InterContinental
istanbul’'da gerceklesti.

Yatirimci iliskileri ydneticileri ve yatirimci
iliskileri alaninda hizmet veren firma
yOneticileri ile danismanlarin, Yatirimci
iliskileri’'nin glincel sorularina cevap bulunan
Zirve’de, uzman konusmacilar ve katilimcilar
deneyimlerini paylastilar. Yurt icinden ve yurt
disindan toplamda 450 kisinin katildigi ve 250
kisinin de canli webcast yayini ile izledigi Zirve

gln boyu slren panellerde her sene oldugu
gibi 6nemli konu ve konuklari agirladi.

Acilis konusmalari Cumhurbaskanhdr Ekonomi
izleme ve Koordinasyon Baskanligi, Baskani
Hakan Yurdakul, Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskan Yardimcisi Bora Oru¢ ve Borsa
istanbul Y&netim Kurulu Baskani, Turkiye
Varlik Fonu Yénetimi Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Himmet Karadag ve TUYID Y®netim
Kurulu Baskani, TAV Havalimanlari Holding
Yatirimci iliskileri Direktért Nursel flgen, CFA
tarafindan gerceklesti.

Gin boyu devam eden paneller, TUYID
Onursal Uyesi Funda Giungér Akpinar
moderatorltiginde, Anadolu Grubu CEQO’su
Hursit Zorlu, Garanti Bankasi CEO’su Fuat
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Erbil, TAV Havalimanlari Holding CEO’su

Sani Sener ve Turk Telekom, CEO’su Paul
Doany’nin katilimiyla gerceklesen ve “Yatirimci
iliskilerinin Artan Stratejik Onemf’, ‘Yatirmci
Geri Bildiriminin Sirket Stratejilerine Etkisi’,
“Yatirimci iliskilerini Dogru Yénetilmesinin
Sirket Degerine Etkiler?’, “Yatirimci iliskilerinin
itibar Yonetimine Katkisr’, “Yatirimci iliskilerinin
Sirketlerde Konumlandirilmasi’ gibi konularin
masaya vyatirildigi panelle basladi.

ikinci panelde IPREO, Kidemli Baskan
Yardimcisi Patrick Tobias’in moderatérliginde
Fitch Ratings, Turkiye Temsilcisi Giilcan Ustay,
Franklin Templeton, Kidemli Baskan Yardimcisi
Erman Kalkandelen, TEB Yatirim, Genel Mudur
Yardimcisi Mete Yiksel, Unli&CO, Yénetici
Direktdri Kagan Cevik konusmaci olarak
katildl. “Yatirimci ve Analistler G6zinden
Yatirimcli iliskileri’ isimleri basligi cercevesinde
‘Pasif Yonetim ve Aktif Yatirimcilar’, ‘Portfoy
Yoneticilerinin Araci Kurumlarin ve Analistlerin
Yatirimci iliskilerinden Beklentileri’ ve ‘Basarili
Bir Tahvil ihracinda Kredi Derecelendirme
Kurumlarinin RolU’ gibi konular ele alindi.

TUYID 2017-2018 Faaliyet Raporu

GUNUN Gglncl panelinin moderatoérliguni
BNY Mellon Ulke Mudiiri ve istanbul Ofisi
Temisilcisi Cihat Takunyaci Ustlendi. MiFID

I, ESG ve Kurumsal erisim gibi konularin
yatirimci iliskilerine etkilerinin konusuldugu
oturumun konuklari ise Credit Suisse istanbul
Menkul Degerler Genel Mudurt Cem Oksun,
Enerjisa Kurumsal Finans ve Hazine Direktdri
Cem GoOkkaya, HSBC Yatirim Genel Mudura
Tolga Koyuncu, Kidemli Baskan Yardimcisi
Patrick Tobias oldu. Moderatérliglnt Bersay
iletisim Grubu Onursal Baskani Ali Saydam’in
yaptigi son oturumun konuklari ise Dogan

TV Holding CEO’su Ozge Bulut Marasli,

Elig Hukuk BUrosu Kurucu Ortagdi Génenc
Gurkaynak, IKSV Genel Mudard Gérgin Taner
ve TURKVEN Kurucu Ortadi Seymur Tari oldu.

Zirve’'de panellerin haricinde, BNY Mellon
Ulke Mldurt ve istanbul Ofisi Temsilcisi
Cihat Takunyacrnin sunumuyla “BNY Mellon
Yatirimci iliskileri Anketi 2017 Sonuclarinin”
degerlendirildigi ve Heidrick&Struggles
Turkiye Yonetici Ortagdl Aysegll Aydin’in
“Yatirimci iliskileri Yénetimi” konularinda
uzman gorUslerini paylastigl “Konuk
Konusmacl!” boélumleri de yer aldi.
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TUYID tarafindan yatirimci iliskileri profesyonelleri arasinda yapilan anket sonucunda 8dUl alan
firmalar asagidaki gibidir:

En iyi Arastirma Birimi (Finans/Bankacilik/ Sigorta) is Yatirm

En iyi Arastirma Birimi (Makro Ekonomi/Strateji) Garanti Yatirm

En iyi Arastirma Birimi (Reel Sektér/Sanayii) is Yatirim

En iyi Gunliik Biilten Garanti Yatirm

En iyi Haber Kaynadi Bloomberg LP

En iyi Kurumsal Erisim JP Morgan

En iyi Satis Ekibi Bank of America Merrill Lynch

ey
ME KAZANMA ZAMANI!
SUMMIT 2017

g-CODIN
{E FOR ACCELE
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“TURKIYE’NIN YENI HIKAYESI” TEMASI ILE YOLA
CIKAN VE HAZINE VE MALIYE BAKANI BERAT
ALBAYRAK’IN KATILIMIYLA TACLANAN “TUYID
YATIRIMCI ILISKILERI ZIRVESI” 500 KIiSIYi ASKIN
KATILIMCI ILE GERCEKLESTI.

TUYID YATIRIMCI iLISKILERI
ZiRVESI 2018

12 Aralik 2018 tarihinde yedincisi dlizenlenen
‘TUYID Yatirimci iliskileri Zirvesi *, “TUrkiye’nin
Yeni Hikayesi” ana temasiyla InterContinental
Hotel'de gerceklesti.

is diinyasi tarafindan yodun ilgi géren
Zirve’nin acilis konusmalari T.C. Hazine

ve Maliye Bakani Berat Albayrak,

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani Ali Fuat
Taskesenlioglu, TUYID Y&netim Kurulu Baskani
ve TAV Havalimanlari Holding Yatirimci
iliskileri Direktdéri Nursel ilgen, CFA tarafindan
gerceklestirildi.

Acilis konusmalarinin ardindan UnlG sunucu
Melda Ylce Kocaalp’in moderatérliginde,
“Tarkiye Hikayesinin Yeni Yapi Taslar1”
basligiyla dizenlenen ilk oturum Akbank
Genel MUdurt Hakan Binbasgil ve Coca Cola
icecek CEO’su Burak Basarir katilimlariyla
gerceklesti.

GUnUn ilk konuk konusmaci béliminde,

Egon Zehnder Turkiye Yonetici Ortagi Murat
Yesildere ‘Yatirimcli iliskileri profesyoneli
olmak icin gerekli yetkinlikler ve yatirimci
iliskileri profesyonellerinden beklentiler’,
‘Kariyer yolunun énemli donemecleri ve farkli
deneyim yillarinda atilacak adimlar’, ‘“Yatirimci
iliskileri profesyonellerini bekleyen yeni kariyer
olanaklar’ konularinda deneyimlerini paylasti.
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Gunan ikinci paneli Unlt Menkul Degerler
Yénetim Kurulu Uyesi Attila Kdksal
moderatorlliginde gerceklesti. Panele AK
Yatirrm Genel MUduri Mert Erdogmus,
Medical Park CFO’su Burcu Oztirk, PAAMCO
Miren Genel MUdUra Ali Yavuz Birdal ve
Sabanci Holding Enerji Grubu Baskan! Kivanc
Zaimler konusmaci olarak katildi.

Zirvenin UcUncl panelinin moderatdrliguni
IPREO Kidemli Baskan Yardimcisi Patrick
Tobias Ustlendi. ADP Yatirimci iliskileri
Yéneticisi Audrey Arnoux, Yatirimci iliskileri
Yéneticisi Piero Munari, Institutional Investor
EMEA Bélgesi Satis ve Uriin Gelistirme ve
Extel Arastirma Direktérd Amani Korayeim
konusmaci olarak katildi.

Zirvenin ikinci konuk konusmacisi ise

internet Ekipler Amiri ve Diinya Halleri

Yayin Yonetmeni M. Serdar Kuzuloglu oldu.
Kuzuloglu, ‘“Yarinin DUnyasindan Kesitler’ konu
basligi ile deneyimlerini paylasti.

Zirvenin doérdincl panelinde, Avrupa ve
Kuzey Amerikali Yatirimcilarin Klresel
Kurumsal Erisim Yaklasimlari: MiFID Il Etkisi ve
Satici Tarafta Degisen Dinamikler oturumunun
moderatdrligunlt David Ross gergeklestirildi.
IPREO Yénetici Direktérl Andreas Posavac

ve BNY Mellon Ulke MudurU ve istanbul

Ofisi Temsilcisi Cihat Takunyaci dérdinci
oturumda konusmaci olarak yer alan isimler
oldu. Panelde, ‘MiFID Il ile yeniden sekillenen
yatirim evreni’, ‘Yeni dlizende yatirrmci
iliskilerinin etkinligi, ‘Kurumsal ve bireysel
yatirimcilarin yaklasimlarr’, ‘TUrkiye’ye etkisi’,
‘Bu ortamda aktif yatirimci hedeflemesi icin
nasil bir yol izlenmeli? ‘“Yatirimcilara ulasmak
icin yeni kanallar? ‘Farkli élcekteki sirketler
icin badimsiz arastirmanin 6nemi ve kullanimi,
‘Roadshowlarin organizasyonu, dogru
yatirimci hedeflemesi ve yeni iletisim kanallarr’
gibi sorularin cevaplari arandi.

GUNUn son panelinde ‘Nasil basardilar?’,
‘Neleri de yapabiliriz?’, ‘Klresel pazarlarda
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Turkiye algisi’ konulari konusuldu. Bersay
iletisim Onursal Baskani Ali Saydam’in
moderatérliginde, Contemporary istanbul
Yonetim Kurulu Baskani Ali GUreli, Dice Kayek
Kurucusu Ayse Ege, Yonetim Danismani Aclan
Acar, TURSAB Yénetim Kurulu Baskani Firuz
Baglikaya konusmaci olarak yer aldi.

TUYID 2017-2018 Faaliyet Raporu

Yatirimci iliskileri Odiilleri tdreninde ise ‘En
Genis Cografi Erisim’, ‘En Uzun Elde Tutma
SUresi’, ‘StrdUrUlebilirlik Fonlarinin En Ylksek
Paraya Sahip Oldugu Sirket’ kategorilerinde,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun ve IPREO’nun
veri tabanlari kullanilarak belirlenen en iyi G¢
sirkete &édulleri takdim edildi.

Buna gore 6dul alanlar sirketler asagidaki gibi oldu:

“En Genis Cografi Erisim”

En Uzun Elde Tutma Siiresi

Sirdirilebilirlik Fonlarinin En
Yiiksek Paya Sahip Oldugu Sirket

Birincilik Odiilii

Birincilik Odiilii

Birincilik Odiilii

Garanti Bankasi Anadolu Efes BiM
ikincilik 6dula ikincilik 6dula ikincilik 6dula
is Bankasi Mavi Giyim
Turkcell ENKA TUpras

Uciinciiliik Odiilii

TAV Havalimanlari

Uciinciiliik Odili

BiM

Uciinciiliik Odiilii

Turkcell
Soda Sanavii
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ULUSLARARASI iS
BiRLIKLERI

Dernegimiz, kuruldugu yildan bu yana,
yatirimci iliskileri uygulamalarinda uluslararasi
standartlarin olusmasini ve meslegin
mukemmellige tasinmasi amaciyla uluslararasi
paydaslariyla is birliklerine devam etti.

TUYID, is diinyasina ortak bir kalkinma
kUltdra olusturmak Uzere evrensel olarak
kabul edilmis ilkeler 6neren BM Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi’nin (UN Global
Compact) katilimcilari arasina yer aliyor.

Dernegdimizin Uyesi dinyaca Unld Amerikan
BankasiI The Bank of New York Mellon

is birligiyle yurtttigimuaz calismalar
kapsaminda BNY Mellon uluslararasi
deneyimini paylasma imkani bulduk. Her
yil BNY Mellon tarafindan kiresel boyutta
uygulanan Yatirimci iliskilerinde Global
Trendler arastirmasina destek veriyoruz. Bu
arastirmanin sonuclarini BNY Mellon Ulke
MUdUrd ve istanbul Ofisi Temsilcisi Cihat
Takunyaci Yatirimceli iliskileri Zirvesinde
2017°de degerlendirdi. 2018 yilinin Ocak

9"Annual IR Conference

= U gane

ayinda dernegdimizi ziyaret eden BNY
Mellon Yonetici Direktérid Mahmoud Salem,
Genel MUdar Yardimcisi Tony Tooma ve
Kuresel Yatirimci iliskileri Danismanhidi
Direktdér Guy Gresham ile is birliklerimiz
Uzerine gorlstlk.

2018 yilinin Haziran ayinda IR Magazine
tarafindan Avrupa’nin kidemli yatirimci
iliskileri profesyonelleri bir araya
getirdigi “Think Tank Europe” etkinligine
TUYID Ydnetim Kurulu Baskani ve TAV
Havalimanlari Holding Yatirimci iliskileri
Direktdérd Nursel ilgen, CFA konusmaci
olarak katildi.

Kasim 2018 tarihinde Katar Borsasi
tarafindan Doha’da dizenlenen dokuzuncu
Yillik Yatirimai iligkileri Konferansr’na
(Annual IR Conference) TUYID adina TUYID
Yénetim Kurulu Uyesi (yedek), Egitim
Calisma Grubu Es Baskani ve Bizim Toptan
Yatirimci iliskileri MadurU Isil Buk katilarak
Tarkiye’deki yatirimci iliskileri uygulamalari
konusunda en iyi uygulamalari paylasti.
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YAYINLAR

35

TUVYID, PERIYODIK YAYINLARIYLA KALITELI ICERIK
URETMEYE DEVAM EDERKEN, BIR YANDAN DA
SOSYAL MEDYA PLATFORMLARINDAKI TAKIPCI
SAYILARINI LINKEDIN’DE %140, TWITTER’DA %93

ORANINDA ARTTIRDI.

Qpayid==— € e
BORSA

TRENDLERI

RAPORU

OCAK - MART 2018
SAYI: XXIV

Borsa Trendleri Raporu

TUYID-MKK (Merkezi Kayit Kurulusu) is
birligiyle hazirlanan ve halka arzlar, endeks

bazinda piyasa degerleri, halka aciklik oranlari,

islem hacimleri ile yatirimci turleri bazinda
dagilim ve performansin detayl olarak
incelenmesine imkan taniyan “Borsa Trendleri
Raporu”’nun Tirkce ve ingilizce versiyonlari,
Uc¢ aylik periyotlarda yayinlanmaktadir.
Raporda, 2018 yili itibariyla Turkiye’de ihra¢
edilen bor¢clanma araclarina ait analizlere

de yer verilmektedir. 2018 yili sonunda 27.
sayisl yayinlanan Rapora internet sitemizden
ulasilabilir.

ﬁmyjd

il 1PREO

FLOW OF FUNDS REPORT
TUYID Q3-2018

Flow of Funds Raporu (Fon Akimlari Raporu)

TUYID ve Ipreo is birligiyle Ipreo’nun verileri
kullanilarak hazirlanan “Flow of Funds”
Raporu, tc aylik periyotlarda ingilizce olarak
yayinlanmaktadir. Turkiye ve bolgedeki fon
hareketlerine ve trendlere iliskin dnemli
ipuclari iceren raporda 2018 yilinin ilk
ceyreginden bu yana bor¢clanma araclari
piyasasina iliskin verilere de yer verilmektedir.
2018 yilsonu itibariyle 23. sayisi yayinlanan
Rapora internet sitemizden ulasilabilir.
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TUYID BULTEN
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E-Biilten

Her sayisinda yatirimci iliskilerini yakindan
ilgilendiren farkli konularda yazilarin yer
aldig) TUYID E-Bulteni, her ayin basinda
yatirimci iliskileri profesyonellerine
ulasmaktadir. E-BUlten sayesinde Uyelerimiz
ve paydaslarimiz, piyasalar ve dernegimizdeki
son gelismeleri takip edebilmektedir.

Ayrica, yatirimci iliskilerine iliskin takvim

tim kullanicilarin bilgisine sunulmakta, Kése
yazisi bélimU her sayida yatirimcli iliskilerini
ilgilendiren farkli konu icerikleriyle Gyelerimiz
tarafindan hazirlanmakta ve arastirma
bolumuayle de yatirimclt iliskileri glindeminin
nabzi tutulmaktadir. 2018 yili basinda yeni
icerigine kavusan e-bultenin, yilsonu itibariyle
95. sayisi yayinlandi.

TUYID 2017-2018 Faaliyet Raporu

foftiyid=

YATIRIMCI iLISKILERI
MEVZUAT EL KIiTABI

ESER TASCI

Yatirimel iliskileri Mevzuat El Kitabi1 2018

Mevzuat Calisma Grubu Baskani ve Goodyear
Lastikleri Yatirimci iliskileri Mtdart Eser

Tascl tarafindan hazirlanan kitap, yatirrmci
iliskileri personeli tarafindan bilinmesi
gereken sermaye piyasasi mevzuatinin gincel
olarak takip edilmesini ve uygulanmasini
kolaylastiracak 6zenle hazirlanmis icerigiyle
ve kapsamli olarak derledigi 6rneklerle kaynak
niteligi tasiyor. TUYID blnyesinde basilan
kitap Yatirimci iliskileri Zirvesi 2018’e katilan
yatirimci iliskileri profesyonellerine dagitildi.

Yatirimci iliskileri Calisan Profil Anket
Calismalan

ilki 2014 yilinda yapilan anket, 2017 ve 2018
yillarinda da gerceklestirilmeye devam

etti. Yatirmci iliskileri Calisan Profili anket
calismalari ile yatirimci iliskileri mesleginin
resminin ¢ekilmesi ve gelisim alanlarinin
uluslararasi uygulamalarla karsilastirma
firsatinin yakalanmasi hedeflendi.
Dernegimizin belirli araliklarla dlizenledigi
bu anket calismasi bundan sonra da her il
yapilmaya devam edilecektir. Yatirimci iliskileri
mesledinin gelisimine iliskin dnemli ¢ciktilari
olan anketler hakkinda degderlendirmelere
TUYID internet sitesi ve yayinlari aracilidiyla
ulasilabilir.

2017 yilinda yapilan anket sonuglarinin
“TUYID Yatirimcli iliskileri Zirvesi 20177’ de
odullendirildigi anket calismasi ile
yatirimci iliskileri profesyonellerinin takip
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egilimlerinin 6l¢cUlmesi ve iyi uygulamalarin
da édullendirilmesi amaclandi. Bu éduller
kapsaminda yatirimci iliskileri calisanlari
tarafindan en basaril bulunan ginltk bulten,
reel sektdr/ sanayii alaninda arastirma birimi,
satis ekibi, kurumsal erisim, haber kaynadi,
makroekonomi / strateji alaninda arastirma
birimi, finans / bankacilik ve sigorta sektori
alaninda arastirma birimi belirlendi.
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o 7oatnmenlBskilen Zircest
TiC- Haging ve Maliye Bakam
Berat Albayrak'in katilmyla
gorceklagt.

internet Sitesi

Kurumsal vizyonumuzu yansitan internet
sitemiz www.tuyid.org, dernegimizin
kuruldugu ilk yil yayina girmistir. 2017 yilinin
Kasim ayinda Internet sitemiz mobil cihazlarla
da uyumlu ve kullanici dostu bir ara ylze
kavusmustur. Dernegimiz ve is birligi icinde
oldugumuz kurumlar tarafindan hazirlanan
bircok arastirma, rapor, egitim ve sektorel
bilginin yer aldigi hem Tirk¢ce hem de
ingilizcesi bulunan internet sitemiz dnemli bir
ziyaret oranina sahiptir.

Medya iliskileri

Sektérdeki gelisme ve faaliyetlerin etkin

bir sekilde kitlelere aktarilmasi cok

blylUk 6lcide medyanin verdigi destek

ile mUmkun olmaktadir. BugUne kadar,
Dernedimiz ve sektdr hakkinda gerek yazili
ve gorsel medyada gerekse sosyal medyada
Uretilen bircok goérsel, haber ve duyuru ile

kamuoyunda sektdr ve dernek calismalari
hakkinda pozitif bir algi olusmasina destek
saglandi.

Yazili Basin

2017- 2018 déneminde gérev alacak TUYID
Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’nin
basina duyurulmasi

2017 ve 2018 yillarinda Extel WeConvene
tarafindan dldzenlenen Pan-Avrupa yatirimci
iliskileri anketi sonuclarina gére aralarinda
Gyelerimizin de oldugu pek ¢cok sirketin
farkli dereceler aldigi hakkinda basin
duyurusu

TUYID Yatirimci iliskileri Zirvesi 2017 ve
Yatirimci iliskileri Zirvesi 2018’in icerikleri ile
ilgili hazirlanan basin bultenlerinin basina
yapilan servisi sonucunda yazili basindan
cok saylida

Gorsel Basin

Yatirimci iliskileri Zirvesi 2017 Nursel ilgen,
CFA’in Bloomberg canli yayini

Yatirimei iliskileri Zirvesi 2017 CNN Tirk
haber bulteni yayini

Yatirimci iliskileri Zirvesi 2017 Kanal D
sabah haberleri yayini

Yatirimci iliskileri Zirvesi 2018 aralarinda
TRT, NTV, CNN Turk, Bloomberg HT ve
Haber Turk’Un gibi kanallarin da oldugu
yirmi Ug farkli televizyon kanalinin haber
bultenlerinde yayinlanmistir.

Sosyal Medya

Medya ydnetiminin dnemli bir ayagini
olusturan sosyal medya hesaplarimiz, son iki
sene icinde hem takipci sayilarini artirarak
daha bUyUk bir kitleye ulasmayi basarmis,
hem de ihtiyaca ydnelik ve dikkat cekici icerik
Uretimiyle daha etkin medya araclari haline
gelmislerdir. Son iki yil icinde gerceklesen
takipci bUyUme oranlari;

- LinkedIn: %140
- Twitter: %93
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MALI TABLOLAR

Yeni Yatinme iliskileri Dernegi

Genel Kurul Sayin Baskanlifina,

Dernegin 2017 - 2018 il caligmalarina ait Hesap Durumu ile Gelir Gider Tablosu'na esas teskil eden
kayit ve belgeleri, Uye Kayit Defteri ve Demirbas Defteri'ni inceledik, Karar Defteri'ndeki Yonetim
Kurulu Kararlann gdzden gegirdik.

Yonetim Kurulu Dernegdin Tizdiinde ghsterilen amaglar dogrultusunda faaliyet gostermis, Gelir ve
Giderler Yanetim Kurulu kararlanna uygun tutulmug clup, diizgin belgelere dayalidir.

Sonug olarak hesaplann tasdiki ve Y&netim Kurulu'nun ibrasim yilksek takdiderinize sunanz.

Saygilanmizla,

[ "“""‘% .
irem Caliskan Dursun Affan Nomak

Denetim Kurulu Oyesi Denetim Kurulu Oyesi

39
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MALI TABLOLAR

YENI YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI

BiLANCO (TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2017 2018
I- DONEN VARLIKLAR 164.194,01 172.189,36
A- HAZIR DEGERLER 102.499,13 30,05

3- BANKALAR 102.499,13 30,05

B- MENKUL KIYMETLER 38.716,50 7710415

4- DIGER MENKUL KIYMETLER 38.716,50 77104,15

C- TICARI ALACAKLAR 6.471,72 4.422,96

1- ALICILAR 0,00 0,00

5- VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 3.050,78 3.050,78

6- DIGER TiCARiI ALACAKLAR 3.420,94 1.372,18

D- DIGER ALACAKLAR 0,00 70.000,00

3- BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR 0,00 70.000,00

G- GELECEK AYLARA AiT GIiDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 0,00

1- GELECEK AYLARA AiT GIDERLER 0,00 0,00

H- DIGER DONEN VARLIKLAR 16.506,66 20.632,20

4- PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR 16.272,47 20.508,80

5-iS AVANSLARI 234,19 123,40

11- DURAN VARLIKLAR 12.685,07 20.570,88
C- MALi DURAN VARLIKLAR 5.000,00 5.000,00

6- BAGLI ORTAKLIKLAR 5.000,00 5.000,00

D- MADDi DURAN VARLIKLAR 1.459,99 1.094,95

6- DEMIRBASLAR 6.104,81 6.104,81

8- BIRIKMIiS AMORTISMANLAR (-) 4.644,82 5.009,86

G- GELECEK YILLARA AiT GIiDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI 6.225,08 14.475,93

1- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 6.225,08 14.475,93

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 176.879,08 192.760,24
PASIF(KAYNAKLAR) 2017 2018
I- KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 39.468,67 38.561,22
B- TICARi BORGLAR 350,93 310,47

1- SATICILAR 350,92 277,92

5- DIGER TICARiI BORCLAR 0,01 32,55

C- DIGER BORCLAR 16.288,72 136,72

3- BAGLI ORTAKLIKLARA BORCLAR 0,00 0,00

4- PERSONELE BORCLAR 16.152,62 0,62

5- DIGER CESITLI BORCLAR 136,10 136,10

F- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 22.829,02 38.114,03

1- ODENECEK VERGI VE FONLAR 15.261,17 28.992,48

2- ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 7.567,85 9.121,55

G- BORC VE GIiDER KARSILIKLARI 0,00 0,00

4- MALIYET GIDERLERI KARSILIGI 0,00 0,00

1I- &Z KAYNAKLAR 137.410,41 154.199,02
D- GECMIi$ YILLAR KARLARI 253.846,47 253.846,47

1- GECMIS YILLAR KARLARI 253.846,47 253.846,47

E- GECMI$ YILLAR ZARARLARI (-) 82.678,56 116.436,06

1- GECMIS YILLAR ZARARLARI 82.678,56 - 116.436,06

F- DONEM NET KARI (ZARARI) - 33.757,50 16.788,61

1- DONEM NET KARI 0,00 16.788,61

2- DONEM NET ZARARI (-) 33.757,50 0,00

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 176.879,08 192.760,24
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YENI YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI

GELIR TABLOSU (TL)

A- BRUT SATISLAR 436.643,75 536.040,00
1- YURTICIi SATISLAR 436.643,75 536.040,00
C- NET SATISLAR 436.643,75 536.040,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 436.643,75 536.040,00
D- FAALIYET GIiDERLERI (-) 494.724,74 584.058,92
1- GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 494.724,74 584.058,92
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (-) - 58.080,99 - 48.018,92
E- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 24.323,45 64.807,53
1- FAIZ GELIRLERI 19.857,04 26.933,72
2- MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 4.466,41 7.99912
3- DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 0,00 29.874,69
OLAGAN KAR VEYA ZARAR - 33.757,54 16.788,61
F- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,05 0,00
1- DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,05 0,00
G- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0,01 0,00
1- DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0,01 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI - 33.757,50 16.788,61

DONEM NET KARI VEYA ZARARI - 33.757,50 16.788,61
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MALI TABLOLAR

YENI YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI IKTISADI ISLETMESI

BiLANCO (TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2017 2018
I- DONEN VARLIKLAR 46.618,84 85.007,86
A- HAZIR DEGERLER 331,35 314

1- KASA 312,98 0,00

3- BANKALAR 18,37 314

B- MENKUL KIYMETLER 24.851,01 1.383,72

4- DIGER MENKUL KIYMETLER 24.851,01 1.383,72

C- TICARiI ALACAKLAR 172917 11.919,10

1- ALICILAR 45,00 11.845,00

6- DIGER TICARI ALACAKLAR 1.684,17 74,10

D- DIGER ALACAKLAR 4.650,69 2.852,29

5- DIGER CESITLI ALACAKLAR 4.650,69 2.852,29

E- STOKLAR 0,00 260,00

5- DIGER STOKLAR 0,00 260,00

7- VERILEN SIPARIS AVANSLARI 0,00 0,00

G- GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 0,00

1- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 0,00 0,00

H- DIGER DONEN VARLIKLAR 15.056,62 68.589,61

1- DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 14.457,07 40.708,42

2- INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 0,00 0,00

4- PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR 599,55 27.881,19

5- 1S AVANSLARI 0,00 0,00

11- DURAN VARLIKLAR 4.276,54 9.557,84
D- MADDi DURAN VARLIKLAR 2.511,29 7.656,58

6- DEMIRBASLAR 7.032,60 18.412,50

8- BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 4.521,31 10.755,92

G- GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.765,25 1.901,26

1- GELECEK YILLARA AiT GIDERLER 1.765,25 1.901,26

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 50.895,38 94.565,70
PASIF(KAYNAKLAR) 2017 2018
I- KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 3.274,55 71.208,05
B- TICARi BORCLAR 2.399,13 317,65

1- SATICILAR 2.386,93 0,00

5- DIGER TICARi BORGLAR 12,20 317,65

C- DIGER BORCLAR 0,00 70.000,00

1- ORTAKLARA BORGLAR 0,00 0,00

3- BAGLI ORTAKLIKLARA BORGLAR 0,00 70.000,00

F- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 875,42 890,40

1- ODENECEK VERGI VE FONLAR 875,42 890,40

G- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00

1- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI 0,00 4.483,67

2- DONEM KARININ PESIN ODENEN VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLERI (-) 0,00 4.483,67

4- MALIYET GIDERLERI KARSILIGI 0,00 0,00

I- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00

1- HESAPLANAN KDV 0,00 0,00

11I- 6Z KAYNAKLAR 47.620,83 23.357,65
A- ODENMIi$ SERMAYE 5.000,00 5.000,00

1- SERMAYE 5.000,00 5.000,00

C- KAR YEDEKLERI 29147,57 4.689,44

1- YASAL YEDEKLER 1.000,00 4.689,44

4- DIGER KAR YEDEKLERI 28147,57 0,00

D- GEGMI$ YILLAR KARLARI 0,00 0,00

1- GECMIS YILLAR KARLARI 0,00 0,00

E- GEGMI$ YILLAR ZARARLARI (-) 13.799,13 0,00

1- GECMIS YILLAR ZARARLARI 13.799,13 0,00

F- DONEM NET KARI (ZARARI) 27.272,39 13.668,21

1- DONEM NET KARI 27.272,39 13.668,21

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 50.895,38 94.565,70
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YENI YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI IKTISADI ISLETMESI

GELIR TABLOSU (TL)

A- BRUT SATISLAR 193.265,87 327.790,59
1- YURTICI SATISLAR 193.265,87 327.790,59
B- NET SATISLAR 193.265,87 327.790,59
C- SATISLARIN MALIYETi (-) 0,00 304.195,08
1- SATILAN HiZMET MALIYETI (-) 0,00 304.195,08
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 193.265,87 23.595,51
D- FAALIYET GIiDERLERI (-) 169.808,94 2.482,60
1- GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 169.808,94 2.482,60
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 23.456,93 21.112,91
E- DiIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 3.932,84 5.468,97
1- MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 1.695,35 5.468,97
2- KAMBIYO KARLARI 2.237,49 0,00
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 82,36 8.430,00
1- KAMBIYO ZARARLARI (-) 82,36 8.430,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 27.307,41 18.151,88
G- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 35,02 0,00
1- DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 35,02 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 27.272,39 18.151,88
H- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUOKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00 4.483,67

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 27.272,39 13.668,21
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UYELERIMIZ*

KURUMSAL UYELER
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.

AK ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

AKBANK T.A.S.

AKCANSA CIMENTO SAN. VE TiC. AS.

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
AKFEN HOLDING A.S.

AKSA ENERJI URETIM A.S.

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT. SAN. A.S.
ARCELIK A.S.

AYGAZ AS.

BERSAY ILETISIM DANISMANLIK A.S.

BNY MELLON

BORSA ISTANBUL A.S.

BORUSAN HOLDING A.S.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TIC. A.S.
BURSA CIMENTO FABRIKALARI A.S.

COCA COLA ICECEK AS.

CIMSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

CUHADAROGLU METAL SANAYIi VE PAZARLAMA A.S.
DEUTSCHE SECURITIES MENKUL DEGERLER A.S.
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYI VE TICARET AS.
DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiC. A.S.

EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
ENERJISA ENERJI A.S.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI A.S.

FINAR KURUMSAL iLETISIM COZUMLERI LTD. STi.
FORD OTOSAN A.S.

GLOBAL TOWER (Kule Hiz. ve islt. A.S.)

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

GUBRE FABRIKALARI T.AS.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SAN. VE TiC. A.S.
KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SAN. VE TiC. A.S.
KOC HOLDING A.S.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

*3112.2018 itibari ile
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UYELERIMiz

41 MAVI GIYIM SANAYI VE TICARET AS.

42 MERRILL LYNCH YATIRIM BANK A.S.

43 MIGROS TICARET AS.

44 MLP SAGLIK HIZMETLERI AS.

45 NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

46 ODAS ELEKTRIK URETIM SAN. TiC. AS.

47 OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A.S.
48 OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
49 PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU

50 PARK ELEKTRIK URETIM MAD. SAN. VE TiC. A.S.
51 PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

52 PETKIM PETRO KIMYA HOLDING A.S.

53 PINAR SUT MAM. SAN. AS.

54 TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

55 TAYBURN ULUSLARARASI DANISMANLIK VE ILETISIM HiZ. AS.
56 TEKNOSA iC VE DIS TIC. AS.

57 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

58 TURCAS PETROL A.S.

59 TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.

60 TUPRAS AS.

61 TURK HAVAYOLLARI A.O.

62 TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

63 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
64 TURKIYE GARANTI BANKASI AS.

65 TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI AS.

66 VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.

67 YAPI VE KREDI BANKASI AS.

68 YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
69 YILDIZ HOLDING A.S.



TUYID 2017-2018 Faaliyet Raporu

BIREYSEL UYELER
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AHMET CENK GOKSAN
ALI GUVENC KIRAZ
ALI UGUR SAYDAM
BAHADIR DALKILIC
BANU UZGUR

BASAK ABIDIN

BEGUM ALBAYRAK
BERNA KOKTENER

CELALETTIN O6ZGUR
GUNERI

CENGAVER YILDIZGOZ
DEMET KARATAS GUYER
ESER TASCI

GAMZE HURMUZLU
KUBRA KOLDEMIR
MAHMUT NADIR GUNAK
M. HALUK YUKLER
MURAT ERYUREKLI
MUGE TUNA

NERGIS GUNDOGDU
OZGE BULUT MARASLI
SERDAR AKCASU

SULE GENCTURK
TOLGA TUNABOYLU
UMIT IHSAN YAYLA

AGK HUKUK

BERSAY ILETISIM DANISMANLIK A.S.

DALFIN FINANSAL KURUMSAL ILT. VE DAN. HiZ. LTD. STi.
BANU UZGUR DANISMANLIK

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

BTC TURK GENEL MUDURU

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

GOODYEAR LASTIKLERI T.AS.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

POLY CONSULTING GENEL MUDURU

ERYUREKLI HUKUK BUROSU

EMAAR SQUARE GENEL MUDURU

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
KOLUMAN MOT. ARAC. TIC. A.S.

UMIT YAYLA AVUKATLIK BUROSU
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\_(6NETiM KURULU UYELERI
OZGECMISLERI

NURSEL iLGEN, CFA
Baskan

20 yildan uzun sUre
sermaye piyasalari
konusunda farkl
sorumluluklar Ustlenen
ilgen, 2006 yilindan bu
yana TAV Havalimanlari
Holding’de yatirimci
iliskilerini yénetiyor.

Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU)
isletme B&IUmU’'nden 1997
senesinde mezun olduktan
sonra ¢alisma hayatina
baslayan ilgen; TAV’dan
énce Ata Yatirim ve is
Yatirim’da ¢esitli gdrevlerde
bulundu. Extel tarafindan
yerli ve yabanci finans
kuruluslari arasinda yapilan
oylamada Turkiye'de
yatirimci iliskileri yetkilisi
alaninda 2010, 2012, 2014,
2015 ve 2016’da birinci;
2009 ve 201T'de ikinci,
2013 ve 2018°de ise Ug¢UncU
secildi. Avrupa ulastirma
sektérinde yapilan benzer
bir calismada ilgen,
yatirimci iliskileri alaninda
2012 ve 2014 yillarinda
Avrupa ikincisi unvanini
kazandi.

2018 yilinda Institutional
Investor tarafindan yapilan
“Emerging EMEA Executive
Team” anketinde ulastirma
sektérinde ikinci sirada

yer alan ilgen, diinyanin

en iyi faaliyet raporu

olmak basta Uzere internet
sitesi, finansal sonuclarin
agiklanmasi gibi alanlarda
bircok 6dul alan ekibi
yonetti. ilgen Chartered
Financial Analyst (CFA),
SPK ileri DUzey ve Kurumsal
Yénetim derecelendirme
lisanslarina sahip. TUYID’'de
2013 yilindan bu yana
Yénetim Kurulu Gyesi olarak
gorev yapan ilgen, Subat
2017’de dernegin Yénetim
Kurulu Baskani secildi. Ayni
zamanda Turkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi (TKYD)
Yénetim Kurulu Gyesi
(yedek), CFA Institute ve
CFA Society of istanbul
Uyelikleri de bulunuyor.

BARIS ORAN
Baskan Yardimcisi

Bogazici Universitesi
isletme BalIUm’'nden
mezun olan Baris

Oran, The University

of Georgia’da MBA
egitimini tamamlamistir.

is hayatina 1995 yilinda
PricewaterhouseCoopers’ta
denetgci olarak baslayan
Oran, 1998-2003 yillari
arasinda Sara Lee Corp.
Chicago IL’da 6nce denetim
daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalari
konularinda gérev almistir.
2003-2006 yillari arasinda
Ernst and Young firmasinda
énce Minneapolis, MN’'de,
sonrasinda Avrupa, Orta
Dogu, Afrika ve Hindistan
bolgelerinde sorumlu
Kidemli Madur olarak
gorev almistir. 2006 yilinda
Kordsa Global’de gbéreve
baslayan Oran, sirasiyla ic
Denetim Direkt6ru, Global
Finans Direktért ve CFO
gorevlerinde bulunmustur.
2011 yilinda H.O. Sabanci
Holding Finans Direktord,
2012 yilinda H.0. Sabanci
Holding Planlama,
Raporlama, Finansman
Boélum Baskani olarak
atanan Oran, 2016
yilindan itibaren H.0O.
Sabanci Holding Finans
Grup Baskanhgi gorevini
yUrtGtmektedir. Kordsa
Global, Brisa, Enerijisa,
Teknosa, Carrefoursa,
Avivasa ve Cimsa’da
Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

MUGE TUNA
Baskan Yardimcisi

Emaar Square Mall Genel
mUdura olarak gérev
yapan Mlge Tuna, Bogazici
Universitesi Ekonomi
BoIimU’nden mezun
olmus, ayni Universitede
MBA programini da
tamamlamistir. Tuna,
1991-1996 vyillari arasinda
Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasr’'nda Hazine
departmaninda ¢esitli
kademelerde calismis;
daha sonra 2002 yilina
kadar 6 yil boyunca Yatirim
Bankaciligi Mudura olarak
gorev yapmistir. 2004 ile
2013 yillari arasinda Garanti
Yatirim Menkul Degerler
A.$.’de sirasiyla Yatirm
Bankaciligrnda Muadurluk
ve Ozel Sermaye ve Yatirim
Bankaciligi bélimlerinde
Genel Mudur Yardimcihgi
goOrevlerini yartttd. 2013-
2016 yillari arasinda Garanti
Yatirim’da Arastirma
Bolimunden sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi gérevini
Ustlenen Muge Tuna; halen
Bilgi Universitesi isletme
B&IUmU Organizasyon
Yénetim’de Doktorasina
devam etmektedir.
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AHMET CENK GOKSAN
Sayman

Cenk Goksan, Akbank’a
1997 yilinda Yatirimci
iliskileri’nden sorumlu
Mudur olarak katilmistir. Bu
ddénemde ayrica Strateji ve
But¢ce’den sorumlu gérev
yapmis, Kasim 2006’da
Bolum Baskanhgina terfi
etmistir. Kendisi daha 6nce
Ak Menkul Degerler’de
Menkul Degerler ve Yatirim
Fonlarindan sorumlu Mudur
ve Londra’da Carnegie
International sirketinde
Yatirim Analisti olarak
goOrev yapmistir. Bogazici
Universitesi Siyaset

Bilimi mezunu olan Cenk
Goksan ayrica Johns
Hopkins Universitesi SAIS/
Europe’dan Uluslararasi
iliskiler ve Uluslararasi
Ekonomi alanlarinda Lisans
Ustl dereceye sahiptir.
Akbank’tan 1 Eyltl 2017
tarihinde Yatirimei iliskileri
ve Surdurulebilirlik Bolum
Baskani gérevinden
ayrilmistir.

ALi SAYDAM
Uye

Ali Ugur Saydam, 1946
yilinda Ankara’da dogdu.
1965 yilinda istanbul Erkek
Lisesi’nden mezun oldu.
1965-1974 yillar arasinda
Bern Universitesi'nde
okudu. 1978-1981 yillarinda
Milliyet gazetesinde

(Hey Dergisi) muhabir
olarak calistl. 1982-1986
yillari arasinda Karacan
Yayinlar’'nda Genel
Muadurltk goérevini Ustlendi.
1986-1988 yillari arasinda
Sabah Gazetesi Dergi
Grubu Genel Muduru olarak
gorev yapti. 1988 yilinda
GUnes Yayinlar’'nin kurucu
ortagdi ve Genel Mudura
oldu. Bu gorevi 1990 yilina
kadar yuruttt. 1990 yilinda
bugin halen Onursal
Baskanhgini yaptigi Bersay
iletisim Danismanligrni
kurdu. Halen bu kurulusun
cesitli musterilerine stratejik
iletisim danismanhgi
hizmeti vermektedir.
istanbul Universitesi iletisim
Fakultesi’nde lisans ve
ylksek lisans siniflarina 10
yil sUresince ders veren
Saydam, halen Bahgesehir
Universitesi iletisim
Fakultesi’nde Halkla iliskiler
Bslumuinde Musteri iliskileri
Yoénetimi dersi vermektedir.

Ali Saydam 2002 yilinda
Sabah Gazetesi’nde

kose yazarligina basladi.
2006 yilina kadar bu
gazetede her alandaki
iletisim sorunlari Gzerine
yazilar yazdi. 2006-2012
yillari arasinda Aksam
Gazetesi'nde kose yazilarini
strdtren Saydam, 11 Eylul
2012’den itibaren Yeni
Safak Gazetesi’'nde ve 1
Ocak 2005 tarihinden bu
yana Marketing Turkiye
Dergisi’nde yazilarina
devam etmektedir. Turkiye
ihracatcilar Meclisi TIM’in
dergisi “TiM Report”a

ve Yeni Safak Grubu’nun
ekonomi dergisi “Derin
Ekonomi”ye de kose yazilari
yazmaktadir. 2005 yilinda
“Algilama Yoénetimi”, 2010
yilinda “Es ve Musteri Nasil
Kaybedilir?”, 2011 yilinda
“Vazgecmek Ozgurluktur”,
2012 yilinda “iktidar
Yalnizhktir” adli kitaplari
yayinlanmis; 2013 yilinda
da “Algilama Yonetimi”
adli kitabi, “Perception
Management” adiyla
ingilizce ve Almancaya,
diger kitabi ise “How

to Lose Wives and
Clients” adiyla ingilizceye
kazandirilmistir.
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ASLI SELCUK SOYUBOL
Uye

Asli Sel¢uk Soyubol,

2012 yilinda katildigi

Ford Otosan’da Yatirimci
iliskileri Mdurt olarak
gbrev yapmaktadir.
2006-2012 yillari arasinda
Ko¢ Holding’de Yatirimci
iliskileri Mdurt olarak
calismistir. Yatirimci
iliskileri kariyeri dncesinde,
Citibank’in Turkiye ve
Avrupa ofislerinde hisse
senedi takas ve saklama
operasyonlarinda farkh
pozisyonlarda bulunmustur
(1994-2005). Selguk,
Bogazici Universitesi
isletme B&IUMU mezunudur
ve Koc¢ Universitesi’nden
Executive MBA derecesine
sahiptir. Ash Selcuk
Soyubol, TUYID Yatirimci
iliskileri Dernegdi’nin

Yayin Grubu Baskani ve
Yénetim Kurulu Uyesidir.
Ayni zamanda Ford
Otosan’in Turk-Amerikan is
Konseyi (TAIK) nezdindeki
temsilcileri arasindadir.

i

CiHAT TAKUNYACI
Uye

Cihat Takunyaci, The Bank
of New York Mellon (BNY
Mellon), Ulke Mudiirti ve
istanbul Ofisi Temsilcisi
olarak gérev yapmaktadir.
1997 yilindan beri bankanin
Istanbul Temsilciligi’'nde
calisan Cihat Takunyaci, 1
Haziran 2011den itibaren
yeni gorevini Ustlendi.
Temsilcilik Ofisi Turkiye
disinda, Azerbaycan’i da
kapsiyor. TUYID disinda,
BNY Mellon’u TKYD’de

de Uye olarak temsil
etmektedir. 1987 Bogazici
Universitesi Makina
Muhendisligi lisans derecesi
disinda istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstittstine
devam etti. Mezuniyet
sonrasl, 1987’de Kog¢ Grubu
sirketlerinde ¢calisma
hayatina atilan Takunyaci,
1997’de BNY Mellon’a
katilmadan once, kurumsal
finansman ve M&A’ler

de dahil ¢esitli yatirm
bankaciligi pozisyonlariyla,
fon ve portfoy ydonetimi
dahil ¢esitli sermaye
piyasasi gorevlerinde
bulundu.

HANDAN SAYGIN
Uye

Handan Saygin, 2005
yilindan beri Garanti
Bankasr'nda Yatirimci
iliskileri Baskani. Bu rolde;
proaktif, zamanli, seffaf ve
tutarli olarak Garanti’nin
deger yaratim hikayesinin
iletisimini yapan etkin bir
yatirimci iliskileri ekibi
kurdu. Sorumlulugu altinda
bulunan hissedarlar,
yatirimcilar, analistler

ve derecelendirme
kuruluslarina iletilecek
mesajl aktarirken, ¢ok
kanalli bir iletisim stratejisi
uyguladi. Bunun étesinde,
deger yaratimini artirmak
Uzere yatirimci camiasinin
sesini yénetim ve is
kollarina iletti. Saygin ve
ekibi dinya ¢apinda yapilan
pek ¢ok arastirmada, en son
da 2017 Extel oylamasinda,
Yatirimci iliskileri alaninda
“Turkiye’nin En lyisi”
secildi. Bu alandaki ¢cabalari
Turkiye'ye yapilan yabanci
kurumsal yatirimlarin icinde
Garanti’nin en ylUksek payi
almasinda etkili oldu.

Saygin, Garanti BankasI’nda
Aktif Pasif Yonetimi

ve Kurumsal Yonetim
Komiteleri Gyesi. Garanti
Bankasr'na katilmadan énce
kurumsal strateji, finansal
planlama, satin alma ve
birlesme alanlarinda c¢esitli
girisim sermayesi sirketleri
ve son olarak Amerika
koékenli bir bankada gérev
aldi. Saygin, istanbul
Universitesi isletme
Bo6IUmU Lisans ve Bryant
Universitesi is idaresi
Yiksek Lisans (MBA)
mezunu. TUYID Yénetim
Kurulu Uyesi ve TKYD
Uyesidir.
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MEHMET HURSIT ZORLU
Uye

1959 yilinda dogdu.

YUksek 6grenimini

istanbul Universitesi iktisat
Fakultesinde tamamladi.
Toz Metal ve Turk Hava
Yollarinda cesitli gbrevlerde
bulunduktan sonra 1984
yilinda Anadolu Grubuna
bagll Efes icecek Grubunda
Pazarlama uzmani olarak
goreve basladl. Efes

icecek Grubundaki kariyeri
boyunca sirasi ile Pazarlama
sefi, Proje Gelistirme
Muduar Yardimciligl, Proje
Gelistirme Madurlugu, Is
Gelistirme ve Yatirimci
iliskileri Direktorlagu gibi
cesitli gdrevler Ustlendi.
2000- 2008 yillari arasinda
Efes icecek Grubu Mali
isler ve Yatirimci iliskileri
Direktorlugu, 2008-2013
yillari arasinda Anadolu
Grubu Mali isler Baskanhgi
gorevlerini yaruttd. Ocak
2013 tarihinde Anadolu
Grubu icra Baskan
Yardimcisi gérevine atanan
M. Hursit Zorlu, Subat 2017
itibariyle Anadolu Grubu
icra Baskanligi gérevini
Ustlendi. Ayni zamanda
Anadolu Grubu’nun cesitli
sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

MURAT ERYUREKLI
Uye

Istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden 1992 yilinda
mezun olan Murat Eryurekli,
1994 yilinda Tuark sermaye
piyasasinin en Ust dlzenleyici
ve denetleyici kurumu olan
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda
gobreve baslamistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nda gorev
yaptigi 1998 yili sonuna
kadar mevzuat calismalari
basta olmak Uzere, sermaye
piyasasi faaliyetleri ve
sermaye piyasas! hukuku
Uzerinde calismalar
yapmistir. 1998 yili sonunda
Kurul'daki gérevinden
ayrilarak, Pekin&Pekin
Hukuk Blrosunda danisman
avukat olarak ¢alismaya
baslamis, burada sermaye
piyasasl hukuku, banka
hukuku, sirket ve banka
birlesme ve devralmalari ile
telekomunikasyon mevzuati
alaninda pek ¢ok yerli ve
yabanci kurulusa danismanhk
yapmis, bu alanlardaki
projelerde aktif olarak gérev
almistir. EryUrekli, 2004 yili
sonu itibariyle Pekin&Pekin
Hukuk BUrosundaki
gorevinden ayrilarak,
EryUrekli Hukuk Burosunu
kurmus olup, halen kurucusu
oldugu Eryurekli Avukatlik
Ortakligrnda danismanlik
gorevine devam etmektedir.
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Duizey ve Turev Araclari
Faaliyetleri Lisanslarina sahip
olan Eryurekli, sermaye
piyasasi uyusmazliklarinin
¢6zUmuUunde TSPB tarafindan
yetkilendirilmis hakemler
arasinda yer almaktadir.
istanbul Barosuna kayith
olan Eryurekli’nin, ézellikle
sermaye piyasasl alaninda
yerli ve yabanci dergilerde
yayinlanmis ¢esitli makaleleri
bulunmaktadir.

SABRIYE GOZDE CULLAS
Uye

Sabriye Gézde Cullas, TED
Ankara Koleji'nin ardindan
1997 yilinda Ortadogu
Teknik Universitesi
EndUstri MUhendisliginden
mezun olmustur. Procter
and Gamble’da finans
bolimuinde cesitli
gorevlerden sonra, The
Wharton School’da MBA
yapmistir. 2007 yilindan
bu yana Yapi Kredi Yatirim,
TEB BNP Paribas, Merrill
Lynch gibi ¢esitli yatirm
bankalarinda Arastirma
MUudura olarak gérev
yapmistir. 2015 yilinda
olarak Arcelik’'te Yatirimci
iliskileri MUdUrt gérevinde
bulunmustur. Sabriye
Gozde Cullas Ekim 2015’ten
itibaren Turk Telekom
Yatirimci iliskileri Direktor
olarak gérev yapmaktadir.
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OZGE BULUT MARASLI
Uye

Ozge Bulut Marasli; Dogan
Sirketler Grubu Holding
Yénetim Kurulu Danismani
olarak gérev yapmaktadir.
Daha 6ncesinde Kanal D
ve Yapim sirketleri CEO’su
gdrevini yerine getiren
Marasli, 2012 yilinda Dogan
TV Holding’e katilmadan
6nce Dogan Holding’de
Stratejik Planlama Baskan
Yardimcisi olarak gérev
yapmaktaydi. Baskan
Yardimciligindan énce
2006-2011 yillari arasinda
Yatirimei iliskileri ve
Kurumsal iliskiler Bolim
Baskani gorevini Ustlendi.
Ayni dénemde bu
gorevlerinin yani sira Dogan
Enerji, Dogan Organik
Uritinler Sanayi ve Ticaret
A.S., Ditas ve Celik Halat
sirketleri Yonetim Kurulu
Danismanligi gérevlerinde
de bulundu. Dogan
Grubu’na katilmadan 6nce,
2003-2006 yillari arasinda
H.O. Sabanci Holding

A.S. CEO’suna stratejik
planlama, is gelistirme,
M&A, eneriji projelerinin
Ozellestirilmesi ve yeniden
yapilandiriimasi, telekom,
perakende ve ¢imento is
birimleri gibi bircok alanda
danismanligi yapti.

Ozge Bulut Marasl, is
hayatina 1993-2003 yillari
arasinda hizl taketim
Urtnleri sektérinde Marsa
Kraft Foods International
sirketinde finans ve is
gelistirme ydnetimlerinde
cesitli rollerde yer alarak
basladi. TUYID Yénetim
Kurulu Uyesi, Profesyonel
is Kadinlari Dernegdi (PWN)
istanbul Ofisi Kurucu Uyesi,
Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi Uyesi, Global Board
Ready Women Network
(GBWN) Uyesi ve G20 Geng
Kuresel Liderler Alumni
Uyesidir. 2013 yilinda
Amerikan Tuark Cemiyeti'ne
bagli Geng Liderler’den biri
secilen Bulut Marash, World
Economic Forum, MEI
Dijital Medya Okur Yazarhgi
Projesi icra Kurulu ve MEI
Strateji Yoneticileri Kurulu
Uyesidir. Yénetim Kurulunda
Kadin Projesinin 2016-

2017 dénemi Menteeleri
arasinda yer alan Marasli,
2017 yilindan itibaren The
Cannes Drama Creative
Forum Danisma Kurulu
Uyesi ve International
Emmy Awards Yonetim
Kurulu Uyesi gérevlerinde
bulunmaktadir. Ozge

Bulut Marasli, Sabanci
Universitesinden Is idaresi
alaninda Master derecesi
bulunmaktadir, Bogazici
Universitesi Ekonomi
B&IUMU mezunudur.

ZEYNEP GULSEVIN

TUNCAY
Uye

Gulsevin Tuncay, Yatirimci
iliskileri, Kurumsal Strateji
ve Danismalik alanlarinda
14 seneden fazla tecrtbeye
sahiptir. Tuncay, su an Ko¢
Holding’de Yatirimci iliskileri
Koordinatoért gorevini
Ustlenmektedir. Tuncay, Ko¢
Holding’e katilmadan 6nce
Yapi Kredi Bankasi Yatirimci
iliskileri ve Kurumsal Strateji
departmanin da Direktor
olarak gorev almaktaydi.

10 seneyi askin sire Yapl
Kredi'de ¢alisan Tuncay,
ayni zamanda Garanti
Bankasr'nin Yatirimci
iliskileri, Kurumsal Strateji
ve s Gelistirme Bslum’'nde
2005-2007 yillari arasinda
calismisti. TUYID Yoénetim
Kurulu Uyesi olan Tuncay,
Londra City Universitesi
Ekonomi BolUumu
mezunudur.
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BASAK OGE
Yedek Uye

2010 yilinda Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S.'ye
kurumsal finansman

ve yatirimcl iliskileri
mudurd olarak katilan
Basak Oge, bu dénemde
birden cok ulkede faaliyet
gbsteren grup sirketlerinin
uzun vadeli finansman
ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik, Eurobond, proje
finansmani, sendikasyon
ve ECA kredi islemleri
gerceklestirmistir. Bu
gorevinde, ayni zamanda
Sisecam ve 4 halka acik
istirakine yonelik bono ve
hisse senedi yatirimcilariyla
iliskileri yonetmistir. Ocak
20716’da Sisecam Yatirimcli
iliskileri Direktorligune
atanan Oge, halen tim
yatirimcilarla, buy-side

ve sell-side analistlerle

ve kredi derecelendirme
kuruluslari ile faaliyetleri
koordine ve halka acik
sirketleri uluslararasi
yatirimci konferanslarinda
ve roadshowlarda temsil
etmeye devam etmektedir.
Sisecam’a katilmasinin
oncesinde 15 yil Citigroup’ta
Kurumsal ve Yatirm
Bankaciligi altinda kurumsal
finansman, hazine, ticaret
finansmani ve menkul
boélumlerinde yonetici
rolinde cesitli gorevlerde
bulunmustur.

BERNA KOKTENER
Yedek Uye

Bogazici Universitesi insaat
Muhendisligi Bo6lumu’'nden
1998 yilinda mezun oldu.
1998-2014 yillari arasinda
Demir Yatirnm (HSBC
Yatirim), Ak Yatirim, CAIB
International (UniCredit),
Oyak Yatirim, TEB Yatirim
(BNP Paribas) gibi yerli ve
yabanci araci kurumlarda
Hisse Senedi Arastirma ve
Yurtdisi Satis Mudurluga
gorevlerinde bulundu.
Sermaye Piyasalarinda
biriktirdigi tecrtbesini
Yatirimet iliskileri alanina
tastyarak, 2016-2017
arasinda Logo Yazilim’in
Yatirimet iliskileri ve is
Gelistirme Mudura olarak
gorev yaptl. Logo Yazilim’'in,
Turkiye Sermaye Piyasalari
araciligiyla gerceklesen

en blyuk 6zel sermaye
fonu c¢ikislarindan biri

olma niteligini tasiyan,
sirketin halka aciklik
oraninin %25’ten %67e
ylkselmesi ile sonug¢lanan,
%85’inden fazlasi yabanci
kurumsal yatirimcilara
olmak Uzere toplam 134
milyon dolar tutarindaki
hisse satis islemini yonetti.
2017 basindan beri TUYID
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
olarak dernek faaliyetlerine
katkida bulunuyor.

ISIL BUK
Yedek Uye

2013 yilindan itibaren Bizim

Toptan Satis Magazalari A.S.

Yatirimei iliskileri Maduart
olan Isil Buk, is hayatina
IKEA’da i¢c Denetim ve
Finansal Raporlama Uzmani
olarak baslamistir. 2007-
2012 yillarinda Halk Yatirim
Menkul Degerler A.S.'de
Kurumsal Finansman ve
Arastirma birimlerinde
halka arz projelerinde aktif
olarak gorev alarak ¢alismis,
ekonomist/stratejist olarak
gorev yapmistir. 2012-2013
yillarinda Yildiz Holding’de
Yatirimei iliskileri Yéneticisi
olarak calismistir. 1982
yilinda dogan BUk, Marmara
Universitesi ingilizce

iktisat Bslum{’nde 2004
yilinda lisans, 2007 yilinda
yuksek lisans egitimini
tamamlamistir. Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey Lisansi ve Kurumsal
Yénetim Derecelendirme
Uzmanhgi lisans belgelerine
sahip olan Isil BUk, 2011
yilindan itibaren Yatirim
Profesyonelleri Dernegi
(CFA Society of Istanbul)
Yénetim Kurulu Uyesidir.
Finansal Okur Yazarlk ve
Erisim Dernegdi (Foder)

ve Professional Women'’s
Network (PWN) tyesi

de olan Isil BUk, Turkiye
Yatirimci iliskileri Dernegi

- TUYID catisi altinda
“Yatirimei iliskileri” alaninda
egitimler de vermektedir.
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SERHAN ULGA
Yedek Uye

Serhan Ulga Petrol
Ofisi'nde CFO olarak gérev
yapmaktadir. Kariyerine
Ernst&Young Sirketi'nde
1988 yilinda baslayan
Ulga, sirasiyla ABD’de
Rockwell Automation’da
Finans MdurU, Boston
Scientific Corporation’da
Kidemli Mudur, Turkiye
Avery Dennison’da Finans
ve IT Direktért, Dogan
Yayin Holding’de Mali isler
Koordinatéri, Polisan
Holding’de CFO gorevlerini
yuratmustur. Kendisi en
son olarak Pegasus Hava
Tasimacihgi Sirketi'nde
CFO pozisyonunda
bulunmustur. Bogazigi
Universitesi isletme
BoIUmU mezunu Ulga’nin
ABD’de mavi musavirlik
(CPA) yapma yetkisi ve
uluslararasi taninirhigi olan
yetkinlik CMA sertifikasi
bulunmaktadir.



TUYID 2017-2018 Faaliyet Raporu

CALISMA GRUPLARI BASKANLARI

Egitim Calisma Grubu Baskanlari

Isil BUk, Bizim Toptan Yatirimci iliskileri
Madura

Verda Beste Tasar, Ulker Yatirimci iliskileri
Direktéra

Mevzuat Calisma Grubu Baskanlari

Eser Tascl, Goodyear Lastikleri TA.S.
Yatirimei iliskileri Madard

Surdurulebilirlik Calisma Grubu Baskani

Cenk Goéksan, TUYID Yénetim Kurulu Uyesi
ve Sayman

Borclanma Araclari Calisma Grubu Baskani

Basak Oge, Sisecam Yatirimci iliskileri
Direktéra

Yayin Calisma Grubu Baskani

Asli Selcuk Soyubol, Ford Otosan A.S.
Yatirimei iliskileri MGdari

Dijital D6nlGsUm (IR 4.0) Calisma Grubu
Baskani

Handan Saygin, Garanti Bankasi Yatirimci
iliskileri B&IGm Baskani

TUYID International Calisma Grubu Baskani

Cihat Takunyaci, BNY Mellon Ulke Mudiir(
ve Turkiye Ofisi Temsilcisi
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GENEL SEKRETERLIK

dn dh din

BULENT 6zZUTURK FATMANUR SARI SERKAN SADIKOGLU

Genel Sekreter Uye lliskileri ve Egitim Y&neticisi idari ve Mali isler Uzmani

Hacettepe Universitesi ingilizce 2011 yilinda Orta Dogu Teknik istanbul Denizcilik ve Su Urtinleri
isletme Bolimi’nden 1996 yilinda Universitesi iktisat Boliminden Meslek Lisesi 1993 mezunudur.
mezun oldu ve ayni yil Sermaye mezun oldu. Egitim sektérinin Egitimin ardindan 6zel teknelerde
Piyasas! Kurulu’nda uzman yardimcisi onde gelen 6zel zincir okullarinda kaptanlik gérevi yapmistir. 2003-
olarak gérev yapmaya basladi. egitim tasarimi ve icerik gelistirme 2009 vyillar arasinda McCann
SPK’dan ayrildigi 2008 yilina kadar alanlarinda goérev aldi. Ozellikle istanbul’da, 2009-2011 yillari
siraslyla, Kurumsal Yatirimcilar ve girisimcilik ve liderlik temali egitim arasinda da Kog¢ Holding Yatirimci
Arastirma Daireleri’'nde uzmanlik, modellerinin gelistirilmesinde iliskileri Koordinatérii Funda Gingér
Baskan Danismanhgi ve Kurumsal danismanlik yapti. Mektebim Akpinar’in yaninda 6zel sofér olarak
Yatirimcilar Dairesi Baskan Yardimciligi Okullarinda Girisimcilik ve Liderlik calismistir. Ekim 2011 yilindan bu yana
gorevlerinde bulundu. 2008’de TAV Merkezinin yoéneticiligini ytrattagu TUYID idari isler uzmani olarak devam
Grubu’na katilan Ozutirk, 2008- sirada, ilkokul ve lise seviyesinde etmektedir.

2010 yillari arasinda Havaalanlari Yer egitim igerikleri ve mufredatlar

Hizmetleri (Havas)'nde Finanstan gelistirdi. Turkiye'de ilkokul

Sorumlu Genel Mudur Yardimcihigi seviyesinden ilk defa uygulanan

yapti. 2010-2015 yillari arasinda Finansal Okuryazarlik ve Kuresel

ise TAV Havalimanlari Holding’de Vatandaslik derslerinin mufredatlarini

Yatirimlar KoordinatorU olarak c¢alisti. gelistirdi ve egitim kitaplarini hazirladi.

2015 yilinda Havas’ta Mali isler Genclere yénelik is Dinyasi ve

Genel Mudur Yardimciligi gérevinde Girisimcilik ve inovasyon adh 2 kitabi

bulunduktan sonra yine kisa bir stre bulunmaktadir.

Dinamo Danismanlikta Danismanhk
yapti. 2016 yilinda ise CNR Holding
Finans Direktorligu gorevinde
bulundu. En lyi Ikinci Cézim adinda
bir kitabi bulunan ve sermaye
piyasasina iliskin tim lisanslara sahip,
Ozutiurk, 2013-2015 yillart arasinda
DEIK Yurtdisi Yatirimlar is Konseyi
Baskan Yardimciligi gérevini yaratta.
Evli ve iki kiz cocugu babasidir.
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