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Kurumsal yonetim ilkeleri

Uye sayisy,

- iiyelerin verimli ve yapici ¢cahsmalar
yapmalarina

- zh ve rasyonel karar almalarima

- komitelerin olusumunu ve ¢ahsmalarim
etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

- Herhalde iiye sayis1 en az 5 olmahdir.

icrada gorevli olmayan iiye
bulundurma zorunlulugu

Yénetim kurulu iiyelerinin gcogunlugu
icrada goérevli olmayan iiyelerden
olusmahdir.

Icrada gorevli olmayan iiye: YK iiyeligi
disinda sirkette baskaca herhangi bir
idari gorevi bulunmayan ve sirketin
giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine
miidahil olmayan kisidir.
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icrada gorevli olmayan iiyeler arasinda
bagimsiz iiyeler bulunmahdr.

- Bagimsiz iiye, gorevini hicbir etki
altinda kalmadan yapabilen yénetim
kurulu iiyesidir.

- Bagimsiz iiye sayis1 toplam iiye sayisimin
iligte birinden az, herhalde ikiden az
olamaz.

- Sirketin yonetim kurulunda son 10 yilda
6 yildan fazla iiyelik yapms olan Kisi,
bagimsiz iiye olamaz.

TTK’da durum,

TTK 367 ve 370, icrada gorevli olan ve
olmayan iiye ayirimina imkan tanimaktadir.

Yonetim ve temsil yetkilerinin tiimiiniin YK
tarafindan kullamlmasina gerek yoktur.

Yénetim ve/veya temsil yetkisinin devri, YK
tarafindan yapihr.

Devir, herhangi bir iiyeye veya iiciincii kisiye
yapilabilir (en az bir iiyenin temsil yetkisi
bulunmalidir).

icrada gorevli olmayan iiyeler agisindan
secenekler:

1. Uyelerin ¢ogunlugu sadece 375. maddede
belirtilen konularda gorevli ve yetkili olurlar.

Bunlar disindaki hususlarda yonetim diger
iiyelere ve iigiincii Kisilere devredilir.

icrada gorevli olmayan iiyeler, bu konularda
gozetim gorev ve yetkisini haizdir.

imza yetkisini haiz olmazlar.

Yoénetim kurulu, temsil yetkisini diger liyelere
(murahhas iiye) veya -en az bir yonetim kurulu
iiyesinin temsil yetkisi bulunmak kosuluyla-
i¢iincii kisilere (murahhas miidiir) devreder.




2. Sadece giinliik is akisina ve olagan
faaliyetlerine iliskin konular diger
yonetim kurulu iiyelerine ve iigiincii
kisilere devredilir.

icrada gorevli olmayan iiyeler, bu
konularda gézetim gorev ve yetkisini
haizdir.

Bunlar disindaki konularda icrada
gorevli olmayan iiyeler yonetim
kurulunun diger tiim faaliyetlerine
katilirlar.

Ancak, imza yetkisini haiz olmazlar.
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3. 375. maddede belirtilen konular
disindaki tiim hususlarda yonetim ve
temsil iiciincii kisilere devredilir.

Ancak, en az bir yonetim kurulu iiyesinin
temsil yetkisi bulunmahidir.

Ugiincii Kisilere devredilen hususlarda
yonetim kurulu iiyelerinin tamami, diger
bir ifade ile yonetim kurulu sadece bir
gbzetim orgam olarak faaliyette bulunur.

Sorumluluk agisindan icrada gorevli
olan ve olmayan ya da bagimsiz iiyeler
acisindan bir farkhhk
bulunmamaktadir.

Yonetimin devrinde, sorumlulugu,
yonetim ve/veya temsil yetkisinin
devredildigi kisi tasimaktadir, TTK
553.




Icrada gorevli olmayan iiyelerin
sorumlulugu
1. icrada gorevli olmayan iiyelerin,
kendilerinin yetkili ve gorevli olduklar:
islemlerde
Icrada gorevli olmayan iiyeler, bu
islemlerden dolay1 diger iiyeler gibi sorumlu
olurlar.

Imza yetkilerinin bulunmamasi onlari bu
sorumluluktan kurtarmaz.

Sadece, kusurlar1 olmadigin ispat ettikleri
takdirde sorumlu olmazlar.
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2. icrada gorevli olmayan iiyelerin, diger iiyeler
veya iiciincii Kisilerin yetkili ve gorevli
olduklari islemlerde
Kural: Bu islemlerden dolay: sorumlu
olmazlar.

Istisna:

1. icrada gorevli olmayan iiyelerin, bu
islemlerde genel gozetim gorevini ihlalden
dolay: sorumlu olurlar.

2. icrada gérevli olmayan iiyeler yetki
devredilen kisinin seciminde gerekli 6zeni
gostermemeden dolay: sorumlu olurlar.

Bagimsiz iiye gercek Kkisi olmak
zorunda midir?

Bir tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi
olabilir mi?




Kurumsal yonetim ilkelerinde
rekabet yasag

® Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahipleri

m Yonetim kurulu iiyeleri

n Ust diizey yoneticileri

m Yukarida sayilanlarin esleri ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri histmlarimin
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Sirket veya bagh ortakhklari ile

- ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve

- rekabet edebilmesi i¢in
genel kuruldan énceden onay alinmali ve

bu islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmelidir.

TTK’da durum,

Yeni TTKm.395 ve 396’da, sadece yonetim
kurulu iiyesinin, genel kuruldan izin almadan,
sirketle (bagh ortaklik ), kendisi veya baskasi
adina herhangi bir islem yapamayacagi ve
rekabet edemeyecegi belirtilmistir.

Yoénetim kurulu iiyelerinin esleri ve ikinci

dereceye kadar kan ve sihri yakinlari bu
hiikme tabi degildir.




yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin,
tist diizey yoneticilerin ve

bunlarin esleri ile ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin da,

yeni TTK’da, sirket veya bagh ortakhklar ile
¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesini genel kurulun
iznine tabi tutan ve genel kurulda bu konuda bilgi
verilmesini 6ngoren bir diizenleme
bulunmamaktadir.
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YK biinyesinde olusturulmasi gereken komiteler:

- Denetimden Sorumlu Komite,

- Kurumsal Yonetim Komitesi,

- Aday Gosterme Komitesi,

- Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
- Ucret Komitesi

Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayn
bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini
yerine getirir.

TTK’da durum,

Sadece “riskin erken saptanmasi ve
yonetimi komitesi” pay senetleri borsada
islem goren sirketlerde zorunludur.
Diger sirketlerde, bu komite, denet¢inin
gerekli gérmesi iizerine kurulur.
Bunlarin disinda, YK’nin ¢esitli komite
ve komisyonlar kurabilmesine imkan
taminmakla birlikte, bir zorunluluk
bulunmamaktadir.




Ancak, gerek¢ede, Kanunda
ongorillmemekle birlikte, “atamalar
komitesi” ile “iicret belirleme
komitesi”’nin SPK tarafindan
ongoriilmesi gerektigine isaret
edilmektedir.
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- Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin
tamamu,

- diger komitelerin ise baskanlart,
bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir.

fcra baskany/genel miidiir komitelerde
gorev alamaz.

TTK’da durum,
TTK’da, komite iiyeleri YK iiyeleri
arasindan tayin edilebilecegi gibi, tamamen
disaridan da tayin edilebilir.

fcra bagkanygenel miidiir sifatim tasiyan
kisilerin, komitelerde bulunmasina bir engel
yoktur.

YK iiyelerinden olusmasi halinde bagimsiz
ityeler ve digerleri arasinda bir ayirim
gozetilmemistir.

Fakat, hiikmiin gerek¢esinde, HAAS’lerde
risk komitesinin tarafsiz bir Kisinin
baskanhginda ¢calismasinin daha dogru
olacad ifade edilmigtir.




YK iiyelerinin iicreti

Yoénetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin iicretlendirme esaslan yazih
hale getirilmeli ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak, pay
sahiplerine bu konuda gériis bildirme
imkam tammnmahdir.

Bu amacla hazirlanan iicret politikas,
sirketin internet sitesinde yer ahr.
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YK iiyelerinin iicretlendirilmesi

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
iicretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina
dayah 6deme planlar: kullanilmaz.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olmas: gerekmektedir.

TTK’da durum,

- Yonetim kurulu iiyelerine, tutar esas
sozlesmeyle veya genel kurul karariyla
belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki,
iicret, ikramiye, prim ve yilhk kirdan
pay ddenebilecegi diizenlenmistir, 394.

- Bu konuda bir zorunluluk
bulunmamaktadir.




YK iiyelerine kirdan pay verilecekse,
buna iliskin bir diizenlemenin esas
sozlesmede yer almasi gerekmektedir,
339 (f) bendi.

YK iiyeleri ve diger yoneticilere yapilan
6demelerin internet sitesinde
yayimlanmasi gerekmektedir.
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Sirketin internet sitesinde, sirketin
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve acitklamalarin yam sira, dikkati
¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulmasi gereken hususlar Teblig’de
ayrica gosterilmistir.

TTK m.1524 (k) bendinde, internet
sitesinde yayimlanmasi aranan hususlar
arasinda, “Yetkili Kurul ve bakanhklarin
konulmasim istedikleri, pay sahiplerini
ve sermaye piyasasin ilgilendiren
konulara iliskin bilgiler” yer aldig icin,
bu hususlar SPK tarafindan Teblig’de
belirlenmistir.




DENETLEME
397-406

- Sirketin ve sirketler toplulugunun

finansal tablolar:1 ve YK yillik faaliyet
raporu denetlenir.

- YK’mn faaliyet raporu, icindeki finansal

bilgilerin, denetlenen finansal tablolar ile
tutarh olup olmadig ve gercegi yansitip
yansitmadigi agisindan yapihr.

- Denetim, uluslararasi denetim

standartlari ile uyumlu Tiirkiye Denetim
Standartlarina gore gerceklesir.
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- Bagimsiz denetim, TMS’ye, kanuna ve

esas so6zlesmenin finansal tablolara iliskin
hiikiimlerine uyumunun incelenmesini de
kapsar.

- Denet¢inin denetiminden ge¢memis

finansal tablolar ile yonetim kurulu
raporu diizenlenmemis sayilir.

- Denetleme, sirketin ve toplulugun

malvarliksal ve finansal durumunun
diiriist resim (true and fair view) ilkesine
uygun olarak yansitilip yansiilmadigim,
yansitiimamgsa sebeplerini diiriistce
belirtecek sekilde yapilir.

DENETCI

- Denetci, ancak bir bagimsiz denetleme

kurulusu olabilir. Orta ve kiigiik 6l¢ekli
sirketlerde (1523) bir tane YMM veya
SMMM yeterlidir.

Denet¢i GK tarafindan her faaliyet
donemi segilir. Faaliyet doneminin 4.
ayina kadar denetgi secilmemigse,
denet¢iyi mahkeme seger.

- Sirketler toplulugunun denetgisi, ana

sirketin genel kurulu tarafindan segilir.

- Secilen denetgi tescil ve ilan edilir.
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- Denet¢i olamayacak Kisiler hiikiimde
gosterilmistir.

- Bir bagimsiz denetleme kurulusunun, bir
sirketin denetlenmesi icin gérevlendirdigi
denetci 7 yil arahksiz o sirket igin
denetleme raporu vermisse, en az 2 yil
icin degistirilir.

- Denetgi, denetim yaptig: sirkete, vergi
damismanhg ve vergi denetimi disinda,
damismanhk hizmeti veremez, bunu bir
yavru sirketi araciligiyla yapamaz.
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Denetcinin azli

- Denetci ancak bir mahkeme karan ile

azledilebilir.

- Azil davasy, yonetim kurulu veya azhk
tarafindan agilabilir.

- Azil davasi, denetgi seciminin ilanindan
itibaren ii¢ hafta icinde acihir.

- Atzledilen yerine yeni denet¢iyi mahkeme
belirler.

Denet¢inin sozlesmeyi feshi

Denet¢i denetleme sdzlesmesini, ancak hakh
bir sebep varsa veya azil davasi acilmigsa
feshedebilir.

DENETIM SONUCU

Denetgi tarafindan gegmis yilla
karsilastirmal bir rapor hazirlanir ve
yonetim kuruluna sunulur.

Bu raporda denetimin sonucu bir goriis
yazisiyla belirtilir.

Yazidaki goriis olumlu, olumsuz ya da
simirlandirilnig olabilir; goriis vermekten
kagimlmasi da mimkindiir.

- Sirket ile denet¢i arasindaki goriis
ayrihiklarinda mahkeme karar verir.
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Olumsuz goriis yazilan veya goriis
verilmesinden kag¢inilan durumlarda;

(i) genel kurul, denetlenen finansal tablolara
dayanarak dogrudan veya dolayh bir
sekilde ilgili olan bir karar alamaz.

(ii) yonetim kurulu genel kurulu toplantiya
¢agirir ve toplant1 giiniinden itibaren gecerli
olacak sekilde istifa eder.

(iii) genel kurul yeni bir yonetim kurulu
seger.

(iv) yeni yonetim kurulu 6 ay i¢inde finansal
tablolar hazirlar ve denetgiye verir.
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GENEL KURUL
407-451

- Cagriyl, siiresi dolmus olsa dahi YK
yapar.

- Bir pay sahibinin dahi, mahkeme karan
ile cagirabilecegi durumlar vardir 410/11.
- Denet¢inin ¢agirmasi s6z konusu degildir.
- Tasfiye memurlar: sadece gorevleri ile
ilgili konularda ¢agirabilirler.

- Azhgin da ¢cagirmasi imkam
bulunmaktadir.

GENEL KURUL

- Cagn internet sitesinde de yayimlamr.
- Kurumsal yonetim ilkeleri:

Her tiirlii iletisim aract

En az 3 hafta

- YK, genel kurulun ¢ahsma esaslarim
diizenleyen bir i¢ yonetmelik hazirlar,
tescil ve ilan ettirir.
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Genel kurul toplanti ve karar nisaplari
Adi nisap

- 1. toplant1 %

- 2. toplant1 —

Kararlar mevcut oylarin ¢ogunlugu ile
almir.
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Kurumsal yonetim ilkelerinde onemli

nitelikte iglemler

Bu islemler;

*Sirket varhklarimin,

- .tiimiiniin veya énemli bir boliimiiniin
devredilmesi, iizerinde ayni hak tesis edilmesi
veya kiraya verilmesi

- O6nemli bir varhgin devir ahnmasi veya
kiralanmasi

*Imtiyaz ongériilmesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam ve konusunun degistirilmesi
*Sirketin borsa kotundan gikmasidir.

Bu islemler ile ayrica,

m Sirketin her tiirli iligkili taraf islemlerine
ve

] I"Jg:iincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin
yonetim kurulu kararlarimin bagimsiz
iiyelerin cogunlugunun onayi ile alinmasi
gerekmektedir.

Aksi takdirde bu kararlar da gegersizdir.
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Bu islemlerde genel kurul karar1 gerekmedikge,
Yoénetim kurulunda bu konulara iliskin
kararlarinin bagimsiz iiyelerin ¢cogunlugunun
onayt ile alinmasi gerekmektedir.

Aksi takdirde islem genel kurulda karara
baglanmahdir.

Bu islemlere taraf olanlar genel kurulda oy
kullanamaz.

Genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi
aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi
cogunlugu ile ahmir.
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GENEL KURUL
Esas sozlesme degisikliklerinde 421

Kural:

1. toplant1 1/2

2. toplant1 1/3

Kararlar mevcut oylarin ¢ogunlugu ile alimir.
Istisnalar:

Oy birligini gerektiren kararlar:

1. bilang¢o zararlarimin kapatilmasi igin ek
yiikiimliiliik ve ikincil yiikiimliiliik getiren
kararlar

2. sirket merkezinin yurt digina tasinmasina
iliskin kararlar

GENEL KURUL

Sermayenin en az % 75’ini olugturan
paylarin sahiplerinin veya
temsilcilerinin olumlu oylarim
gerektiren kararlar:

1. Sirketin isletme konusunun tamamen
degistirilmesi
2. Imtiyazh pay olusturulmas

3. Nama yazih paylarin devrinin
simirlandirilmasi
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GENEL KURUL

Pay senetleri borsada islem giren sirketlerde,
adi toplant1 ve karar nisabimn uygulandif
kararlar:

Sermayenin artirilmasi

kayith sermaye tavammn yiikseltilmesi
birlesme

boliinme

O

tiir degistirme
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PAY SAHIBININ HAKLARI

Pay sahibinin temsil edilmesi
- Organin temsilcisi

- Bagimsiz temsilci

- Kurumsal temsilci

- Tevdi eden temsilcisi

PAY SAHIBININ HAKLARI
Oy hakki 434 vd.

- Oy hakk: sadece genel kurulda kullamhr.
Mektupla oy kullamlamaz.
istisnasi: Elektronik ortamda genel kurul
toplantisi 1527/V

- Oy hakki payin itibari degerine gore
belirlenir.

- Her pay sahibinin en az bir oy hakk:
bulunur.

- Birden fazla paya sahip olunmasi halinde
oy sayisl esas sozlesme ile
simirlandirilabilir.

15



Oy hakkinin kullanilamamasi

= OYDAN YOKSUN HiSSELER
= OYDAN YOKSUNLUK HALI
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PAY SAHIBININ HAKLARI

Bilgi alma ve inceleme hakki 437
Inceleme hakki

- Finansal tablolar (konsolide olanlar
dahil), YK yilhk raporu, YK’nin kér
dagitim onerisi ve denetleme raporlan
pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur.

- Sirketin ticari defterleri ve yazismalar:

ancak genel kurul karari veya yonetim
kurulu karan ile incelenebilir.

PAY SAHIBININ HAKLARI
Bilgi alma hakk

- Pay sahipleri genel kurulda yénetim
kurulundan ve denetgilerden bilgi
isteyebilirler.

- Sirket sirlan ve diger sirket menfaati s6z
konusu oldugu takdirde bilgi vermekten
kacimlabilir.

- Bilgi alma ve inceleme hakki
kullandirilmayan pay sahibi mahkemeye
miiracaat edebilir.
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PAY SAHIBININ HAKLARI

Ozel denetim isteme hakki 438

- Her pay sahibi genel kuruldan belirli
olaylarin 6zel bir denetimle acikhga
kavusturulmasim isteyebilir.

- Giindemde bu konuda hiikiim bulunmasi
aranmamaktadir.
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PAY SAHIBININ HAKLARI

- Genel kurulun kabul etmesi halinde
ozel denet¢iyi mahkeme tayin eder.

- Genel kurulun kabul etmemesi halinde
ise, pay sahipleri mahkemeden 6zel
denet¢i atanmasini isteyebilirler.
Ancak,

1. paylarin ya sermayenin 1/10°’nu, HAAS’lerde
1/20’sini olugturmas: ya da itibari degerinin
toplaminin en az bir milyon TL’ye ulasmasi
gerekmektedir.

2. kurucularin veya sirket organlarimn sirketi
zarara ugrattiklarinin ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Yeni Azhik Haklar:

m Bagimsiz denetginin azli davas: agma
hakki

® Nama yazh paylarin senede baglanmasim
talep hakki

m Hakh nedenle fesih davasi agma hakk
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