Bildiginiz gibi 11.10.2011 tarih ve 28081 sayili Mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan 654 sayili Kanun
Hukmiinde Kararname ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gorev ve yetkileri arasina "sermaye piyasasinda
kurumsal yénetim ilkelerini tespit ve ilan etmek, yatirim ortaminin iyilestirilmesine katkida bulunmak Uzere,
borsada islem géren halka agik anonim ortakliklardan halka agiklik oranlari, yatirimci sayisi ve niteligi, dahil
olduklari endeks ve belirli bir zaman dilimindeki islem yogunlugunu dikkate alarak belirlemis oldugu gruplarda
yer alanlarin kurumsal yénetim ilkelerine kismen veya tamamen uymalarini zorunlu tutmak" eklenmisti.

SPK bu amagla Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin 11.10.2011 tarihli Seri: IV, No: 54 no’lu tebligi yayinladi. Bu tebligle birlikte IMKB-30’daki
banka harig sirketlere Kurumsal Yénetim ilkelerinin pay sahipleri ve Yénetim Kurulu béliimlerinde yer alan bazi
maddeler bu sirketler icin zorunlu hale getirilirken diger sirketlere de faaliyet buyuklikleri ile yapilanma
tirlerini dikkate alarak, kurumsal yonetime iliskin yapi ve sureglerini, Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerini esas alarak belirleyebilecekleri bildirildi.

Tebligin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlari adli 6. maddesinde ise “Paylari IMKB’de islem géren halka
acik anonim ortakliklarin yillik faaliyet raporlarinda; bu Tebli§ ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulanip uygulanmadidina; uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarina ve gelecekte sirketin yénetim
uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir dedisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin
aciklamalara yer verilir. Faaliyet raporunda yapilacak agiklamanin sekli ve asgari unsurlari Kurul tarafindan
belirlenir.” ifadesi yer aldi. Zaten yirurlikteki Finansal Raporlama Tebligi'nde de uyum raporlari faaliyet
raporunda bulunmasi zorunlu olan bilgiler arasinda yer aliyordu.

Kurumsal yoénetim ilkelerinde en 6nemli degisikliklerin Pay Sahipleri ve Yonetim Kurulu bdlimlerinde

gerceklestirildigi goriliyor.

Eski Hali

Revize Hali

3.2.1. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, sirketin imkanlari
dahilinde miimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme de dabhil
olmak Uzere, her tirli iletisim vasitasi ile asgari 3
hafta 6nceden yapilir.

3.2.1. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani sira, sirketin imkanlari dahilinde
mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme de dahil olmak
Gzere, her tirli iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari 3 hafta dnceden yaplilr.

Yatinnmcilarinin saghkh bir bicimde karar vermelerini kolaylastirmak amaciyla genel kurul toplanti ilanlarinin
zamanlamasina iliskin olarak getirilen bu madde iIMKB-30 sirketlerince zorunlu hale getirilmis oldu.

Eski Hali

Revize Hali

3.2.4. Sirket ge¢mis hesap doneminde gergeklesen
veya gelecek donemlerde planladigl yonetim ve
faaliyet organizasyonundaki degisiklikleri genel kurul
toplantisindan once, gerekgeleri ile birlikte pay
sahiplerinin bilgisine sunar. Bu ¢ercevede asagida yer
alan bilgi ve belgeler pay sahiplerinin incelemesine
sunulmak tzere hazir bulundurulur.

a- Sirketin organizasyon yapisi degisikligine iliskin
aciklamasi ve gerekgeleri,

b- Varsa danismanlik hizmeti alinan kurulusun bu
konudaki raporu, yoksa sirket tarafindan konuya
iliskin hazirlanan bilgi ve belgeler,

c- lstirak ve bagl ortakliklarda organizasyon
degisikligi olmasi halinde, organizasyon vyapisi
degisikligine taraf olan tiim kuruluslarin son {ic hesap
donemine iliskin faaliyet raporlari ve vyillik mali
tablolari ile proforma mali tablolar,

3.2.4. Sirket’in internet sitesinde yer almasi gereken
genel kurul toplanti ilaninda, Sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira,
asagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulur.

a- Acgiklamanin yapilacagl tarih itibariyle Sirketin
ortaklk yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa
her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve
oy hakki,

b- Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve bagh
ortakliklarinin ge¢mis hesap déneminde gerceklesen
veya gelecek doénemlerde planladigi yonetim ve
faaliyet organizasyonundaki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri ile organizasyon yapisi
degisikligine taraf olan tim kuruluslarin son ¢ hesap
donemine iliskin faaliyet raporlari ve yilhik mali
tablolari ile proforma mali tablolar,

c- Genel kurul toplanti giindeminde yénetim kurulu




Uyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa, azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Gyeligine aday
gosterilecek kisilerin isimleri ve 6zge¢misleri.

(c) bendinin uygulanabilmesini teminen, yonetim
kurulu Gyeliklerine aday gosterilecek kisilerin isimleri
ve Ozgeg¢misleri; son 10 vyl igerisinde yuruttigu
gorevler ve ayrilma nedenleri; sirket, sirket ile iligkili
taraflar ve sirketin is yaptigi kurumlar ile iliskisinin
niteligi ve duzeyi; bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigl ve yonetim kurulu Gyesi olmasi durumunda
sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek diger benzeri
hususlar hakkinda bilgi Uyeleri aday gosterecek
ortaklar tarafindan, genel kurul toplanti ilaninin
yapildigl tarihten sonraki 1 hafta igerisinde, derhal
kamuya agiklanmak Gzere sirkete bildirilir.

Genel kurul toplantilarinin icerigine iliskin bu madde ile birlikte, Tlrk Ticaret Sicil Gazetesi ve ulusal gazetede
yayimlanan genel kurul ilani ile sirketin internet sitesinde yayimlayacagi genel kurul ilaninin birbirinden farkh
olabilecegi ve internet sitesinde yayimlanan ilanin ¢ok daha ayrintih olacagl anlasiliyor. B bendinde
incelendiginde sadece bagli ortakliklarin degil istirakleri hakkinda da gegcmis ve gelecek déneme iliskin
planlanan organizasyon degisiklikleri ile ilgili olarak bilgi talep ediliyor. Hakimiyetine sahip olmadiginiz bir
sirketin 6nimuzdeki dénemde planlanan degisiklikleriyle ilgili bilgi sahibi olmanin bazen zor olabilecegini
disunebiliriz. Sirketler uygulamada yonetim kuruluna aday gosterilen kisilerin 6zge¢mislerini genel kurul
bilgilendirme dokiimaninda yer veriyorlardi. Bu bilgiler de artik internet sitesinde yayimlanacak olan genel kurul
ilaninda yer alacak. Genel kurul ilanini izleyen bir hafta icerisinde herhangi bir yonetim kurulu adayi gosteren
ortak, gosterdigi aday hakkindaki bilgileri sirkete bildirecek. Sirket de bu bilgiyi kamuya aciklayacak. Burada
kamuya agiklamanin 6zel durum agiklamasi aracili§lyla yapilacagini varsayarsak sirketleri 6zellikle genel kurul
zamaninda yogun bir agiklama dénemi yasayacaklarini diistinebiliriz.

Eski Hali Revize Hali

3.4.11. Genel kurul toplantilarinin, séz hakki | 3.4.11. Genel kurul toplantilarinin, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya | olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
actk olarak yapilabilecegi hususunda esas sozlesmeye | acik olarak yapilabilecegi hususunda esas sézlesmeye
hikim konulabilir. (T) hikim konulabilir.

Bilindigi gibi ilkelerde Tavsiye niteliginde de bazi ilkeler bulunuyor. Bu ilkeler tavsiye niteliginde oldugu igin
sirketlerden bu ilkelere uyumlari ile ilgili olarak uyum raporlarinda agiklama yapmalari beklenmiyor. 3.4.11
maddesi artik tavsiye niteligini kaybetti. Bununla birlikte ilkede “konulabilir” ifadesi ise ilkenin hala tavsiye
niteligi tasidigini distindartiyor.

Eski Hali Revize Hali

3.4.14. Pay sahiplerine yonetim kurulu Gyeleri ve Ust | 3.4.14. Yo6netim kurulu {yelerinin ve yoneticilerin
diizey yoOneticilerine uygulanan dcret politikasina | lcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve pay
iliskin goris ve onerilerini sunma firsati verilir. sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani
taninmalidir. Bu amagla hazirlanan “lcretlendirme
politikasi”, sirketin internet sitesinde yer almali ve
olagan genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmaldir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin en tartismali olan konularinin basinda icretlendirme gerekiyor. Bircok iilkede bu
konuyla ilgili cok siki diizenlemeler varken Tiirkiye’de bu bilgiye dipnotlarda kisaca yer veriliyordu. ilkenin yeni
revize haliyle birlikte sirketlerin birer ticretlendirme politikasi hazirlamasi ve bu agiklamaya internet sitesinde
yer verilmesi gerekiyor. Bu maddeyle ilgili olarak dikkati ceken bir konu da licret esaslari bugline kadar Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen yoneticilerin licretleri hakkinda artik pay sahiplerine de goris hakki verilmesi.



Eski Hali | Revize

Hali

3.6. Sirketin sermaye ve yonetim vyapisi ile
malvarhginda degisiklik meydana getiren béliinme ve
hisse degisimi, ©6nemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile
Uglinci kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat
verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi
yoninde esas sozlesmeye hiikim konularak pay
sahiplerinin genel kurulda bu tir kararlara katilmalari
saglanir.

3.6. Sirketin sermaye ve yodnetim vyapisi ile
malvarliginda degisiklik meydana getiren bélinme ve
hisse degisimi, O6nemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile
Uglincu kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat
verilmesine iliskin kararlarin—genrel—kurulda, genel
kurulda islemin taraflari ile bunlarla iliskili kisilerin oy
kullanamayacaklari _bir _oylamada alinmasi yéniinde
esas sozlesmeye hiikiim konularak pay sahiplerinin
genel kurulda bu tir kararlara katilmalari saglanir.
Esas sozlesmeye bu yonde bir hiikim konulana kadar,
sO0z konusu hususlara iliskin yonetim kurulu kararlari,
genel kurul onayi olmaksizin uygulanmaz.

Sirketlerin esas sozlesmelerine énemli bazi kararlarin genel kurulda alinmasi yoniinde bir hikim konmasi
gerekiyor. Onemlilik esigi ise 6zel durumlarin kamuya agiklanmasinda oldugu gibi sirketlerin inisiyatifine
birakilmis. Bununla birlikte hakim ortagin taraf oldugu bir islemde hakim ortagin katilmadigi bir oylamada da
nisap problemlerinin ¢ikmasi da muhtemel. Bu yildan sonra yapilacak olan genel kurullarin glindemlerinin

oldukga yogun olacagini simdiden soyleyebiliriz.

Eski Hali

Revize Hali

Periyodik mali tablo ve ve raporlarda, yeri geldikge
daha aciklayici olmak amaciyla, mevzuatin talep ettigi
bilgilere ek aciklamalar getirilir. (T)

Periyodik mali tablo ve ve raporlarda, yeri geldikce
daha aciklayici olmak amaciyla, mevzuatin talep ettigi
bilgilere ek agiklamalar getirilir.

ilkelerin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik béliimiinde yukaridaki tavsiye niteligindeki kararin tavsiye niteliginin

kaldirilmasindan baska bir diizenleme yer almiyor.
gergeklestirilmemis.

Menfaat Sahipleri boéliminde ise bir degisiklik

Eski Hali

Revize Hali

3.3.4. Sirketin yonetim kurulunda toplam yedi yil siire
ile yonetim kurulu dyeligi yapan bir kisi, yonetim
kuruluna bagimsiz liye olarak atanamaz.

3.3.4. Sirketin yonetim kurulunda teplam—yedison alti
yil siire—ieicerisinde yonetim kurulu Gyeligi yapan bir
kisi, yonetim kuruluna bagimsiz Giye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu bdlimda ilkeler de en fazla degisikligin yapildigi bélim. 3.3.4 maddesi ile bir sirkette son alti yil
icerisinde yonetim kurulu Gyeligi bir kisi bagimsiz liye olarak atanamiyor.

3.3.5 Asagidaki kriterlere uyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz Giye” olarak nitelendirir:

a- Sirket veya sirketin istiraki, bagh kurulusu ve grup ici
sirketlerden biri ile kendisi, esi ve Uclinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda son iki yil icinde
istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan
veya dolayl bir menfaat iliskisinin kurulmamis olmasi,

a- Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile
kendisi, esi ve Uglinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda son bes yil iginde istihdam, sermaye
veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir
menfaat iliskisinin kurulmamis olmasi,

b- Yonetim kuruluna belirli bir pay grubunu temsilen
secilmemis olmasi,

b- Yonetim kuruluna belirh-bir pay grubunu temsilen
secilmemis olmasi,

c- Basta sirketin denetimini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak Uizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya

c- Basta sirketin denetimini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak (izere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun




belli bir bolimuni vyiriten sirketlerde ¢alismiyor
olmasi ve son iki yil icerisinde yonetici olarak gorev
almamis olmasi,

tamamini veya belli bir bolimina yiriten sirketlerde
calismiyor olmasi ve son ikibes yil igerisinde yonetici
olarak gérev almamis olmasi,

d- Son iki yil icerisinde, sirketin bagimsiz denetimini
yapan kuruluslarda istihdam edilmemis veya bagimsiz
denetim siirecinde yer almamig olmasi,

d- Son ikibes vyil icerisinde, sirketin bagimsiz
denetimini yapan kuruluslarda istihdam edilmemis
veya bagimsiz denetim slrecinde yer almamis olmasi,

e- Sirkete onemli 6lglide hizmet ve Uriin saglayan
firmalarin herhangi birisinde ¢alismamig ve son iki yil
icerisinde yonetici olarak gérev almamis olmasi,

e- Sirkete onemli o6lglide hizmet ve Urin saglayan
firmalarin herhangi birisinde ¢alismamis ve son ikibes
yil icerisinde yonetici olarak gorev almamis olmasi,

f- Esi veya Uglincli dereceye kadar olan kan ve sihri
hisimlari arasinda higbirisinin sirkette yonetici, toplam
sermayenin %5’inden fazlasini elinde bulunduran veya
her haliikarda yonetim kontroliini elinde bulunduran
pay sahibi veya herhangi bir yonetici pozisyonunda
veya sirketin kontroliinde etkili olmamasi,

f- Esi veya Uglncl dereceye kadar olan kan ve sihri
hisimlari arasinda higbirisinin sirkette yonetici, toplam
sermayenin %5’inden fazlasini elinde bulunduran veya
her hallkarda yénetim kontrolini elinde bulunduran
pay sahibi olmamasi,

g- Sirketten yonetim kurulu tyeligi ticreti ve huzur
hakki disinda baska herhangi bir gelir elde etmiyor
olmasi; yonetim kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise
%1 seviyesinin altinda hisseye sahip olmasi, bu
paylarin imtiyazli olmamasi,

g- Sirketten yonetim kurulu Uyeligi Ucreti ve huzur
hakki disinda baska herhangi bir gelir elde etmiyor
olmasi; yonetim kurulu goérevi dolayisiyla hissedar ise
sermayede sahip oldugu payin oraninin %1’den fazla
olmamasi ve bu paylarin imtiyazli olmamasi.

Hakli gerekgelerin varli§i halinde, yatirimci haklarini
korumayi teminen, Kurul’'un uygun gorisi ile, azami
bir yila kadar gegici bir sireyle sinirl olmak Uzere,
yukarida verilen bagimsizlik kriterlerinden bir veya
birkagini saglamayanlar bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak genel kurul tarafindan segilebilir.

3.3.6. Bagimsiz yonetim kurulu tyesi, mevzuat, esas
sozlesme ve yukarida yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani atama
esnasinda yonetim kuruluna verir.

3.3.6. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, mevzuat, esas
sozlesme ve yukarida yer alan kriterler cergevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyanini aday
gosterildigi esnada yonetim kuruluna verir. Yonetim
kurulu bagimsiz Gye adayinin bagimsizlik olgitlerini
taslyip tasimadigini degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglar ve genel kurula
sunar. Bagimsiz yénetim kurulu lyesi atamasina iliskin
genel kurul karari ve gerekgeleri, karsi oylari ve
yonetim kurulu degerlendirme raporunu da igerecek
sekilde  Sirketin  internet sitesinde aciklanir.
Sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri
tarafindan hakkinda olumsuz oy kullanilmis bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi adaylarinin bagimsiz tiye olarak
secilmeleri durumunda, bunlarin bagimsizhk
kriterlerini saglayip saglamadigi Kurul tarafindan
degerlendirilir ve karara baglanir.

Revize edilmis ilkelere gbre SPK’nin bagimsiz yonetim Gyeligine verdigi 6nem agik¢a anlasiliyor. Bankalar harig
birakildiginda IMKB-30’da yer alan 23 sirket icin zorunlu hale getirilen bu maddenin ilkelerin zorunlulugunun
diger sirketlere de yayginlastiriimasi ile en g¢ok tartisilacak ve uygulamada en zorlanilacak ilke olacagr muhakkak.
Bu ilkeye gore iki yil olan c,d ve e bendlerinde yer alan siire esiginin 5 yila ¢ikartildigini goriyoruz. Bu
dizenleme ile ilk defa hakli gerekce terimi de ilkelere girmis oldu. Hakl gerekgelerin varhgl halinde, yatirimci
haklarini korumayi teminen, Kurul’'un uygun gorisu ile, azami bir yila kadar gegcici bir stireyle sinirli olmak Gzere,
yukarida verilen bagimsizlik kriterlerinden bir veya birkagini saglamayanlar bagimsiz yonetim kurulu Uyesi

olarak genel kurul tarafindan segilebilir.

Revize ilkelerle birlikte yeni diizenleme yapilan bir alan da bagimsizlik beyani alaninda gerceklesti. Eskiden
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi bagimsiz olduguna iliskin beyani atama esnasinda verriken artik bu beyan aday




gosterildigi esnada verilecek. Yonetim Kurulu ise buna iliskin bir degerlendirme raporu hazirlayarak bu raporu
genel kurula sunacak. Genel kurulun gerekgeli karari ise internet sitesinde yayimlanacak.



