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Yasal Uyari ve Bilgilendirme

isbu Yatirnmer Sunumlari rehberinde yer alan bilgilerin dogruluguna iliskin gerekli 6zen gésterilmis
olmakla birlikte, bu bilgilerin ve igerigin dogrulugu ve eksiksiz olusu hususunda taahhit
verilmemektedir.

Ayrica burada yer verilen bilgiler, zaman icerisinde degisebilecegi gibi, sirket ve sektor bazinda
farklilasabilmektedir.

Burada yer alan bilgiler danismanlik kapsaminda sunulmamaktadir ve hicbir sekilde yonlendirici
nitelikte degildir.

Rehberde yer verilen bilgiler iizerinde, TUYID Yatirimci iliskileri Dernegi hak sahibi olup, bunlar kaynak
olarak TUYID Yatirimci iliskileri Dernegi’nin adi ve linki verilmek sartiyla Ggiincii kisi ve kurumlarca
serbestce kullanilabilir.
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Onso6z
iletisim en temel tanimi ile, bilgiyi bir yerden, bir diger yere iletmektir.

Yapilan arastirmalara gore; bilgiyi gorsel kullanarak iletmek, sadece yazi kullanmaktan ¢ kat daha
etkili; bilgiyi, gorsel ve yaziyi birlikte kullanarak iletmek ise, sadece yazi kullanmaktan alti kat daha
etkilidir. Bunun vyani sira insanlar 6grendiklerinin %75’ini gorerek, %13’lGnl ise duyarak
o6grenmektedirler.! Dolayisiyla; gérsel, isitsel ve duyusal 6grenme yontemlerinden her birini ayri ayr
veya birlikte harekete gecirdigi icin sunumlar, bir bilginin bir topluluga aktariminda kullanilan en yaygin
ve en etkili ydntemlerden biridir.

Halka acik bir sirket olarak, Yatirimci iliskileri tarafindan hazirlanan ve yatirmcilara yapilan yatirmci
sunumlari, bir sirketi etkin bir sekilde aktarabilmenin ilk adimidir.

Sunulan konuya hakimiyet, sunum becerileri, operasyonlar 6zelindeki zorluklar ile ilgili sorulara verilen
cevaplar, kisaca yatirmcilar ile karsilikh paylasim, yatirimcinin bir sirkete yatirrm yapma kararini
sekillendiren en 6nemli unsurlardan biridir.

Bu rehberin konusu, yatirimcilar igin énemli bir stratejik bilgi kaynagl ve yatirrm katalizérii olan
yatirimci sunumlarinin amacini, yatirimci sunumlarini hazirlarken dikkat edilmesi gereken piif noktalari
ve sunum yapilirken dikkat edilmesi gereken detaylari aktarmaktir.

1 https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/content files/iletisim/sunum el kibabi.pdf
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1. Yatinmci Sunumlari Nigin Onemlidir?

Yatirnmci sunumlari, sirketlerin operasyonel faaliyetleri ve finansal sonuglari, uzun vadeli
stratejileri, yatinnmlari, kurumsal yonetisim, strdirilebilirlik ¢alismalari ve gelecege yonelik
beklentilerini paylasmak i¢in kullanabilecekleri dnemli bir arag ve iyi kullanildigi halde yatirim
karari verme asamasinda degerli bir kolaylastiricidir. Dolayisiyla, yatirim camiasinin ihtiyacg ve
beklentilerine cevap veren sunumlar uzun vadede yatirimcilar icin deger yaratir.

Yatirimci sunumu;
e Profesyonel bir yaklasim ile hazirlanan,
e Yatirimcinin dogru ve seffaf bilgilendirilmesi tizerine kurgulanan,
e Yatirimcinin sirkete neden yatirim yapmasi gerektigini iyi vurgulayan,
e Ana bir yatinim fikri etrafinda kurgulanmis kisa ve 6z mesajlari iceren

bir iletisim aracidir.

2. Genel Hatlari ile Yatirimci Sunumu Hangi Sorulari Yanitlar?

Sirket tarafindan belirlenecek sézciiniin (Ust Yonetim, CEO, CFO, GMY, Yatirimci iliskileri Birimi
yapacagi ve sirketin internet sitesinde de yer verilen yatirimci sunumu, yatirimcinin “Nigin bu
sirkete yatirrm yapmaliyim?” sorusunu yanitlayacak unsurlari igerir. Yapilan arastirmalar,
yatirimcilarin kararlarini verirken goéz ontinde bulundurduklari kritik faktorleri Gnem sirasina
gore su sekilde siralamaktadirlar:

«  Ust ydnetimin gecmisteki performansi (execution track record)

*  Stratejik vizyon

*  Yonetim kalitesi (mevcut yonetim)

* Sirdirdlebilir rekabet avantajlari

* Sermayenin etkili kullanimi

«  Onemli gelismeler

* Gelecege dair beklentiler (yonetim kurulu karari ile gelecege dair beklentileri
kamuya aciklayan sirketler)

Genel hatlari ile bir yatirimci sunumu su sorularin cevabini icermelidir:

*  Sirket ve takim olarak kimiz?

* Hangi alanda galisiyoruz, hangi triinli/hizmeti Gretiyoruz?

e Urlinimizi/hizmetimizi kimler, nigin aliyorlar?

«  Uriin/hizmet penetrasyonumuzu artirmak igin ne yapmayi hedefliyoruz?

e Uriinimizi/hizmetimizi nasil fiyatlandiriyoruz ve karlilik elde etmek icin ne
yapiyoruz?

* Giderlerimizi nasil yonetiyoruz?

* Ne kadar sermayemiz var, uzun vadede hedeflerimiz neler, hedeflerimiz igin
ihtiyag duydugumuz finansman ihtiyaci ve yatirim harcamalari nedir?



Profesyonel Bir Yatirimci Sunumu Nasil Hazirlanir ve Yapilir?

Yatirimci sunumu dinamik olmali, hedef kitleye en iyi uyacak sekilde sirekli gelismeli, sirket
genelindeki paydaslar tarafindan dizenli olarak glincellenmeli ve dogru bir sekilde
hazirlandiginda bir konusmaci olmadan da tek basina en iyi bilgiyi sunabilmelidir.

Profesyonel bir yatirimci sunumu hazirlarken, ihtiyaca gore sekillendirmek Uzere, su unsurlar
onem tasir:

Sunumun ne kapsamda yapildigini unutmayin! Yatirimci sunumlari sirket ana merkezlerinde
ya da konferanslarda gerceklestirilen birebir toplantilar, finansal sonug aciklamalari sonrasinda
yapilan telekonferanslar veya analist glinlerinde kullanilmak lizere hazirlanabilecegi gibi, sirketi
genel hatlariyla tanitmak (izere de hazirlanabilir. Bu durumda, yatirimci sunumunun yapilacagi
ortamdaki ses ve isik diizeni, kullanilan projektér vb. gibi ekipmaninin yani sira gesitli dis
unsurlar, yapilan sunumun kalitesini etkilemekte olup toplanti 6ncesinde yapilacak kontroller
ile uygun bir ortamin saglanmasi temin edilmelidir. Bunun yani sira yatirimci sunumu igin
kullanilacak toplam zaman da igerigi olustururken belirleyici bir unsur olmasi dolayisiyla sunum
hazirlanirken dikkate alinmalidir. Ornegin, bircok katilimcinin katildigi bir organizasyonda,
sirket basina 20 dakika gibi bir zaman dlserken, genellikle konferanslarda, soru-cevap ile
birlikte 50 dakika kadar olmakta, sirket merkezinde yapilan toplantilardaise bu siire soru-cevap
disinda, 45 dakikaya kadar uzayabilmektedir.

Dinleyici kitlesini dikkate alin! Etkileyici bir yatirrmci sunumu dinleyici odakli olmalidir.
Yatirimci sunumu sadece bilgilendirme amaciyla degil, yatirimciyi sirkete yatirim yapmak icin
ikna etmek Gzere yapilr. Farkh gruplar yatirim hikayesinin farkli yonlerine yatirim yapabilir ve
yapacaktir. Bu nedenle yatirimci sunumlari hem farkli durumlara hem de hedef kitleye uygun
sekilde hazirlanmalidir. Ozellikle, farkh bilgi diizeyine sahip grup toplantilari igin yapilan ve
internet sitelerine entegre edilen yatirrmci sunumlari, sirketi tanimayan yatirrmcilarin da
anlayacagi bir dilde ifade edilen, teknik kisaltmalardan arindiriimis, giindelik kavramlarla ifade
edilmis (6rnegin, Steve Jobs’in, iPod’un tanitimini yaparken cihazin hafizasini 5GB yerine, 1.000
sarki olarak ifade etmesinin hem anlasilir olmasi, hem de algi agisindan ilgi cekmesi gibi) bir
dille, kisa ve 6z ifadeler ile olusturulan, kendini bir bakista ifade edebilen icerikten olusmahdir.

igerigi dikkatle olusturun! Bir yatinrmci sunumunda, iletilecek ana mesaji bir biitiin olarak
distiniirsek, tiim icerik bu bitiinin parcalar olmaldir. icerik hazirlanirken, sirket ile ilgili
onemli oldugu disunilen tum bilgi degil, yatirmci i¢in anlamli olan ve sunumun yapilma
amacina uygun bilgi dahil edilmelidir. internet sitesine genel bir bilgilendirme amaciyla konulan
yatirimci sunumlari daha uzun olabilir. Ancak, 6zellikle birebir toplantilarda yapilacak yatirimci
sunumlarinda, dinleyici igin gorece daha az ilgili olan bilginin, dnemli bilgilerin de degerini
disdrirerek, sunumun etkisini azaltmasina neden olmaktan kaginilmahdir. Yatirimci
sunumunun igeriginin yatirimciyi ikna edecek mahiyette olmasi gerektigi icin, sunuma eklenen
her bilgi “nasil bir deger katiyor?” sorusuna cevap verecek sekilde test edilmeli ve gereksiz bilgi
kullanimindan kaginilmalidir. Mesajlari aktarmak (izere, idealde 20 sayfa lizerine ¢ikilmamasi
tavsiye edilmekle birlikte, belirli bir sayfa sayisi hedeflemek yerine, verilmek istenen mesajin,
sunucuya verilen zaman cergevesinde aktarilmasi kural olarak benimsenmelidir.

Yatirimcilarin duymak istedigi en kritik konulardan olusan ana mesaj, su unsurlar etrafinda
kurgulanir:

* Uzun vadeli biiylime stratejisi,

* Bu hedeflere ulasmaktaki amag ve yapilan girisimler,

*  Sermaye kullanim plani,

* Finansal amaclari da kapsayan uzun vadeli hedefler. Uzun vadeli beklentiler
sozel olabilecegi gibi, rakamsal olarak da verilebilir.



Bu kapsamda yatirimci sunumunda yer alacak temel bilgiler ise su sekilde 6zetlenebilir:

» Kapak (Uzerinde yatirimci sunumunun konusu ve tarihi belirtilir; 6rnegin, 3C
2022 Finansal Sonug Agiklamasi Yatirimci Sunumu — Kasim 2022 gibi)

* Cekince (Sirketin, genel olarak, verdigi beklentilerin  degisiklik
gosterebilecegini belirten bir yasal uyari)

s igindekiler

e Yonetici Ozeti (Sirketin, sirket performansinin ve sirket hedeflerinin 6zet
halidir. Bu sayfa(lar)in tim sunumunuzun son adimlarindan biri olarak
olusturulmasi énerilir.)

* Sirketin faaliyet alanini 0Ozetleyen bir sayfa (Finansal sonuglar ile
desteklenebilir)

*  Makroekonomik goriiniim. Yatirimci sunumunun hedef kitlesine gore, bu
sayfanin sunumun sonundaki destek sayfalari igerisinde kullaniimasi
degerlendirilebilir. Birden fazla tGlkede operasyonlarin bulunmasi durumunda,
ilgili operasyonun gelir icerisindeki dagilimina gore, birer sayfa ya da yurt disi
operasyonlari tek bir sayfada 6zet bilgi olarak distndlebilir. Ayni yaklasim,
sirketlerin birden fazla sektorde faaliyet gostermesi durumunda da
kullanilabilir.

* Faaliyet gosterilen sektérdeki yeni dizenlemeler. Calisilan pazardaki
dinamiklere bagh olarak yatirrmci sunumundaki yeri ve detayr farkhlik
gosterebilir.

* Pazardaki rekabet dinamikleri ve sirketin rekabet pozisyonu. Pazarda gelir,
pazar payl ya da hacim bakimindan sirketin benzerleri ile karsilastirmal
pozisyonu.

* Sirketin deger teklifleri, sirketi rekabetten ayirici unsurlar ve bu unsurlarin
sardardlebilirligi

* Pazardaki bliyiime potansiyeli ve sirketin bu pastadan almayi hedefledigi pay

» Sirketin bu payi almak Gzere gelistirdigi Grlin ve hizmetler, inovasyon

* Sirketin satis ve pazarlama stratejisi

* Operasyonel veriler (Ana Performans Gostergeleri) — 6rnegin yolcu, abone
sayisl, satis tonu, adedi vb.

* Finansal veriler (Ozet Gelir Tablosu, Ozet Bilanco, Gelir Dagihmi, Maliyet
Dagilimi, Yatinnm Harcamalari, Borg ve Nakit Kirilmi, Finansal Rasyolar, Nakdin
kullanilisr)

* Sirketin kurumsal yonetisim ve siirdirulebilirlik yaklagimini 6zetleyen veriler
ve bilgiler

«  Kapanis (Yatinimer iliskileri iletisim detaylari dahil edilmelidir.)

Yatirimci sunumlarinda, yatirimci odagi, genelde sirketin gelecekteki potansiyeli ve
beklentileridir. Ancak, gecmis trendlere de vyer verilmeli, 6zellikle trendlerde radikal
degisiklikler olmussa, nedenlerine deginilmeli ve sirketin ilgili dénemde, daha Onceden
yatirimcilar ile paylastigi hedefleri ve gerceklesen sonuclari arasinda biiytk bir sapma olmussa
da nedenleri grafik ve tablolar kullanilarak, net bir sekilde yatirimci sunumuna dahil edilmelidir.

Yatirnmci sunumu hazirlarken en kritik noktalardan biri de verilen stratejik hedeflerin,
operasyonel ekspertiz ve sermaye kullanimi gibi unsurlar ile bagdaslastiriimasidir. Ornegin,
yurt disina agilmak birgok sirket icin stratejik bir hedef olmak ile birlikte, yatirimci sunumunda,
sirketin bu hedefe ulasmak icin ne gibi aksiyonlar aldigi, organik blylime mi yoksa satin alma
mi yapacagl ya da finansmani nasil saglayacagi gibi ana mesaji destekleyici bilgilerin eksikligi
durumunda, bu strateji sorgulanacak ve Ust yonetimin kredibilitesi de etkilenecektir. Ayni
sekilde, dogrulugu bir kaynak ile desteklenemeyen verilerin, abartili ve yanlis ifadelerin,



objektif olmayan, sadece olumlu noktalara deginip risklerden s6z etmeyen ve sirketin ayirt
edici ozellikleri yerine, benzerlerini kotlleyerek Ustlinligline vurgu yaptigl bir yatirmci
sunumu yaklasimi da sirketin kredibilitesini sarsan unsurlar olacaktir.

Tirkiye’de Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen mevzuat c¢ergevesinde ve calistiklari pazardaki rekabet¢i konumlarini
engellemeyecek o6lclide seffaf olmalari ve yatirimcilari esit, adil bir sekilde bilgilendirmeleri
gerekmektedir. Bu kapsamda, yatirimci sunumunda yer alan bilgiler, kamu ile paylasilan bilgiler
kapsaminda olmali, yatirnmcilar segici olarak bilgilendirilmemeli ve yatirimci toplantilarinda
kullanilan yatirimci sunumlari, internet sitelerine de entegre edilmelidir.

Sunumu kimin, nasil yaptigi dnemlidir! Bir yatirrmci sunumunun igerigi kadar, bu sunumu bir
topluluga sunan kisinin iletisim becerileri de 6nem tasir. Genelde, iki temsilcinin katildigi bir
yatirimci toplantisinda, varsa CEO yoksa sirket adina en yetkili kisinin sunumu gercgeklestirmesi
tercih nedenidir. Ancak herhangi bir nedenle, bunun uygulanamadigi durumlarda, en yetkili
kisinin toplantiyi baslatarak, s6z{ yatirimci sunumunu yapacak kisiye vermesi makuldir.

Yatirimci sunumu yapihirken:

*  Sunucu, yatirnimci sunumlari dncesinde yatirimcilardan gelebilecek potansiyel
sorularin cevaplarina calisarak, toplantiya konuya tam bir hakimiyet ile
girmelidir.

* Sunucu, rahathk seviyesine gore, sunumun yani sira konusma notlar
hazirlamali ve duruma goére yatirimcilara yatirimci sunumunun ve destek
bilgilerin giktisini dagitmalidir. Sunucu bu bilgilere de hakim olmahdir.

* Sunucu, birebir sunumda yazilanlari ezbere aktarmak veya okumak yerine,
rahatca konusmalidir.

* Yatinmcl sunumu, herkesin duyabilecegi bir ses tonuyla ve netlikte
yapiimalidir.

*  Sunucu ¢ok hizl konusmamalidir.

* Dinleyiciler ile g6z kontagi kurulmahdir.

* Yatinmc sunumunda, heyecanin yogun oldugu ilk birka¢ dakikada
soylenecekler ile rahatlama etkisiyle genellikle unutulan son mesajlar
ezberlenebilir.

*  Yatinmci sunumu, ana mesajl tekrar 6zetleyerek sonlandiriimahdir.

* Toplanti aninda sorulan sorularin ve konusulan basliklarin notunun tutulmasi,
o anda cevaplanamayan sorularin cevaplarinin daha sonra yatirimciya
iletilmesi 6nemlidir.

4. Olmazsa Olmazlar

* Yatinmci sunumu, tim mesajlarin, ana mesajin pargasi oldugu bir bitin
olmahdir.

* Yatirmci sunumunda mesajlar kisa ve 6z olmalidir. (Garr Reynolds’un
Presentation Zen ”1/7/7 kural” her bir sayfada bir ana fikir olmasini, bir
sayfada en fazla yedi satir yazi bulunmasini ve satir basina en fazla 7 kelime
kullanilmasini tavsiye eder.)

*  Yatinmci sunumu gorsellerle desteklenmelidir ancak yazi ve gorseller dengeli
kullaniimalidir.

* Yatinmcl sunumunda kullanilan fontlar biylk olmalidir. (Blylk toplanti
odalarinin  kullanildigi durumlarda vyazilar, en arka sirada oturanlarin
okuyabilecegi netlikte olmal.)



Uzatma isareti ve ¢ikinti barindirmayan Arial, Calibri, Verdana, Century
Gothic ve bunun gibi okunmasi gérece daha kolay olan fontlar kullanilabilir.
Satir baslari ve madde imleri ayni hizada olmalidir.

Ciktida belli belirsiz goriinecek hafif renkler yerine, kontrast renkler
kullaniimalidir.

Yatirnmci sunumu genelinde sirketin kurumsal renkleriyle uyumlu bir tarz
belirlenmeli ve bu tarz, renk paletinden secilen uyumlu renkler ile tim
sayfalarda kullaniimalidir.

Sayfalarda okumayi kolaylastiracak sekilde bos alanlar olmalidir.

Ek sorular i¢in, yatirimci sunumunun yapildigi bilgisayarda destek sayfalar
hazir bulundurulmalidir.

Yatirimci sunumunda kullanilan tim kaynaklar dipnotlarda belirtilmelidir.
Yapilacak yatirimci sunumunun formati ve sunucuya verilen zamana gore
icerik modifiye edilmelidir.

Topluluk sunumlarinda, yatirimci sunumu igerigi, sirketi tanimayanlarin da
anlayacagi netlikte ifade edilmelidir.

Yatirimci sunumunun yapilacagl yer ve kullanilacak ekipmanlarin (isik, ses
dizenleri, gerektiginde internet baglantisi, projektor, kullanilan bilgisayar vb.)
cahsiyor durumda oldugu, toplanti dncesinde kontrol edilmelidir.

Canliyayin olarak yapilacak olan sanal toplantilardan 6nce ses kalitesi, gorselin
karsiya iletilmesi, gelen sorularin takibi gibi gerekli testler toplanti 6ncesinde
mutlaka yapilmalidir.

Yatirimci sunumu “yazim denetimi” (spell check) ile kontrol edilerek, yazim ve
imla hatasi bulunmadigindan emin olunmahdir.

Grafik kullanimlarinda, eldeki veri seti ve vurgulanacak mesaji en iyi aktaracak
grafik secilmelidir. Ornegin, cizgi grafikler (line chart) yillar bazinda degisen
egilimleri, sutun grafikler (bar chart), belli bir an icin farkl gostergeler arasi
iliskiyi ve pasta grafikler (pie chart), 100’e tamamlanabilecek oransal
dagihimlari aktarmada etkilidir.

Tablolar, verilerin biuylkIGgu birbirinden gok farkliysa ve kiiglik rakamlarin
goériiniimi grafikte anlam ifade etmiyorsa kullaniimalidir. (Ornegin; 10, 300,
50.000, 8.700.000 gibi.) ve tablolardaki renkler de vurgulamak istenen verilere
dikkat cekmek icin kullanilmahdir.

Kullanilan grafikler, verileri sadece aktarmamali, kendilerini anlatabilmelidir.
Grafikte, hangi verinin neyi ifade ettigi agik¢a yazilmalidir.

5. Yapilmamasi Gerekenler

Yatirimci sunumunda:

Farkl sunumlardan alinan sayfalarin kopyalanip yapistirildigi bir yatirimci
sunumu mesaj ve format anlaminda bitinlige kavusturulmadan
kullanilmamalidir.

Operasyonlarin arkasinda yer alan teknik bilgiye ¢cok fazla yer verilmemelidir.
Mesajlarda uzun climleler ve paragraflar kullanilmamahdir.

Dikkati dagitacak ol¢lide animasyon ve imaj kullaniimamalidir.

Gereksiz mahiyette hicbir bilgiye yer verilmemelidir.

Mesajlarda abarti olmamalidir.

Kaynak ile desteklenemeyen bilgiler kullanilmamalidir.



